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Siikrii KOLUKISA

Genel Baskan Yardimcisi

Dijitallesme ve Egitim

asadigimiz dijital cagda bilgi, iletisim, Gretim ve bunlara hizmet eden araclar hayatimiza yeni rutin-
Yler ekledi. internet ve sayisi her gecen giin artan akilli cihazlarla yeni boyutlar kazanan hayatimizin
mekan ve zaman algisi da degisti. Mesafeler altiist oldu; uzaklar yakinlasti, yakin olanlar uzaklasti.
insanlarla birlikte nesneler de birbirine baglandi.

Baudrillard'a gore ‘gercek similasyonla yer degistirdi.” Artik insanlarin ve toplumlarin sanal olarak
adlandirilan soyut bir hayati var. Hayat dijitallestikce, insanin anlama, kavrama, diisiinme ve is yapma
kabiliyeti de yeni boyutlar kazand.

Genelde teknolojinin 6zelde dijital teknolojilerin pek cok yarar ve kolayliklarinin yani sira, risk ve
olumsuzluk barindiran yanlari da vardir. Ornegin, eski kiiltir kodlarinin silinmeye, eski aliskanliklarin
ve anlayislarin zayiflamaya baslamasinda dijitallesmenin etkisi byiktir. Ayrica, basta ‘bilgi etigi’ ol-
mak Uzere, fert ve toplum davranislarini degistiren yoni temel tartisma basliklarindan biridir. Sanal
mecralarin genel ve asil olumsuzlugu, gercegin ve gerceklik algisinin degismesidir. Hayatin, insan
iliskisine dayanan merkezi degismistir. Sanalin etkisiyle insan en yakinina uzak dismekte, cevresin-
den yalitilmakta, yalnizlasmakta; bir yandan edilgen, diger yandan sabirsiz ve agresif olabilmektedir.
Bu da fertleri antisosyal, kisilik ve karakter gelisimi sikintili varliklara donustirmektedir. Bu acidan
bakildiginda bunalimlarin salgin gibi yayilip insanligin ruhunu tiketmesinde kiiresellesen dijital cagin
etkisi ne yazik ki az degildir.

Yasadigimiz veya teslim oldugumuz gelismeler degisen zeka, anlayis, istek, dil tutumlarinin étesinde
insan ontolojisini veya fitratini bozan bir mahiyet arz etmektedir. insan kendi iirettigi teknolojinin dé-
nip kendi varligini tiketmesine engel olamamaktadir. Tabiri caizse kendi irettigi dijital teknolojiye
bagli, bagimli hale gelmistir, adeta ona s6z gecirememektedir. insan yabancilasmayi kiiltiirlenmeyle
birlikte yasamaktadir.

Sezai Karakoc'un bir dizesinde ifade edildigi gibi, “Insanlar havada uctu ama yerde 6ldiiler.” Biitiin in-
sanlar olarak kendimizi uzun, derin bir rilyadan alamasak da sonucta icinde yasadigimiz diinya, hayat
ve toplum tim somutluguyla devam etmektedir. Sanal mi, gercek mi? Bir secime mecbur edilmeme-
liyiz. Daha dogrusu, bir degeri bir gelismeye feda etmek veya bir gelismeyi bir degerin oniine koymak
durumunda degiliz. insana ve hayata 6z niteligini veren anlam dizgesini ihmal etmeksizin konuyu den-
geli, 6lciili bir akil ve dille tartismaliyiz. Ozellikle ve 6ncelikle bugiiniin ve yarinin nesillerinin ruh ve
zihin diinyalarini saglam temeller Gzerinde ve ulvi amaclar icin insa etme sorumluluguyla yarinlara
buglinden hazirlanmak durumunda olan egitim, bu konulari derinlemesine tartismak, dilini, tarzini,
miufredatini ona gdre diizenlemek zorundadir. Bilgi caginda egitimin dijitallesmesi, bilgi Uretiminden
ogretiminden paylasimina, sinav sistemlerine kadar egitimin bircok alaninda hiz, basitlik ve kolaylik
saglar. Bundan bdyle hayatin sinirsiz hareket ve ihtiyacina gore dijital sistemleri siirekli glincelleyerek
donistirmek mecburiyeti olacaktir.



Dijitallesme ve Egitim

Dijital kulturin insani, eskiyle baglarini tamamen koparmis veya koparmaya dogru ilerleyen insan
midir? Yeni slirecte hangi degerlerimiz kalacak, hangileri eriyecek, yok olacaktir? Bu noktada egitim,
cocuklarimizi yeni diinyaya hangi mantik ve programla hazirlamalidir? Yarinlarimiz, gelecek nesiller-
imiz gelismelerden nasil etkilenecektir? Dijitallesmenin egitim Uzerindeki faydali veya zararli yanlari
nelerdir? Bu imkanlar verimli ve iyi amaclar icin nasil kullanilir veya degere doniistiiriiliir? Ozellikle
sorumlu kisi ve kurumlarin bu ve benzer sorulara cevap arayip bulmalarini, gelecegimiz adina 6nem-
siyoruz. Biz de yeni neslin yeni durumlara uygun ve hazir zihni donanimla micehhez olmasini zorunlu
gordigimizden, Egitime Bakis'in bu sayisinda birbirinden degerli yazilarla 'Dijitallesme ve Egitim
Iliskisi’ konusuna odaklandik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle.



Firsat ve Kisitlaniyla Egitimde
Dijitallesmeyi Yeniden
Diisiinmek

Ali YALCIN

Genel Baskan

nsanlik tarihine, tarim devriminden sonra 18. ylzyilda buhar makinesinin icadi, 19. ylzyilda elekt-

rigin kullanimi ve nihayetinde 20. ylzyildan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerinde gerceklesen di-
jitallesme damga vurmustur. Teknolojideki gelismeler, diger devrimlerde oldugu gibi sadece Uretim
bicimlerini belirlemekle kalmamis, toplumsal hayatin tim kilcallarina da tesir etmistir. Nesnelerin
internetinden yapay zekaya, robotik kodlamadan Big Data'ya insan ve bilgisayar etkilesiminde yasanan
bu yeni evreyi onceki siirecten ayirmak icin yeni kavramsal arayislara gidilmis ve nihayetinde stiper
akilli toplum, baska bir deyisle “Toplum 5.0" sikca kullanilan bir tanimlamaya doniismistir. Tarimdan
sanayiye ulasimdan iletisime neredeyse zaman ve mekanin tim bilesenlerine niifuz eden ve dénis-
tiren bu sirec kacinilmaz olarak toplumsal hayatin en 6nemli parcasi olan egitim alanina da sirayet
etmistir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte hayatimizin bir parcasi haline gelen dijitallesmenin egitim sistemiyle
entegrasyonuna baktigimizda oldukca katmanli ve cok yonlu bir siirec yasandigi kolaylikla gozlem-
lenebilir. Bugliniin teknolojik imkanlari egitim alaninda sadece 6gretimi destekleyici ders materyal-
lerinin Uretimiyle sinirli kalmamakta, siber glivenlikten kurumlarin tim yonetim sistemlerine degin
oldukca genis bir sahada kullanilmaktadir. Bu baglamda egitim kurumlarinin web sayfalari, iletisim
araci olarak kullanilan mail adresleri ve hatta kurumlarin sosyal medya gortinirligl dahi dijitallesme
ve egitim iliskisinin bir parcasi olarak anilabilir. Bir yandan egitim calisanlarinin teknolojik okuryazar-
Liginin sikca giindeme gelmesi, 6te yandan egitim materyallerini teknolojiyle uyumlastirma cabalari,
egitim ve teknoloji iliskisinin yakin gelecekte bugiinden daha giicli olacaginin isaretleri olarak yorum-
lanabilir. Diine kadar geleneksel yontemlerin ve yonetim anlayislarinin yeterli gorildigd egitim ala-
ninda artik yeni arayislar birer ihtiyac mesabesindedir. Bu durumun bir yansimasi olarak, glinimizde
ogretmeninden yoneticisine, 0grencisinden velisine egitimin insan kaynaklari olarak anilabilecek tim
kesimler icin degisen/gelisen bilgi iletisim teknolojilerini yakindan takip etmek ve aktif olarak kullan-
mak neredeyse bir zorunluluga donlismustur.

Bilginin Uretimi, aktarimi ve depolanmasinda yeni enstriimanlar sunan dijital devrime bircok ulke gibi
llkemizde de bigane kalinmamis, bircok girisimle bu degisimlerden nitelikli bir sekilde istifade etme
yollari aranmistir. Ulkemizde 6zellikle son yirmi yilda yogunlasan bu arayislar kapsamli proje ve calis-
malarla devam etmektedir. Bugline degin teknoloji ve egitimi bltlinlestirme gayesiyle baslatilan FA-
TiH projesinden sosyal egitim platformu olan EBA'ya, okullarin internet altyapisindan akilli tahtalara
bircok 6nemli adimlar atilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin 2023 Egitim Vizyonu'nda da yonetim ve ka-
rar verme siireclerinde veri madenciligine ve veri analitiklerine dikkat cekilmistir. Bu durum egitimde
dijitallesme siirecinin kamu otoritesi tarafindan dikkat ve 6zenle takip edildigini ortaya koymaktadir.

Kuskusuz teknoloji egitim ile gelismekte, 6te yandan gelisen teknoloji egitim alanindaki donlsim
tetiklemektedir. Bdyle bir vasat, gelecekte daha giicli olacagi varsayilan degisimin olumlu ve olumsuz
yonlerini kritik etmeyi de zorunlu kilmaktadir. Dahasi egitimde dijitallesme siirecini “nasil” ve “nere-
ye kadar” sorulari tUzerinden yeniden dislinmek, politika yapicilarla sinirlandirilamayacak sekilde
egitimin tum paydaslari icin onemli bir mesuliyettir. Zira teknoloji ilerlerken bu gelismelerin insana
olumsuz etkilerini minimize etmek ve dijital devrimin insan merkezli olarak ilerleyebilmesini sagla-
mak, tiim egitim sisteminin sihhati ve verimliligi icin hayati meseleler olarak 6niimiizde durmaktadir.



Firsat ve Kisitlariyla Egitimde Dijitallesmeyi Yeniden Diigiinmek

Egitim teknolojilerinden birer tamamlayici ve kolaylastirici olarak istifade edilmesi glinimdziin ger-
cekligi oldugu kadar ayni zamanda gerekliligidir. Teknoloji, 6grencilerin elestirel diistinme, problem
cozme kabiliyetlerini gelistirmesi ve birden cok duyusuna hitap eden materyallerle 6grenme siirecine
katki sunmasi bakimindan énemli imkanlar sunmaktadir. Simiile edilen sinif ve laboratuvar ortamla-
rinin 6grenme slirecinde etkili sistemler olarak kullanilabilmesi, teknolojinin alfa kusagi 6grencileri-
nin dikkatini kolayca cezbetmesi, bircok ders icerigini destekleyen dijital materyalin kalici ve bireysel
ogrenmeyi desteklemesi ilk etapta zikredilebilecek olumlu gelismelerdir. Ancak bununla beraber sa-
nal gerceklik ve artirilmis gercekligin barindirdi§i pedagojik sakincalar goz ardi edilmemelidir. Ote
yandan, cagimizda ekran bagimUliliginin ciddi bir sorun oldugu, bunun da egitimde dijitallesmeye bagli
riskleri daha da artiracagi ortadadir. Bu baglamda onimuzdeki yillarda; sanal gercekligin 6grenmeyi
eglenceli hale getirirken neden olacagi zararlar, internet bagimuiligina bagli gelisen fiziksel ve psiko-
lojik rahatsizliklar, artirilmis gercekligin cocuklardaki/genclerdeki gerceklik duygusunda karmasa/
tahribat liretmesi gibi sorunlarla daha fazla ylizlesecegimiz ve bunlara iliskin tedbirler Uzerine gec
kalmadan disiinmemiz gerektigi aciktir.

Geride biraktigimiz iki yilda dijitallesme ve egitim iliskisini oldukca yogun bir sekilde miisahede ettik.
Kovid-19 pandemisinde saglik gerekcesiyle yiiz ylize egitime ara verilerek uzaktan egitime gecildi.
Ilkogretimden yiiksekogretime degdin uzaktan egitimin uygulandidi bu siirec, bir yandan teknolojinin
sundugu imkanlari, 6te yandan bu sistemin kisitliliklarini gostermesi acisindan bizlere cok deger-
li tecriibeler kazandirdi. Bu siirec, yliz yize egitimin énemini acik ve net bir sekilde gozler oniine
serdi. Bu tecrlibe ayni zamanda, teorik olarak literatiirde sikca vurgulanan bazi hususlarin pratikte
ongorildiugl sekilde yasanamayacagini da gosterdi. Pandemi dncesi egitimde esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasinda biiylk bir imkan oldugu disinilen uzaktan egitimin, yliz ylize egitimin yerine ikame
edilmeye calisildiginda yeni esitsizlikler Urettigi goriildi. Uzaktan egitime erisim icin gerekli arac ve
gerece sahip olma zorunlulugunun ve yeterli teknolojik altyapi yoklugunun mevcut esitsizlikleri daha
da derinlestirdigi kiiresel dlcekte tecriibe edildi.

Egitim-Bir-Sen olarak, insanligin es zamanli tecriibe ettigi bu krizde egitimin nasil etkilendigine dair
oldukca kapsamli calismalar yiiriittiik. “Kovid-19 Salgininin Gélgesinde Egitim: Riskler ve Oneriler”
odak analizi, “Pandemi Siireci Okullari Giivenle Acmak: Ogretmen ve Veli Arastirmasi” raporu ve son
olarak da “Pandemi Doneminde Ogrenme Kaybi” raporunu hazirladik. Akademik sendikacilik yakla-
simimiz ve egitimci kimligimizle hazirladigimiz bu calismalar; bir yonlyle salgin slirecinde degisen
egitim faaliyetlerini mercek altina alirken, dte yandan yliz yiize egitimin 6nemini, uzaktan egitimin
gercegini, teknolojinin ancak tamamlayici olarak kullanilabilecegini ortaya koyan bilimsel calismalar
olarak literatlrdeki biiylk bir boslugu doldurmus oldu.

Egitime dair her konuyu sendikal micadelemizin mitemmim clizi olarak géren bir anlayisla egitim ve
dijitallesme konusunu, farkli baglamlariyla daha dncesinde de ele almistik. Bu calismamizda ise top-
lumsal hayati donlstiirme giiciyle biyik bir etki sahasina sahip olan dijitallesmeyi, sundugu firsat ve
barindirdigi kisitlarla egitim alani 6zelinde yeniden tartismayi gerekli gordiik. Zira teknolojik imkan-
larin egitimde birer destekleyici olarak kullanilmasi halihazirda mevcut. Bu imkanlarin gelistirilmesi
ve gelecegin ihtiyaclarinin ongorilmesi bir gereklilik; teknolojinin egitime entegrasyonunda cok yonli
risk degerlendirmesinin yapilmasi ve gelecege donik stratejiler gelistirilmesinde insani merkeze alan
temel politikalarin benimsenmesi elzemdir.



Dr. Ogr. Uyesi Enver TURKSOY* |

Bu bolimde teknolojinin gelismesiyle hayatimiza

giren ve yavas yavas egitim sireclerinde de et-
kisini gormeye basladigimiz iki dijital gerceklik
uygulamasi hakkinda genel bir bilgi verilecektir.
Gindelik hayatta oldukca karsimiza cikan ozel-
likle Facebook gibi bir cok sosyal agi biinyesinde
barindirilan META sirketi kurucusu Mark Zucker-
berg tarafindan yapilan tanitimla gelecegin tek-
nolojisi olarak tanitilan meta verse uygulamasi
ile taninirligr artan sanal gerceklik ve LCW gibi
firmalar tarafindan kiyafetlere entegre edilen ar-
tirilmis gerceklik bu bolimde egitimdeki kulla-
nimina deginilecektir. Oncelikli olarak artirilmis
gerceklik ve sanal gerceklik kavramlarinin ta-
nimlarina sonrasinda gelisim siireci ve egitimde
kullanilabilirligine deginilecektir.

Artirilmig Gergeklik ve Sanal
Gerceklik Teknolojilerinin
Egitimde Yansimalar:

Artirilmis gerceklik

Artirilmis gerceklik kavram olarak bilgisayar
tarafindan Uretilen ses, video, grafik ve benze-
ri verilerin gercek (fiziksel] diinyaya eklendigi;
gercek diinya ile bilgisayarin etkilesimi temeline
dayanan bir teknolojidir (Azuma, 1997). Tanimi
biraz aciklamak gerekirse bir bilgisayar, tablet
bilgisayar yada telefon Uzerine yiiklenen bir yazi-
Um kullanarak bahsi gecen donanimlara entegre
kameralar yardimiyla gercek diinyada yer alan
ve yazilima tanimli isaretci gosterilince ortaya
cikan gorsel isitsel iceriktir. Artirilmis gercek-
lik ile gercek diinyada yer alan nesneler yerine
bilgisayarda tanimlanmis nesnelerin kullanimi
s6z konusudur (Billinghurst, Clark & Lee, 2015).

*Kirsehir Ahi Evran Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Artinlmis Gergeklik ve Sanal Gergeklik Teknolojilerinin Egitimde Yansimalan

Asagida uygulamaya yonelik ornek bir gorsel yer
almaktadir.

Asadida yer alan gorsel incelendiginde Uzerinde
“2" rakaminin bulundugu bir kagit yer almakta-
dir. Bu kagit cihaz icin tetikleyici konumundadir.
Cihaza yukli uygulamaya kamera yardimiyla gor-
sel gosterilmesi ile uygulama icerisinde tanimla-
nan ¢ boyutlu “2” gorseli telefon yada bilgisayar
ekraninda ortaya cikmaktadir. Olusan sanal “2”
belki siz yetiskinler icin bir anlam ifade etmeye
bir ama bir égrencinin telefona tetikleyiciyi gos-
terip ic boyutlu gorsel ile sesli bir sekilde “2” ra-
kamini gérmesi 6grenci ifadesi ile “fantastik bir
durum” dur.

Hepimizin bilgi gibi cocuk oyun ile 6grenir. Gec-

miste yapilan calismalarda cocuklarin artirilmis
gerceklik deneyimlerinden bir derste olmaktan
ote oyun ortaminda olduklarini disiindiiklerini ve
oldukca eglendiklerini ifade etmektedirler (Das,
Zhu, MclLaughlin, Bilgrami & Milanaik, 2017).
Olayr biraz daha ileri gotirmek gerekirse bazi
artirilmis gerceklik ile olusturulmus ders icerik-
lerini deneyimleyen 6grencilerin ifadeleri su se-
kildedir:

Ogretmenim benim telefonum yok babamin gel-
mesini dort gozle bekliyorum eve gelir gelmez
telefonu alip sizin verdiginiz kartlari telefona tu-
tuyorum.

Artinlmig gerceklik kavram olarak
bilgisayar tarafindan iiretilen ses,
video, grafik ve benzeri verilerin
gercek (fiziksel) diinyaya eklendigi;
gercek diinya ile bilgisayarin etkilesimi
temeline dayanan bir teknolojidir.

Baska bir 6grenci ise

Bunlar (tetikleyici] benim icin cok kiymetli, oda-
min duvarina astim canim sikildikca aciyorum...

keske diger derslerde boyle olsa

Yukarda yer alan iki gorus ilkokul dordinci sinif
ogrencisi gorusudur. Artirilmis gerceklik icerik
olusturma sireci sanilanin aksine biraz cabayla
oldukca kolay bir sekilde olusturulmaktadir. Bu-
radaki temel sorunlardan biri egitimciler tarafin-

dan zor ve karmasik olarak algilanmasidir.

Genel tanimlama sonrasi artirilmis gercekligin
ortaya cikmasina neden olay ve tarihsel gelisimi-
ne deginmek istiyoruz.

Artirilmis gercekligin Tarihsel siireci

Arth vd. (2015) tarafindan yapilan “The history of
mobile augmented reality” tarihsel siireci olus-
turmada referans alinan arastirmadir. Buna kar-
sin bazi sureclerde kisaltmaya gidilmistir. Bir
ucak miuhendisi olan Tom Caudell tarafindan
kavramsallastirilmasi ile siireci baslatacagiz. Te-
orik temelleri 1900" ld yillarda L. Frank Baum’un
eseri “The Master Key” adli eseri artirilmis ger-
ceklige yonelik bir fikir sunsa da Caudelli biz
baslangic olarak almak istedik.

Caudell, Boing firmasinda miihendis olarak ca-
lismaktadir. Calisma sirecinde ucak bilgisayar
servisleri Uzerinde dolayli olarak elektrik ak-
samlarinin kontroll ve sistemlerin tasarimi ko-
nusunda calismaktadir. Ucaklarda yer alan devre
semalari ile ilgili problem oldugu zaman mihen-
dislerin kilavuz kitaplar kullanarak sorun tespi-
tine calistigini gozlemlemistir. Bu siirec oldukca
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uzun zaman aldigini distinmektedir. Caudell bu
stirecte kaybedilen zamani ve insan kaynakli ha-
talari ortadan kaldirmak amaciyla bir elektronik
cihaz yardimiyla devre yapilarinin gorsellestirilip
sistemlerin nasil tasarlanmasi gerektigi konu-
sunda David Mizell ile bir uygulama gelistirmis
ve hayatimiza “artirilmis gerceklik” kavraminin
girmesine sebep olmustur. Mizell ve Caudell ta-
rafindan kavramsallastirilan teknoloji yardimiyla
Boing firmasi mihendislik sirecleri daha etkili
bir hale gelmistir.

Artirilmis gercekligin eglence amacli kullani-
mi 1994 yilinda Julie Martin’in tiyatro eseri olan
“siber uzayda dans” adli eserle olmustur. Eser-
de sanatcilar gercek zamanli olarak nesneler ile
etkilesime gecerek performans sergilemistir. Si-
ber uzayda dans ile bilgisayar ve insan etkilesimi
farkli bir boyuta tasinmistir.

Yukarda
sirec tamamen bol-

bahsedilen

gesel yapidadir. Hiro-
kazu Kato tarafindan
1999 yilinda herkesin
kullanimina yonelik
acitk kaynak kodlu

sanal objeleri gercek
dinya Uzerine yer-
lestirmeye yarayan bir uygulama olan ARTollkit
gelistirilmistir. 2005 yilinda cogunuzun hatirlaya-
cagl Nokia 6600 telefonunda isletim sistemi olan
Symbian, 2008 yilinda I0S ve 2010 yilinda android
isletim sistemlerini destekler bir hale gelmistir.
Kato'nun artirilmis gercekligin gizli kahramani
demek cok da yanlis olmaz sanirim. Bu disilince-
nin altinda yatan sebep sistemin yayilmasi ve son
kullaniclya ulasmasinin ARToolkit ile oldugu ger-
cegidir. Niantic tarafindan gelistirilen ve
The Pokémon Company tarafindan yayimlanan
Pokémon GO tim diinyada inanilmaz bir etki ya-
ratti ve artirilmis gercekligin biyiik kitleler tara-
findan o6grenilmesine sebep oldu. Bu durum
Pokémon GO oyununun herkesce oynanmasina
ve maalesef bircok llkede yasanan sorunlar ne-

deniyle yasaklanmasina neden oldu.
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Ginlimize geldigimizde ise saglik, ticaret egitim
vb. bircok sektorde artirilmis gerceklik uygula-
malari kullanilmaktadir. Ozellikle cep telefonla-
rinda yer alan artirilmis gerceklik tabanli ceviri
ve arama motorlari hayati oldukca kolaylastir-
maktadir.

Artirilmis gercekligin avantaj ve dezavantajlari

* Bireysel 0grenmeleri destekler bir yapi-
ya sahiptir.

e Uygulama gelistirme sureci nispeten ko-
lay ve cesitlilik fazladir.

e Teknolojiyi verimli kullanmayi saglar fa-
kat gelismis cihazlara ihtiyac duyar

e Disuk maliyetlidir. Fakat uygulama ge-
listirmesi maliyetlidir.

e Deneyimler uzak mesafelere iletme im-
kani sunar buna karsin kullanici gizliligi
konusunda sikintilar bulunmaktadir.

e Tetikleyicilerin kaybolmasi uygulamala-
rinin kullanimini imkansizlastirir.

* Mutlaka gercek diinya ile bir baglanti
kurmak zorunludur.

Egitimdeki kullanim alanlari

Guniimiizde okul oncesi ogrencilerine yonelik
kavramlarin ogretimine yonelik bircok etkinlik
ve uygulama bulunmaktadir. ilkokul diizeyinde
Tlrkce dersinde okuma yazma 6gretiminden ma-
tematikte sayma ve dort islem boyutunda; fen 6g-
retiminde gezgenler ve canilar gibi bircok alanda
hizmete sunulmus uygulamalar bulunmaktadir.
Lise ve Uzeri diizeyde ise sinavlara yonelik soru
cozme uygulamalarinin reklamlari mutlaka kar-
siniza cikistir.

Genel olarak bakildiginda giinimiz alfa kusagi
ogrencilerinin ihtiyaclarini karsilayacak bir ya-
piya sahiptir. Ayrica yapilan arastirmalarda ari-
tilmis geceklik teknolojisinin 6grencilerin ilgisini

EGITIVEBAKIS 3



Artinilmig Gergeklik ve Sanal Gergeklik Teknolojilerinin Egitimde Yansimalar:

cekici, derse odaklanama ve motivasyonu artirici
bir niteligi bulunmaktadir (Lee, 2012). O§renme-
leri kolaylastirici yapisi 6grencinin derse yonelik
ilgisinin artmasini saglamaktadir. Bunlara ek
olarak bireysel 6grenmeleri destekleyici ve ka-
lici 6grenmeleri saglamada etkili bir teknolojidir
(Chen, Liu, Cheng & Huang 2017).

Sanal gerceklik

Sanal gerceklik kavramsal olarak; insani cepe-
cevre saran gercek diinyadan bagimsiz ortamlar-
dir. Sanal gerceklik ortamlarini en iyi ifadesi “mis
gibi” dir. Sanal gerceklik ile kullanici tasarlanmis
yeni dinya icerisinde kendine sunulan olanaklar

gercekligin en buylk dezavantaji ya da avantaji-
dir. Avantaj yoniinden insani cepecevre sarmasi,
ortamda yer alan dissal uyaranlardan arindirma-
si daha etkili olmasini saglamaktadir. Egitim aci-
sindan bakildiginda ylz ylize egitim sireclerinde
ogrenci dikkatinin dagilmamasi ve motivasyonun
ylksek olmasini saglamaktadir. Dezavantaj ola-
rak ise sunulan sanal ortamin gercegi yeterince
yansitmamasi insanda gercek-sanal arasindaki
ayrimi yapmasinda zorlayici olmaktadir. Cocuk-
lar acisindan gercek ile sanal karistirilmasi ciddi
sorunlara sebep oldugunu gormekteyiz.

Cocuklar dehget sacti: Gergek-sanal
birbirine karigiyor

Ankara'da bir gocugun bilgisayar oyunu yiiziinden arkadagini dldiirmesi, Malatya'da
ise bir gocugun bu yiizden kuzenini bigaklamasi endige yaratti. Uzmanlar, gocuklarin
pandemi siirecinde tehlikeli dijital oyunlara daha fazla zaman ayirdig ve sanal

dogrultusunda hareket etmektedir. Meta verse
uygulamasinin hayata gecmesiyle birlikte popu-

lerligi artan sanal gerceklik artirilmis gerceklige
kiyasla kokleri daha eskilere dayanmaktadir. Ta-
rihsel siirecinden ilerleyen kisimlarda bahsedile-
cek olsa da oncelikle “sanal” kavraminin aciklan-
masi gerektigini distinmekteyiz. Sanal kavram-
sal olarak “gercek olmayan” ya da “tiretilmis”
bir yapiyl temsil etmektedir. Sanal gerceklikte
artirilmis gerceklikten farkli olarak gercek diinya
ile etkilesim sz konusu degildir. Uretilmis yeni
bir diinya s6z konusudur. Bu durum aslinda sanal

karakterlerle 6zdeslestigi uyarisinda bulundu.

Yukarda yer alan haber 2020 yilinda yayinlan-
mistir.  (https://www.ntv.com.tr/teknoloji/cocuk-
lar-dehset-sacti-gercek-sanal-birbirine-kari-
siyor,ydkx16tixEWLR(55Alvy-Q) haberde dikkat
ceken nokta cocuklarin kendilerini sanal ka-
rakterlerle ozdeslestirmesi ve gercek ile sanal
Haberin

dinyayr birbirinden ayiramamasidir.

devaminda cocuklarin oyun diinyasinda yer alan

sanal karakterin olmesiyle kavga etikleri ifade
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edilmektedir. Burada cocuk oyun karakterine ya-
pilan saldiriyi kendine yapilmis gibi gordigu ifade
edilmektedir. Haber sitesinde yer alan bu habere
bakip sanal gercekligin olumsuz gibi algilanmasi
olasi bir durumdur. Buna karsin bu sorun cocuk-
larin erisimlerinin kontrol altina alinmasi onle-
nebilecek basit bir durumdur.

Artirilmis gerceklik ile uzaya gidemezsiniz ama
sanal gerceklik ile marsin ylizeyinde yiriyebilir-
siniz. Sanal gerceklikle damarlarin icerisinde yer
alan bir ak yuvar hiicresi olup bakteriler ile sava-
sa bilirsiniz. Yazinin devam eden kisimlarinda bu
farliiklari daha ayrintili bir sekilde aciklamaya
calisacagiz ama sanal gercekligin tarihsel gelisi-
minden bahsedecegiz.

Sanal gercekligin Tarihsel siireci

Sirec olusturulurken Kushner, (2014) referans
alinmistir. Aritilmis gerceklikte oldugu gibi bura-
da da “sanal gerceklik” kavraminin ilk dretildigi
zamandan baslayacagiz ama fikri temellerinin
1800°lu yillara dayandiginin altiniz cizmek ge-
rekir. “sanal gerceklik” teriminin ilk kullanimi

1980°Lu yillarin ortalarinda Jaron Lanier tarafin-
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dan yapilmistir. Lanier sanal gerceklik kavramini
bu amac icin gelistirdigi gozlik ve eldivenin ge-
listirme surecinde kullanmistir. Artirilmis gecek-
likten farkli olarak sanal gerceklik cihazlarinin
tarihi

tarafindan 1956 yilinda gelistirilen Sensorama

daha gerilere gitmektedir. Morton Heilig

uc boyutlu video , ses, titresimler, koku ve riizgar
etkisi olusturabilen bir cihazdir. Heilig'in Senso-
rama’si gelecegin sinemasi olarak tanimlamistir.
Heilig bu amacla bir kisa film yapmis ve izleyici-
ye sunmustur. Sensorama temel sorunu yandaki
gorselden de anlasilacagi gibi blyik ve Uretim
maliyetinin yliksek olmasidir. Heilig'in gelecegin
sinemasi olarak nitelendirdigi sensoroma gerekli
finansmanin bulunmamasi nedeniyle rafa kal-
diritmistir. Ginidmizde 5D,7D sinemalarin atasi
sensoromadir.

Sensomadan 12 yil sonra Ivan Sutherland ve Bob
Sproull tarafindan “Damocles’in Kilici” adi veri-
len ilk sanal gerceklik gozligu gelistirildi. sen-
soromadan farkli olarak kullanicinin kafasini
hareket ettirmesiyle ekraninda hareket emesidir.
Cihazin agir olmasi ellerinde kullanimini zorlas-
tirmaktaydi. Sensoroma ile benzer bir kadere
sahip olan Damocles’in Kilici seri Uretime gece-

memistir.

Gozlik ve eldiven gibi sanal gerceklik cihazlari-
nin ilk ticari satisi 1985 yilinda Jaron Lanier ve
Thomas Zimmerman tarafindan kurulan VPL Re-
search firmasi tarafindan gerceklestirilmistir.

Genel anlamda ilk ticari Grin Virtuality firmasi
tarafindan tasarlanan ve Virtuality adli ile sati-
sa sunulan oyun makinasidir. Yukarda yer alan
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uriunlerden farkli olarak kitlelere ulasabilen
Virtuality biyik bir oyun makinasi olmasi nede-
niyle yeterince yayginlasamamistir. Buna karsin
Virtuality firmasi ilerleyen siirecte kisisel kulla-
nima uygun cihazlar gelistirmeye devam etmis-
tir.

Kitlelerin erisimine sunulan ilk sanal gerceklik
cihazi Nintendo firmasinin 1995 yilinda piyasaya
sirdidgu Virtual Boy dur. Sadece iki yil boyunca
satista kalabilen Virtual Boy basarisiz bir girisim
gibi gozikse de 800.00 adet satmistir. Basarisiz-
Liginin altinda yatan sebeplerden bazilari halen
gunimiz sanal gerceklik cihazlarinda da var
olan mide bulantisi, bas donmesi gibi sorunlardi.
Ayrica oyunlarin ¢ boyutlu olmamasi ve kullani-
cinin cihaz tzerine egilmek zorunda kalmasi gibi
sorunlar Virtual Boy kisa siireliama cigir acici bir

girisim olmasini saglamistir.

Yukarda yer alan basarisiz girisimler sonrasinda
ilk gercek ticari basari 2012 yilinda baslatilip 2016
yilinda dretilen Oculus Rift ile gerceklesmistir.
Oculus Rift'in en onemli ozelliklerinden biri, daha
onceden var olan Sanal Gerceklik teknolojilerini
bir adim oteye tasiyip, fiyat avantajini kullanarak
son kullaniciya ulasma ihtimalinin yiikse olmasi-
dir. Oculus Rift bir kick starter projesi olmasi ve
yapilan tanitimin etkisiyle Oculus Rift tretiminde
bircok muhendis gorev almistir. Cihaz muadille-
rine kiyasla ucuz ve oldukca hafifti. Kullanimi
oldukca kolay olan cihazin baglantisi icin kablo
karmasasi yoktu.

Giniimiizde HTC Vive Pro, Valve Index Vr gibi pa-
hali cozimlerin yansira Google cardboard gibi
ucuz cozimlerde bulunmaktadir.

Sanal gercekligin avantaj ve dezavantajlari

* Oradaolmadan orayi kesfetme imkan ve-
rir. Ay Gzerinden dlnyay: izleyebilirsiniz.
Buna karsin bu hissiyati olusturmak icin
bircok cihaz ve ust dizey uzmanlik iste-
yen yazilim bilgisi gereklidir.

* Gelistirme maliyeti ylksek olmasina
karsin daha yiuksek maliyetli egit strec-
lerine kiyasla ucuzdur. Yukarda belirtilen
pilot ve sofor simiilasyonlari buna ornek-
tir.

* Egitimieglenceli bir hale getirir fakat ba-
gimUilik yaratir.

e Uzman olmadan egitim almaya olanak
verir. Tekrar tekrar denemeler yapma
imkani sunar

e Gercekci bir dinya yaratir fakat bu du-
rum bireylerin gercek ve sanal dinyayi
birbirinden ayirma da sorun yasamasina
sebep olur.

e Fiziksel ve psikolojik sorunlara sebep
olur.

Egitimdeki kullanim alanlari

Sanal gercekligin egitimde kullanimi tarihsel
gelisim siirecinde ifade edilen temel sorun olan
yuksek maliyet nedeniyle artirilmis gerceklik ka-
dar yaygin degildir. Egitim amacli sanal platform-
larda genellikle bir sinif veya laboratuvar ortami
simule edilir. Ayrica, gercek hayatta gerceklesti-
rilmesi cok zor veya tehlikeli olabilecek senaryo-
lari test etmek icin glivenli bir ortam saglamak
Uzere ilgili senaryolarin simiile edilecegdi baskaca
ortamlar da gelistirilmektedir Buna karsin simi-
lasyon temelli uygulamalar oldukca cok karsi-
miza cikmaktadir. Ehliyet kurslarinda adaylarin
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egitim sireclerinde trafige citkmadan sanal si-

rus egitimleri diizenlenmektedir. Benzer sekilde
gelistirilen ucus simulatorleri ile pilot egitimleri
gerceklestirilmektedir. Suris egitimlerinde sa-
nal gerceklik uygulamalarina basvurulmasinin
altinda yatan temel sebep maliyet-fayda iliski-
sidir. Sizin de taktir edeceginiz gibi bir ucagin
dismesi milyon dolarla sebep olurken simulas-
yonda diusen ucak tekrar tekrar kullanilabilirdir.
Fen egitimi ile ilgili olarak “phet” https://phet.
colorado.edu/ web sitesi Uzerinde fizik, kimya ve
matematik gibi bircok alan ile ilgili simiilasyonlar
yer almaktadir.

Sanal gercekligin yayginlasmasi meta verse ile
egitsel sireclerde etkisini iyice gostermeye bas-
lamistir. Suna heniz teorik temelleri aciklamaya
yonelik calismalar olsa da metaversenin sos-
yal etkilesim sunmasi zamandan ve mekandan
bagimsiz yapisi kullanicilar arasinda etkilesim
saglamasi bir sanal gerceklik tiril olan metaver-
se’'nin potansiyelinin yliksek oldugunu goster-
mektedir.

Sanal gerceklik ve artirilmis gercekligin karsi-
lastirilmasi

Yukarda olabildigince yalin bir sekilde sanal ve
artirilmis gerceklik kavramlarindan bahsedilmis
genel bir cerceve ile 6zelliklerine deginilmistir.
Asagida birbirlerinden farklarini kisaca acikla-
maya calisacagiz.

Sanal gerceklik tamamen uretilmis bir dinyay-
ken artirilmis gerceklik gercek diinya ile baglan-
tilidir.
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Birinci gorsel gercek diinyada yer alan bir kitap
uzerine yerlestirilmis tetikleyici ve bu tetikleyi-
cinin calismasi ile telefonda olusan gorseli icer-
mektedir. Ikinci gorsel ise tamamen sanal bir
diinya ve bu sanal diinyada yer alan kullanicinin
avatarini temsil etmektedir.

Ikinci fark Sanal gerceklik kullanicilari sistem

tarafindan kontrol edilirken artirilmis gerceklikte
kullanicilar gercek diinya varliklarini kontrol et-
mektedir.

Uclincii fark Sanal gerceklik icin mutlaka &zel-
lestirilmis bir cihaza ihtiyac duyulurken sanal
gerceklik icin bir cep telefonu yeterlidir.

Dordiinci ve egitsel acidan en onemli fark ar-
tirilmis gerceklik ile gercek ve sanal diinya ge-
listirilirken sanal gerceklikte kurgusal gerceklik
gelistirilir.

Besinci fark mobilite acisindandir. Artirilmis ger-
ceklik her yerde kullanima imkan verirken sanal
gerceklik kullanilan aygitlar nedeniyle sabit bir
yerde kullanilmaktadir.

Artirilmis gerceklik ile gercek dinyadaki konu-
munuza gore icerikler olusturmaniz mimkin
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iken sanal gerceklikteki dinyada konumdan ba-
gimsizdir.

Iki sistemde uzmanlik istemektedir. Gelistirme
surecleri karmasik ve teknik bilgi gereklidir.
Farkli alanlardan (yazilim, tasarim, kodlama
vb.) uzmanlarin birlikte calismasini gerekli ki-
lar.

Sonuc olarak

Artirilmis gerceklik, sanal gerceklik, karma ger-
ceklik ve genisletilmis gerceklik kavramlarindan
bazilarini giinlik hayatta sikca duymaya basla-
dik. Bu bolumde aciklanan artirilmis gereklik ve
sanal gerceklik teknolojileri egitim siireclerinde
hem akademik hem de ticari olarak yer edinmeye
baslamistir. Sanal gerceklige yonelik karamsar
bir bakis acisiyla yaklasilmis olsa da bu durumun
temel nedeni kokenleri en diger teknolojilere ki-
yasla daha eskilere dayanmasina karsin gelis-
tirme sireclerindeki zorluklar ve maliyetin yik-
sekligi egitimde kullanimini zorlastiran durum-
dur. Ogrenci ve 6§retim acisindan daha etkili bir
materyal olmasina karsin oldukca onemli riskler
de barindirmaktadir. Bu tir teknolojiler kullanir
yada gelistirirken pedagojik olarak onaylanmis
yazilimlarin kullanilmasi oldukca onemlidir.
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Gokhan ORAK*

Ortaokul Yoneticilerinin
Biligim Liderligi
Yeterliliklerinin Bazi
Degiskenler Acisindan
Incelenmesi

Ozet

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gorev ya-
pan 6gretmenlerin gorislerine gore, okul yoneti-
cilerinin gosterdikleri bilisim liderligi dizeylerini
farkli degiskenlere gore saptamaktir. Arastirma
tarama modelindedir. Arastirma, 2020-2021 egi-
tim-ogretim yilinda Kayseri ilinde ortaokullarda
gorev yapan 424 ogretmenin katilimi ile gercek-
lesmistir. Arastirmada Ulutas ve Arslan (2018)
tarafindan gelistirilen “Bilisim Liderligi Olcegi”
kullanitmistir.

Olcegin giivenirlik degeri (cronbach alfa) .97 dir.
Veriler hesaplanirken, t testi ve ANOVA testleri
kullanilmistir. ANOVA testi sonucunda istatis-
tiksel olarak anlamli fark bulunan gruplarda bu

*Kayseri/Melikgazi Medine imam Hatip Ortaokulu Okul Miidiirii
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farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belir-
leyebilmek icin Tukey Hsd testi uygulanmistir.
Analizler icin SPSS (v21.0] programindan ya-
rarlanilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, 6g-
retmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
bilisim liderligi yeterliliklerinin yliksek seviyede
oldugu, bilisim liderligi dizeylerinin 6gretmen-
lerin cinsiyet, kidem, medeni durum ve 6grenim
durumlarina gore farklilik gostermezken, yas-
larina gdre farklilik gosterdigi, yasi 44 ve Uzeri
olan ogretmenlerin okul yoneticilerinin bilisim
liderlik dizeylerini, yasi 24-33 arasinda olan
ogretmenlere gore daha yiksek olarak deger-
lendirdigi gorulmistir.

Anahtar Sozcikler: Ortaokul, bilisim liderligi,
liderlik.



Ortaokul Yoneticilerinin Biligim Liderligi Yeterliliklerinin Bazi1 Degigkenler Agisindan incelenmesi

GiRIiS

On sekizinci ylzyilin ortasindan beri diinyamizi
etkisi altina alan sanayi toplumu uygarligi, hiz-
L bir donidstumle yerini bilgi toplumuna birak-
maktadir. Yeni toplumsal olusumda, ekonomik,
sosyal, kilturel ve politik yapilarda meydana
gelen degisimlere paralel olarak “bilgi temelli”
Uretim, tiketim, yonetim ve liderlik teknikleri
gelismektedir (Kirmaz, 2010). Teknoloji ¢ogu
seyi degistirmis durumdadir. Organizasyonlar
daha yatay hale gelmis ve mesajlar cok cabuk
bir sekilde ve grafikler, linkler, vb. ile zengin-
lestirilmis bir halde ulastirilabilmektedir. Sos-
yal paylasim aglari, kurum ici ve kurumlar arasi
Kkisileri birbirine baglayarak bu mesajlar lze-
rinde beraber kafa yorma ve problemlere cevap
bulma imkani saglamaktadir (Burnison, 2008).

Okul orgtlerinde teknolojinin etkin kullanimi
noktasinda okul mu-

dirlerine onemli go- “

revler diismektedir.
“Teknoloji alimi, bilisim
etkili
bir bicimde kullanila-

teknolojilerinin

bilmesi icin caba gds-
terilmesi, ogretmenle-
re teknoloji okuryazari
olabilmeleri icin fir-
satlar saglanmasi ve
bilisim teknolojilerinin
okul yonetiminde etkili bir bicimde kullanilmasi
bu gorev ve sorumluluklardan bazilaridir” (Sahin,
2014). Ogrenimde bilisim yéneticinin vizyonunu,
baskalarinin yeteneklerini gelistirmek ve destek-
lemek amaciyla degistirmektedir. Bilisim tekno-
lojilerini kullanan ve 6grenmeye calisan yonetici-
ler okul kilturd icin bilisimin onemini gosteren
birer rol model konumundadir (Gronow, 2007).

Egitim veren kurumlar bulundugumuz toplumun
ihtiyaclarini karsilamak icin sirekli yenilik ve de-
gisimleri takip etmelidirler. Hayatimiza onemli
olcide girmis durumda olan ve calismanin temel
kavrami olan, “bilisim liderligi” hakkinda arastir-
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Ogrenimde bilisim yoneticinin
vizyonunu, bagkalannin yeteneklerini
gelistirmek ve desteklemelk

amaciyla degistirmektedir. Biligim
teknolojilerini kullanan ve 6grenmeye
calisan yoneticiler okul kiiltiirii icin
bilisimin 6nemini gosteren birer rol
model konumundadar

ma ve calismalarin cok az olmasi dikkat cekicidir.
Yeni toplumsal kosullar, bilgi yogun topluma ge-
cisin baslatilmasi ve surdirilmesi icin gereken
yeni liderlik bicimlerini ve bilisim teknolojileri
yoluyla donusiime cevap verebilecek yeni tutum-
lara, becerilere ve bilgilere sahip olmayi gerek-
tirmektedir.

Problem Durumu

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin, egitim orgt-
leri lizerinde onemli bir etkisi vardir. Okul yone-
ticilerinin sahip olmasi gereken liderlik rollerin-
den biri de bilisim liderligidir. Cogunlukla egitim
teknolojilerinin etkin kullanimi konusunda bili-
sim liderligini benimseyen okul mudirleri saye-
sinde edinilen bilgi toplumun ilgi ve ihtiyaclarina
cevap verecektir. Bilisim caginin hizla ilerledigi
bir toplumda bilgi ve
iletisim teknolojilerine
yakin olan bir okul yo-
neticisi degisime ayak
Gecti-

gimiz yillarda bilisim

uyduracaktir.

alanindaki ilerlemele-

re alismakta zorlanan

egitim  kurumlarinin

" geri kalmalari kacinil-

maz bir hal almaktadir.

Bu acidan egitim yoneticilerinin egitim orgtle-
rinde bilisim liderligi roli 6nem kazanmaktadir.

Bu baglamda arastirmanin temel problemini sii-
rekli degisen ve yenilenen bilgi iletisim teknolo-
jilerinin egitim-ogretim siireclerinde daha etkili
sekilde kullanilabilmesi idarecilerin bilisim Lli-
derligi yeterliklerine ne diizeyde sahip olduklarini
belirlemek olusturmaktadir.

Problem Ciimlesi

Kayseri ili kamu ortaokullarinda gorev yapan 6§-
retmenlerin okul yoneticilerinin bilisim Lliderligi
yeterliklerine iliskin goriisleri nedir?
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Alt Problemler

1. Kayseri ili kamu ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin bilisim
liderligi yeterlikleri ne dizeydedir?

2. Kayseri ili kamu ortaokullarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin bilisim Li-
derligi yeterliklerine iliskin gorisleri kisisel
degiskenlerine (cinsiyet, medeni durum, yas,
kidem, 6grenim durumu) gére anlamli farkli-
lik gostermekte midir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amac, Kayseri ili kamu ortaokul-
larinda gorev yapan dgretmenlerin okul midur-
lerinin bilisim Lliderligi yeterliklerine iliskin go-
ruslerini belirlemek, yorumlamak ve onerilerde
bulunmaktir. Bilgi ve iletisim teknolojileri artik
yasamin her alaninda vazgecilmez bir 6neme sa-
hiptir. Egitim alaninda da bilgi ve iletisim tekno-
lojileri onemli bir gereksinimdir.

Bunun icin okullarda hem yoneticilerin hem de
ogretmenlerin bilisim teknolojilerini olabildigin-
ce yakindan takip etmeleri ve/veya bilgi ve ileti-
sim teknolojilerini nasil etkin kullanabilecegini
bilmeleri, ayrica 6grencilere de teknolojinin etkin
kullanmalari yoniinde rehberlik edebilmeleri ge-
rekmektedir. Bu calismada okul yoneticilerinin
bilisim liderligi dizeylerine yonelik olarak ogret-
menlerin goruslerinin incelenmesi amaclanmistir.

Arastirmanin Onemi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin her gecen gin
gelismeye devam ettigi gorilmektedir. Bilisim
alanindaki gelismeler egitim icin kullanildigin-
da ve ogrencilere bu teknolojiyi daha iyi nasil
kullanabilecekleri aktarildiginda cagin gerekleri
dogrultusunda hareket eden nesiller yetistirile-
bilir. Bu en iyi okullarda gerceklestirilebilir. Okul
yoneticileri bu konuda onemli bir rol tstlenmek-
tedirler; bilgi ve iletisim teknolojilerini takip edip,
etkin kullanabilmelerinin yani sira 6gretmen ve
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ogrencilere bu konuda rehberlik edebilmelidir.
Okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilere reh-
berlik edebilmesi icin bilisim liderligini etkin bir
sekilde gerceklestirmesi gerekmektedir. Bilisim
liderligi yeterliliklerine sahip bir yoneticisi olan
okullarin genel olarak cagin gereklerin ayak uy-
durabilen nesiller yetistirdigi disindlebilir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin bilisim liderligi
yeterlik dizeylerinin saptanmasiyla, arastirma-
nin okul yoneticilerinin; hizmet dncesi, hizmet ici
egitimlerini, secilme, atanma ve istihdam edilme
asamalarina isik tutacagi, akademik arastirma-
lara veri teskil edecegi, uygulayicilara karar su-
recinde destek olacagi diisinilmektedir.

Siniruiliklar

Arastirma 2020 - 2021 egitim ogretim yilinda
Kayseri il Milli E§itim Midurligiine bagli resmi
ortaokullarda gorev yapan dgretmenler ile sinirli
olacaktir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada nicel arastirma yontemi kulla-
nilmistir. Arastirma, betimsel bir calisma olup,
veriler tarama modeli ile toplanmistir. Tarama
modeli, suan halen var olan ya da gecmiste ol-
mus bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
hedefleyen arastirmalar icin uygun bir modeldir
(Karasar, 2008). Arastirmanin konusu olan birey,
nesne ya da olay kendi kosullari icinde ve oldugu
gibi tanimlanmaya calisilacagi zaman betimsel
yontem kullanilir (Buytikéztirk, Cakmak, Akglin,
Karadeniz & Demirel, 2010).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kayseri ili kamu ortaokul-
larinda gorev yapan 5964 ogretmen olusturmak-
tadir (Kayseri MEM, 2019). Arastirmanin calisma
grubunu ise, Kayseri ilinde ortaokullarda gorev
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yapan, random teknigiyle (%95 gliven diizeyi %5
hata payi) belirlenen 424 6gretmenden olustur-
maktadir. Calismaya katilanlarin demografik de-
giskenlere iliskin bilgileri Tablo 1'de verilmistir.
Buna gore katiimcilarin %51,4’0 kadin, %92'si
evli, %52,4'l 34-43 yas arasinda, %30,2'si mes-
lekte 7-12 yil arasinda calismis ve %91,5’i lisans
mezunudur.

Tablo 1

Calisma Grubu ile ilgili Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Grup Sayi Yizde
Erkek 206 48,6
Cinsiyet
Kadin 218 51,4
Evli 391 92,2
Medeni Durum
Bekar 33 7,8
24-33yas 96 22,6
Yas 34-43yag 222 52,4
44 ve + 106 25,0
1-6 yil 39 9,2
7-12 yil 128 30,2
Mesleki Kidem
13-18 yil 125 29,5
19 ve Gsti 132 31,1
Ogrenim Lisans 388 91,5
Durumu Lisansistii 36 8,5

Veri Toplama Araclari

Arastirmada elektronik anket yontemi kullanila-
rak, veriler bu yontem araciligiyla toplanmistir.
Kullanilan elektronik anket formu iki bolimden
olusmustur. itk bélimde katilimcilarin demogra-
fik ozelliklerini 6lcmeye yonelik sorular yonetil-
mis bu kapsamda katilimcilarin cinsiyeti, medeni
durumu, yas araligi, mesleki kidemi ve 6grenim
durumu bilgilerine ulasilmistir.

Ikinci boliimde ise katilimcilarin bilisim liderligi
algilarini dlcmek icin “Bilisim Liderligi Olcegi”
kullanitmistir. Bilisim Liderlik Olcegi, Ulutas ve
Arslan (2018) tarafindan gelistirilmis olup; dlcek
5'li likert (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmi-
yorum, 3- Kismen Katiliyorum, 4-Katiliyorum,
5-Tamamen Katiliyorum) tipinde gelistirilen 18
sorudan olusmaktadir. Olcegin Kaiser-Mayer-0l-
kin degeri .97, Bartlett’'s degeri .000°dir. % var-
yans degeri 79.315, glvenirligi .97 dir.
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Liderlik

Liderlik Uzerine uzun yillar yapilan calismalar
sonucunda, cesitli sayida teori ve model gelisti-
rilmistir. Bu teori ve modellerin her biri, konuyu
farkli acilardan ele alarak farkli sonuclar one
sirmislerdir (Taskiran, 2011). Liderlik ile ilgili
gelistirilen teori ve yaklasimlar, liderlik sirecini
ve olayini nasil anlayabiliriz? Hangi kosullarda ne
tur liderlik gereklidir? Lider olabilecek kisileri
onceden belirlemek mimkiin mudir? Gibi soru-
lara cevap bulabilmeyi hedeflemistir. Her teori,
liderlik slrecinin degisik yonlerini ele almis ve
sireci anlamak icin degisik degiskenlere agirlik
vermistir (Akcakoce & Bilgin, 2016; Kocel, 2011).
Bu duruma bagli olarak, gelistirilen kuramlar,
belli bir degisim gdstermektedir. Literatiirde
konu agirlikli olarak “Gzellikler”, “davranissal” ve
“durumsal” olmak Uzere lc yaklasim gurubunda
ele alinmaktadir (Gimdseli, 1996).

1940°L ve 1950°li yillardaki calismalarda, daha
cok liderin kisisel 6zelliklerinin onun basarisin-
da etkili oldugu temel disiincesinden hareket
eden arastirmalar yapilmistir ve bu calismalar
“6zellikler yaklasimi” olarak adlandirilmistir.
“Ozellikler yaklasimini takiben 1960’li yillarda ise
arastirmacilar, dikkatlerini liderin kisisel ozel-
liklerinden davranislarina yoneltmisler, liderin
“kim” oldugundan cok “ne yaptigi” ile ilgilenmeye
baslamislardir. Daha sonra, 1970'li yillarda ken-
dini gostermeye baslayan yeni bir akim, is cev-
resini etkileyen durumsal faktorleri incelemeye
almistir (Arikan, 1997). 1980°Li yillarda liderlikle
ilgili diuslincelerde degisiklikler olmustur. Bu
degisiklerden biri, liderligin bagimsiz bir degis-
ken yerine, bagimli degisken olarak ele alinma-
ya baslanmasidir. Bu degisim, lider davranisinin
nedenleri Uzerinde durmaya agirlik verilmesi
anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle, liderle-
rin neden “o sekilde” davrandiklari kesfedilmeye
calisilmistir. Diger bir degisim, ozellikler yaklasi-
minin, durumsallik perspektifinde yeniden olus-
turulmasidir. Bu degisimle, liderin sahip oldugu
bazi 6zelliklerin ya da kisisel karakteristiklerin,
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durumsal bir cerceve icerisinde arastirilmasina

odaklanilmistir. Ayrica, ozellikler yaklasiminda
gozden kacirilmis bazi degiskenlere yogunlasa-
rak yeniden harekete gecirilmesi hedeflenmistir
(Taskiran, 2011). Giincel yaklasimlarla, daha cok
yakin zamanda giindeme gelmeye baslayan yeni
birtakim becerileri ifade eden liderlik yaklasim-
lari kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlari di-
ger liderlik kuramlarina gore, orgutd olusturan
bireyi merkeze almaktadir. Gilincel yaklasimlarda
liderlik, kendisi de dahil orgiti bir takim haline
getirerek, bu takimin bireylerinde, degisim mer-
kezli basariya odaklanmis bir vizyon duygusu
olusturma becerilerini kapsar (Yilmaz, 2006).

Tdm insanlik olarak bilgi caginda yasadigimiz ya-
dsinamaz bir gercekliktir. Bununla birlikte tim
yasanti alanlarinda yasanan “degisim” kavrami
cagimiza damgasini vuran bir kavram halini al-
maktadir. Glindmizde degisimin iki onemli bo-
yutu bulunmaktadir. Bunlar; teknolojik boyut ve
insanlarla orgultlerin distnsel, fiziksel degisim
sireci olarak karsimiza cikmaktadir. Degisimin
karsisinda durmak yerine, onu yasamin bir par-
casi olarak gérmek gerekmektedir (Unal, 2012).
S0z konusu bu degisim okulda liderlik rolinin
artik teknik yonetime odaklanmaktan farkli bir
yone dogru kaymakta oldugunu gostermektedir
(Glndiz & Balyer, 2013).
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Bilisim

Icinde yasadigimiz son yiizyilda en cok konusulan
konularin basinda degisim gelmektedir. Gercek-
ten de bu ylzyil, toplumsal yapilari kokten degis-
tirebilecek teknolojileri beraberinde getirmek-
tedir. Dlinyada, Uretim sistemlerindeki ve bunun
dayandigi teknoloji tabanindaki koklu degisim-
lerle bilgi toplumuna gecis sireci yasanmakta-
dir (Cangiir, 2009). insanligi kokten bir degisim
sirecine sokan iletisim teknolojileri sayesinde
kiresellesmenin ortaya cikisi hizlanmistir. Orta-
ya cikan iletisim teknolojileri toplumlarin yasa-
yis bicimi haline gelmistir. Ginimuz dinyasinda
uluslarin geldikleri konumlar ortaya koyduklari
bilimsel ve teknolojik gelismeler ile ayni diizeyde
olcilmektedir. Toplumlarin bilim ve teknolojideki
gelisimi ancak egitim sayesinde saglanabilir. Bili-
sim alaninda yasanan tim gelisim ve degisimler
kendini belli seviyelere getirmis olan toplumlarin
yaratici insan giicl ile dogrudan iliskilidir (Kara-
sar, 2004).

Bilisim sistemleri bilginin saklanmasi, elde edil-
mesi, incelenmesi veya kullanilmasi ve iletimi
icin ozellikle bilgisayar ve telekominikasyon tek-
nolojileri kullanilarak olusturulan sistemlerdir.
Bilisim sistemlerinin amaci yonetim fonksiyonla-
rini ve bir kurulusun giinlik calismasina destek
olmaktir. Bilisim sistemleri islevlere dogrudan
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destek vermenin otesinde, temel gorevi tim ka-
rar verme sirecinde karar vericilere gerekli bil-
gileri saglamaktir (Alan, 2019).

Davis ve Olson (1985) bir kurulusta faaliyetleri
desteklemek icin bilgi, yonetim, analiz ve karar
verme islevlerinin hepsini kolaylastiracak enteg-
re bir sistem olmasi amaciyla isletme bilgi sis-
temi kavramini tanimlamistir. Kurumsal faaliyet-
leri ylruten kisiler, karar vericiler, is sureclerini
etkileyen faktorler hakkinda bilgi alan yoneticiler
is faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve iz-
lenmesiyle ilgili kararlar almak icin isletme bili-
sim sistemlerinden yararlanmaktadir.

Bilgisayarlar, etkili iletisim ve isbirliginde ogret-
menlerin kullandiklari bir arac haline gelmistir.
is;birli(ji ve degisimi tesvik etmek icin bilgisayar-
larin kullanilmasi bir zorunluluk halini almistir.
Avrupa’da uygulama projeleri bilgisayar aglari
ile karakterize edilmistir. Uygulama projelerinde
bilgisayar teknolojilerini kullanma gereksinimle-
ri; ishirligi icin 0gretmen yetenekleri ve okullarda
Bilgi iletisim Teknolojileri (BIT) kullanimi olarak
belirtilmistir. Bilgisayar okuryazarligi egitime
daha ciddi ve kalici sekilde entegre edilmelidir
(Grasel, 2007).

Okul sisteminde, 6gretmenlerin ve liderlerin 6§-
renimin ve kendi mesleklerinin gelisimi icin yeni
teknolojileri uygulamaya ihtiyaclari vardir. Lider-
ler icin dijital anlamda profesyonel olmak karar
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verirken bilgiyi ve kaynaklari yonetmek adina ve
daha sonra bu kaynaklari ve becerileri dongd ice-
risindeki ogretmenlere ve dgrencilere aktarmak
adina 6nem tasimaktadir (Law & Cole, 2013).

Bilisim Liderligi

Is ve yasam deneyimlerimizin cogunun bilgi ve
iletisim teknolojileri ve internet tabanli oldugu bir
dijital diinyada yasiyoruz. Bilgi ve iletisim tekno-
lojilerindeki gelismeler sadece is hayatini degil,
sosyal ve toplumsal etkilesimlerimizi de etkile-
mektedir (Economic and Social Council, 2018).
Sosyal bir olgu olma 6zelligi gésteren “liderlik”
diger bitln sosyal ogeler gibi degisimden etki-
lenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle {izerinde
cok calisilan, deneysel ortamlarda arastirilan ve
oldukca popiiler olan “liderlik” olgusunun gelis-
me gostermesi ve yeni yaklasimlarin literatire
kazandirilmasi oldukca normal karsilanmakta-
dir. Bilgi caginin ozelliklerine uygun bir liderlik
anlayisinin olusturulmasi calismalari ise yeni
liderlik yaklasimlarinin ortaya cikmasina neden
olmaktadir (Unal, 2012).

Kiresellesen dinyamizda bilgi herkes tarafindan
kullanilan bir kaynak olduguna gore liderin diger
grup elemanlarindan ayiran en onemli dzelligi,
bilgi teknolojilerine hakimiyeti ve bilgiyi yonetebi-
len kisi olmasidir. Bu baglamda vizyonu olustur-
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mada ve uygulamada liderin dne cikan en onemli
ozellikleri, vizyonu yonetebilecek bilgi ve yonetim
becerilerine sahip olmasi ve degisime hazir de-
gisimi uygulayabilecek takipcilere sahip olmasi
olacaktir (Kirmaz, 2010).

Ginidmiuzde bilisim teknolojilerini kullanarak,
alandaki becerilerini sergileyen, kurdugu ileti-
simlerde sosyal medya teknolojilerini kullana-
bilen, cevresindekilere model olabilen, gerekli
gordigi zamanlarda cevresindekileri odillendi-
rebilen, katilimci bir vizyona ve arastirmaci bir ki-
silige sahip bireyler bilisim liderleri olarak gdste-
rilmektedir (Ulutas, 2015). Bilisim Lliderligi, butin
okulun destegini iceren vizyonun paylasilmasi
olarak da tanimlanmaktadir (Hately & Schiller,
2003). Ogrenimde bilisim yéneticinin vizyonunu,
baskalarinin yeteneklerini gelistirmek ve destek-
lemek amaciyla degistirmektedir. Bilisim tekno-
lojilerini kullanan ve 6grenmeye calisan yonetici-
ler okul kiltlru icin bilisimin dnemini gdsteren
birer rol model konumundadir (Gronow, 2007).

Liderlik bir okulun en 6nemli unsurudur. Gind-
mizde yasanan teknolojik dontisimler liderleri
yeni vizyon olusturmaya, yeni beceriler edinmeye
dogru yonlendirmektedir (Yusof, Yaakob & Ibra-
him, 2019). Etkin bir lider olabilmek icin ortak
vizyon dogrultusunda bilgi olusumu ve paylasimi
icin iletisim alanina teknolojiyi entegre etmek bii-
ylik 6nem tasimaktadir (Aksal, 2015).

Yoneticilerin, okula disaridan gelen ve okul ice-
risinde Uretilen her turlu bilgiyi algilamak, an-
lamlandirmak, gerektiginde organize etmek ve
ilgili bireylere ulastirmak icin bilgi ve iletisim
teknolojileriyle barisik olmalari ve bilgi-iletisim
teknolojilerini gunlik yasamlarinin vazgecilme-
zi haline getirmeleri gerekmektedir. Gelecegin
gereksinimlerine uygun beklentilerin cogalma-
s1, 0zellikle egitim yonetimi alaninda cok boyutlu
dusinebilmeyi, yeni anlamlandirmalar yapabil-
meyi zorunlu kilacaktir. Ozellikle bilisim tekno-
lojilerinin yonetsel etkinliklere gelecekte katkida
bulunmasi bir beklenti olarak gérilebilir (Sincar
& Aslan, 2011).
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Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin
analizinde katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni
durum, ogrenim durumu ve mesleki kidemleri
ile ilgili genel bilgileri elde etmek Uzere tanim-
layici istatistiklerden yararlanilmistir. Analizler
icin SPSS (v21.0) programindan yararlanilmistir.
Verilerin normal dagilip dagilmadigina bakildi-
ginda Skewness (Carpiklik] ve Kurtosis (Basiklik)
degerlerinin -1,5 ve 1,5 arasinda olmasi beklen-
mektedir (Tabachnick & Fidell, 2013]). Yapilan
analiz sonucunda arastirmanin carpiklik degeri
-0,917 basiklik degeri ise 1,034'tir Dolayisiyla
verilerin normal dagildigi soylenebilir. Katilimci-
larin bilisim liderlik dizeyleri ve bilisim liderlik
dizeylerinin demografik ¢zelliklere gore farkli-
Uk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA testleri kul-
lanilmistir. ANOVA testi sonucunda istatistiksel
olarak anlamli fark bulunan gruplarda bu farkin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyebil-
mek icin tukey hsd testi uygulanmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi, “Kayseri ili
kamu ortaokullarinda gérev yapan ogretmenlere
gore okul yoneticilerinin bilisim liderligi yeterlik-
leri ne dizeydedir?

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Kayseri Ili
kamu ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin bilisim liderligi yeterliklerine
iliskin gorisleri kisisel degiskenlerine; cinsiyet,
medeni durum, yas, kidem, 6grenim durumuna
gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Tablo 2

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerin Bili-
sim Liderligi Dizeyleri

Yeterlilik n Ortalama SS

Biligim Liderligi Dizeyi 424 3,8471 0,83

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin bilisim Lliderlik duzeyi
3,85 ortalama ile yliksek diizeyde oldugu soyle-
nebilir.
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Tablo 3

Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Bilisim Liderlik Diizeylerinin Cinsiyete Gére Dagi-
Uminin T Testi Sonuclari

Cinsiyet n X3 SS t df p
Biliim Erkek 206 3,8390 88221
S -,193 422 847
Liderligi Kadin 218 3,8547 79308

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik diizeyleri ile
cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p—>0.05).

Tablo 4

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Bilisim Liderlik Diizeylerinin Medeni Durumlarina
Gore Dagiiminin T Testi Sonuclari

Medeni Durum | n X SS t df p
Bilisim Evii 391 3,8305 85019
s -1,408 422 0,160
Liderligi Bekar 33 4,0438 63202

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik dizeyleri ile
medeni durumlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p—0.05).

Tablo 5

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Bilisim Liderlik Diizeylerinin Ogrenim Durumlarina
Gore Dagiiminin T Testi Sonuclari

Odreni
TR e n X ss t df D
Durumu
Lisans 388 3,8426 ,82620
Dijital Liderlik -,359 422 0,720
Lisanstisti 36 3,8951 ,95330

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik diizeyleri ile 6grenim
durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p—>0.05).

Tablo 6

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin Bilisim Liderlik Diizeylerinin Yas Gruplarina Gére
Dagiliminin ANOVA Testi Sonuclari

Yas n X SS F p Fark
24-33" 96 3,6707 ,87816
1-3 arasinda
34-43? 222 3,8318 ,83789 3
5,048 007 WA AL
44 ve Uzeri® 106 4,0388 , 76043
Toplam 424 3,8471 ,83661
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Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik diizeyleri ile ilgili degerlendirmelerinin 6g-
retmenlerin yaslarina gore farklilik gosterip gostermedigi ANOVA testi (tek yonli varyans analizi) kullanilarak
degerlendirilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik diizeyleri yas
gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli fark gostermektedir (p&-0,05). Farkin hangi gruplar arasindan kay-
naklandigini tespit etmek icin yapilan Tukey HSD testi sonucunda farkin 24-33 ve 44 ve Uzeri yasa sahip olan
6gretmenlerden kaynaklandigi goriilmektedir (p<-0,05). Buna gore; yas! 44 ve (zeri olan 6gretmenler, okul
yoneticilerinin bilisim liderlik diizeylerini, yasi 24-33 araliginda olan 6gretmenlere gore daha yiiksek olarak
degerlendirmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin Bilisim Liderlik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Dagiliminin ANOVA Testi Sonuclari

Mesleki Kidem n X SS E p Fark
1-6 yil 39 3,8618 ,76640
7-12 yil 128 3,7613 ,84140
13-18 yil 125 3,7809 ,87478 1,987 0,115 Yok
19 ve Ustl 132 3,9886 ,80457
Toplam 424 3,8471 ,83661

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik diizeyleri ile ilgili degerlendirmelerinin 6g-
retmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilik gosterip gostermedigi ANOVA testi (tek yonli varyans analizi)
kullanilarak degerlendirilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin bilisim liderlik

dizeyleri mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir (p—0,05).

Tartisma

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin so-
nuclar, 6gretmen algilarina gore okul yoneticile-
rinin bilisim liderligi dizeyinin ylksek oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu Ulutas'in (2015) bul-
gulariyla tutarlidir. Benzer bicimde, Ergisi (2005)
tarafindan yapilan arastirmada Kirikkale ilinde-
ki ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin bilgisayar
ve diger bilgi teknolojilerini taniyip kullanma ile
okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir bicim-
de kullanilmasini saglama boyutunda kendilerini
yeterli olarak gordikleri ortaya cikmistir. Eren
Sisman (2010) 16 il merkezindeki ilkdgretim mii-
dirleriyle yaptigi calismada ilkogretim okul mi-
dirlerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasi baglaminda yiiksek diizeyde liderlik
davranislari sergiledikleri ortaya cikmistir. Eren
ve Kurt (2011), Eskisehir il merkezindeki ilkdgre-
tim okullariyla gerceklestirdikleri nitel bir calis-
mada, okul midirlerinin cogunun egitim tekno-
lojilerinin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerinin
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oldugunu ve 6gretmenleri hizmet ici egitimlere
yonlendirerek onlarin teknoloji kullanimini tesvik
ettikleri ortaya cikmistir.

MEB’in diinyada yasanan degisim ve donlisimler
dogrultusunda hazirladigi 2023 Egitim Vizyonun-
da olusturdugu eylem planlarina bakildigi zaman,
yonetim siireclerinden karar verme siirecini veri-
ye dayali hale getirme hedefi, veri madenciliginin
ve veri analitiklerinin ise kosulacagini goster-
mektedir. Bu noktada okul liderlerinin bilgi ve
veri okuryazarligi yeterliligi 6n plana ¢cikmaktadir
(0z, 2020).
kurumlarinda yalnizca yoneticiler aktif olarak

Bilgi ve iletisim teknolojileri egitim

destekleyip kendisi de ogrendigi ve personeli-
ni destekledigi slirece etkili bir bicimde entegre
edilebilmektedir (Wilmore & Betz, 2000). Ayrica
ogrenme ogretme sirecinde teknolojiye gecis
sirecini desteklemesi bakimindan muddurlerin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Bu nedenle bir-
cok okul yoneticisi teknolojinin okullarda yer al-
masinin 6gretmen, 6grenme ve yonetim sirecini
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gelistirdigini ve kolaylastirdiginin farkina varmis
bulunmaktadir (Schiller, 2003). Egitim kurumla-
r1, bilgi ve teknolojinin hem Ureticisi hem de tike-
ticisi konumundadir. Egitim kurumlarinin yoneti-
cileriise kurumlarinda bilgi ve teknoloji Gretimini
ve kullanimini saglayacak en 6nemli aktorlerin
basindadir. Bilgi toplumu tartismalariyla birlikte
okul ve egitimle ilgili one cikan konulardan biri de
okul middrlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerinin
saglanmasi ve kullanilmasindaki bilisim liderligi
becerileridir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin sonuc-
lara gére; Kayseri ili kamu ortaokullarinda gérev
yapan 6gretmenlerin algilarina gore okul yone-
ticilerinin bilisim liderligi yeterlikleri cinsiyet,
medeni durum, kidem ve 6grenim durumu degis-
kenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi,
yas degiskenine gore ise; yasl 44 ve Uzeri olan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin bilisim liderlik
diizeylerini, yasi 24-33 arasinda olan ogretmen-
lere gore daha yiiksek olarak degerlendirdigi go-
rilmustir. Cakir ve Aktay'in (2018) calismasinda
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri
cinsiyet, okul tirl, mesleki kidem, yoneticilik
deneyimi, yoneticilik gorev tird, egitim dizeyi,
bilgisayar yeterligi ve internet kullanma durum-
lari gibi degiskenler acisindan da anlamli bir fark
olusturmamaktadir. Cikrik'in (2020) arastirma
sonucunda ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliliklerinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
bakis acisina gore okul yoneticilerinin teknoloji
liderlik dizeylerinin cinsiyet, yas ve mesleki ki-
dem degiskenine gore anlaml diizeyde farkli-
Uk olusmamistir. Ulutas’in (2015) calismasinda
profesorlerle, arastirma gorevlilerinin bilisim
liderligi algilarinda anlamli bir fark oldugu go-
rilmustdr, arastirmaci bu farkliigin nesil fark-
Lligini da ortaya koydugunu ve yeni neslin bilisim
liderliginden daha buytik bir beklenti duydugunu
gosteriyor olabilecegini belirtmistir.

Liderligi yeni milenyumda etkileyecek giicler Ti-
retgen, Unsal ve Telman’a (2004) gére degisimin
hizi, globallesme, bilgi cagi, sirketlerin yeniden
yapilanmalari ve karar vermenin sirketin daha
alt seviyelerine inmis olmasidir. Kusaklarin is
degerleri ve dinya gorisleri bir takim farklilik-
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lar gostermektedir. Bu farkliliklar hem inanclari,
hedefleri ve deger yargilari lzerinde hem de is
yasamlarinda liderlige yonelik algilari ve bek-
lentileri sekillendirme Uzerinde oldukca etkilidir
(Sessa, Kabacoff, Deal & Brown, 2007).

Sonuc ve Oneriler
Bu arastirmada asagidaki sonuclara ulasilmistir:

e (Ogretmen algilarina gore okul yoneticileri-
nin bilisim liderligi yeterliliklerinin yiliksek
oldugu sonucuna ulasilmistir.

«  (Ogretmenlerin algilarina gore okul yéneticileri-
nin bilisim liderligi yeterliklerinin cinsiyet, me-
deni durum, kidem ve dgrenim durumu degis-
kenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir.

e Ogretmenlerin algilarina gore okul yneticileri-
nin bilisim liderligi yeterliklerinin yas degiske-
nine gore; yasl 44 ve Uzeri olan 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin bilisim liderlik dizeylerini,
yasl 24-33 arasinda olan ogretmenlere gore
daha yiiksek olarak degerlendirdigi gorilmis-
tur.

Oneriler:

* Alan yazin incelemelerinde bilisim liderligi
ile ilgili yeni bir kavram olmasi nedeniyle
cok az calisma yapildigi gorilmistir. Ayrica
konunun daha cok yliksekogretim kurumla-
rinda ya da bankacilik gibi sektorlerde cali-
sildigr gorilmustir. Bu yonden bakildiginda
bilisim liderligi kavramini daha iyi tanim-
layabilmek ve okul yoneticiligine etkilerini
daha iyi ortaya koyabilmek icin daha fazla
calisma yapilmasi gerekmektedir.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin devamli ye-
nilenmesi ve degisimi, okul ydneticilerinin
de bu alanda yeterliliklerini sirekli olarak
gelistirmesini gerektirmektedir. Milli egitim
bakanligi hizmet ici kurslarda okul yonetici-
lerinin bilisim liderligi yeterliliklerini gelis-
tirmeye yonelik kurslar diizenlemelidir.
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llyas Han SAHIN*

Giris

21.yluzyila girdigimiz bu donemde degismeyen
tek seyin deg@isim oldugu gercegini yasayarak 6g-
reniyoruz. Bas dondirici bir hizla gelisen tek-
noloji, hayatimizin her alanini etki altina aliyor.
Tiptan tarima, haberlesmeden egitime kadar et-
kisini glicly bir sekilde hissettigimiz bu gelisme-
lerin kokeninde suphesiz teknolojik gelismeler
yatmaktadir. Bu degisimin hem etkileyeni hem de
etkileneni olarak egitim konusu oldukca onemli
bir yerde durmaktadir. insanlik kronolojik ola-
rak son yiiz yil icerisinde gecmis yuzlerce yillik

deneyimlerinin meyvesini cok comert bir sekilde

* Kayseri Anadolu imam Hatip Lisesi Tarih Ogretmeni
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Ulkemizde
Egitimde Dijitallegme

almistir denebilir. Egitim de teknolojik gelisme-

lerden rahatlikla etkilenmistir. Teknolojik ens-
trimanlardan olabildigince yararlanilmistir. Egi-
tim teknolojileri, egitimle ile ilgili kuramlarin en
etken ve olumlu uygulamalara donustirilmesi
icin personel, arac, gerec, sirec ve yontemlerden
olusturulmus bir sistemler butindddr. Aslinda,
bir insanin bildiklerini bir baskasina nasil 6grete-
cegini, kendine sormaya basladigi andan itibaren
egitim teknolojisi giindeme gelmistir. (Demirel,
ve digerleri 2012 ) Egitim teknolojilerinin cagdas
anlamda gelisimi 1960°l yillardan sonra olmus-
tur. 1980 ve sonrasinda gelisen bilgisayar tek-
nolojisi, bilginin islenmesi ve yayginlastirilmasi
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Ulkemizde Egitimde Dijitallesme

acisindan egitim ve 6gretim alanina dogrudan et-
kiye sahiptir. Ogrenme ortaminin degismesi, elde
edilen bilginin/enformasyonun evrensel odlcek-
te yayginlasmasina sebep olan sirecleri glcli
bir sekilde yuklenmektedir. Gelisen teknoloji ve
egitime yansimalari egitsel siirecleri hem degisi-
min etkeni hem de edilgeni haline getirmektedir.
Ginimuizde gerek formel gerek informel alan-
da egitimin tim alanlarinda giincel teknolojiler
kullanilmaktadir. Teknolojinin egitim ile iliskisi,
insanligin kullandigi itk aletler ile yasittir diyebi-
liriz. Egitimde kullanilan her arac egitim kalite-
si icin islev yurutmektedir. Bu araclar ne kadar
cesitli ise egitim de o oranda zengin ve nitelikli
olmaktadir.

Ulkemizde Dijital Egitimin Gelisimi

Ulkemizde egitim konusu ana hizmet alanlarin-
dan sayildigi icin bir devlet politikasi olarak cagin
gereklerine uygun, toplumun her kesimine etkin
ve esit bir sekilde egitim hizmeti verilmesinden
devlet sorumludur. Olaganisti sartlarin tecri-
be edildigi son donemde catili egitimin sira disi

alternatifi olarak uzaktan egitim, Glkemizin va-
tandaslarina sundugu egitimin yeni, alternatif bir
hizmet sekli olarak uygulanmistir. Kiresel duz-
lemde yasanan gelismelerin bir anlamda Glkeleri
mecbur biraktigi bu uygulamalarda tlkemizin ba-
sarili bir sinav verdigi kabul edilen bir gercektir.
Egitim teknolojilerinden yararlanmada Ulkemiz
icin tarihi serlven ilk olarak 1962 yilinda kurulan
“Radyo ile Egitim” tnitesi ile basliyor. 1968 yilinda
“Film-Radyo ve Televizyonla Egitim Merkezi TRT
ile ayni anda televizyon ile egitime baslamistir.
Daha cok televizyon lizerinden uzaktan egitim ve-
rilen bu yayinlari 1992'de MEB blinyesinde Acik
ogretim Lisesi takip etmistir. 2001 yilinda ise
yayginlasmaya baslayan internet ve bilgisayarlar
sayesinde dijital egitim materyalleri Uretilmeye
basladi. 2012 senesinde MEB Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Midurligu (YEGITEK) biinye-
sinde Egitim Bilisim Agi (EBA) kuruldu. (https://
www.okulistik.com/anasayfa/uzaktan-egitim.
html) Cesitli organlar vasitasiyla tilkemizde ana-
sinifindan Universiteye kadar her alanda bu hiz-
metler halen yirutilmektedir. EBA televizyon ka-
nallarindan ilkokul, ortaokul ve lise mufredati ile

paralel ders islenisleri devam etmektedir. Din-
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yada hemen hemen tim Ulkelerde egitim, devlet
kontroliinde ve finansorligiinde faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu durum egitimin devletler
icin stratejik bir oneme sahip oldugunu goster-
mektedir. O zaman devletler egitim hizmetlerin-
de teknolojiden yararlanirken bunu en giincel se-
kilde ve en esitlikci bir paylasimla vatandaslarina
sunmak zorundadirlar. FATIH projesi iilkemizin
bu dogrultuda yurittigu kokli projelerdendir.
Her ogrencimizin en iyi egitime kavusmasi, en
kaliteli egitim iceriklerine ulasmasi ve egitim-
de firsat esitliginin saglanmasi icin tasarlanmis
olan “Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme
Hareketi (FATIH) Projesi, egitimde teknoloji kul-
lanimiyla ilgili diinyada uygulamaya konulan en
blyik ve en kapsamli egitim hareketidir. (http://
fatihprojesi.meb.gov.tr) 2010 yilinda uygulamaya
baslanan proje ile okullarda internet sistemi alt
yapisi olusturulmus ve akilli tahta gibi dijital egi-
tim materyalleri Ulkede en licra okullara kadar
ulastirilmistir. 700 bine yaklasan tablet dagitimi,
ogretmelere verilen egitimler, devletin kurdugu
egitim icerikli siteler (EBA-OBA] ile siirekli giin-
cellenen bir teknolojik ag, proje kapsaminda egi-
timin cesitliligini arttiran uygulamalardir.

GlnUmuz itibariyle internetin, bilgisayar, tablet
ve akilli telefonlarin girmedigi sehir, hatta koy
neredeyse yok gibidir. Bu teknolojik zenginligi
fonksiyon cesitliligini egitim icin bir kazanc ola-
rak gormeliyiz. Bilgi (enformasyon/data), giinlik
milyarlarca veri akisina sahne olan, internet dun-
yasinda artik en kolay ulasilan seydir. Eskiden
kutiphanelerde gunlerce hatta aylarca arastir-
malar yapilir, elde edilen bilgiler bir deftere not
edilirdi. Bu defterler bilimsel calismalar icin yil-
larca saklanirdi. Hem zaman alan hem masrafli
olan bu geleneksel calismalar artik eskide kald:.
Gerek hilimsel gerek giinlik rutin calismalarda
istenen bilgi saniyelericerisinde elde edilebiliyor.
Cok fazla emek istemeyen bu faaliyetlerin hayati-
miza olumlu katkisi elbette cok blyuktir. Egitim
ogretim araclarinin hem cesitlenmesi hem de
ulasilir hale gelmesi bilgiye olan ihtiyaci azalt-
mamis, aksine artirmistir. Bilgi; cagimizin glcl
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haline gelirken bilgiye ulasmak icin kullanilan
araclar da bu gicun temel faktorleri haline gel-
mistir. Hayatimiza giren onlarca, ylzlerce uyara-
na karsi beynimizin bu uyaranlari alip islemesi ve
anlamli butinler halinde siralamasi, kodlamasi
da suphesiz ki bizleri daha tretken toplumlar ha-
line getirecektir. Basit savas aletleri yapimindan
uzay gozlemlerine uzanan seriivende insan zeka-
sl hep ilerlemis, egitim hayatimiz da bu ilerleme-
ye uygun olarak degismis ve cesitlenmistir.

Dijital Egitimi Hizlandiran Unsur: Pandemi ve
Sonrasi

Diinya tarihi boyunca toplumlari etkileyen degis-
tiren/dénistiiren pek cok olay meydana gelmis-
tir. Blyuk depremler, sel baskinlari, isgaller ve
hastalik gibi olumsuz durumlar kitleleri olimcil
tehditlerle cesitli tedbirler almaya sevk etmistir.
Bizlerde yasadigimiz bu zaman diliminde tarihin
bu ender vakalarindan birini yasadik. Tim diin-
yayl etkileyen Covid19 olimcil virlsu dlkeleri
pek cok sahada tedbirler almaya zorladi. Bulasi-
c1 0zelligi sebebiyle pek cok llkede okullar tatil
edildi, fabrikalar tretime ara verdi. Sokaga cik-
ma yasaklari getirildi. Tim bu gelismeler olur-
ken diinyada insanligin teknolojide ulastigi seviye
en guncel haliyle gindemdeydi. Dinyanin teknik
olarak geldigi seviye tartisiliyor ve ulasilan sevi-
ye devletlerin birbirleri ile girdigi soguk savasta
ulastiklari seviyeyi gosteriyordu.

Toplumlarin zaman icerisinde ulastigi medeni
ve teknik seviye cesitli isimler ile de isimlendi-
rilmektedir. Bunun en yaygin olani; Avcr Toplu-
mu 1.0, Tarim Toplumu 2.0,Endiistri Toplumu 3.0
Bilgi Toplumu 4.0 Siiper Akilli Toplum 5.0 olarak
isimlendirilmektedir.(Oztirk, 2021) iginde bulun-
dugumuz toplumsal seviye 4.0 yani BilgiToplumu
seviyesiolarak degerlendirilmektedir. Nesnelerin
interneti, yapay zeka, Big-Data, robotik kodlama
gibi dijital teknolojileri icermektedir. Tim bu ge-
lismeleri egitim perspektifinden ele aldigimizda
cok cesitli ve renkli bir egitim doneminin bizleri
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bekledigini soyleyebiliriz. Sanayi, tip, endistri,

ilac ve yem gibi pek cok alanda kullanilan bu ileri
teknoloji alanlari temelde egitim paradigmalari-
ni da kokten degistirecek goriindyor. Yasadigimiz
zaman dilimi ulastigimiz teknolojinin bir anlam-
da yeterlilik sinaviydi. Ciinki ylizyilda bir yasanan
hastalik ve salgina karsi ayni hizda hareket edildi.
Asi calismalari tim teknolojik imkanlar seferber
edilerek cok kisa slirede ilerleme kaydetti. Sal-
gin bitmeden pek cok Ulke vatandaslarini asiladi.
Bu arada iilkemiz de {rettigi TURKOVAC asisi ile
diinyanin dikkatini tizerine cekti. Bu durum tlke-
mizin tibbi teknoloji seviyesini gostermesi bagla-
minda énemli bir gelismedir.

2020 yilinda dinyayi etkisi altina alan Covid-19
salgini sebebiyle yasanan beklenmedik olaylar ve
salginin seyrinin nasil olacagi konusunda yasa-
nan belirsizlikler pek cok kurumu etkiledigi gibi
egitim kurumlarini da derinden etkilemistir (Can,
2020) Bu etkilenen alanlar arasinda ilk sirada
egitim ogretim hizmetleri gelmekteydi. Kalabalik
siniflarda virls tehdidi sebebiyle tim kademede-
ki okullar kapanmis ve 6grenciler egitim ogretim
hayatlarinda asla unutmayacaklari sira disi bir
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tecriibe yasamislardir. Okul ve sinif ortamindan
uzun slire uzak kalacaklari hesaplanan 6grenci-
ler icin acilen bir c6zim arandi. Egitimde dijital
dontisim hesaplarini alt iist eden bu gelisme ile
sirec cok hizli gelisti. Bir B plani olmayan cogu
sistem siireci iyi yonetememe acemiligi yasadi.
Avrupa ulkelerinden alisilmadik bu koti ornek-
ler sasirtici acemiliklere sahne oldu. Acil ¢6ziim
onerileri tartisilir ve bir kismi denenirken dijital,
uzaktan egitim araclariile siirec hizli bir coziilme
evresine girdi. Egitimde uzaklarin yakin edildigi
dijital deneyimler kisa zamanda hayatimizin aktif
yeni rutinleri haline geldi. Zamanin ve mekanin
sinirlarini ortadan kaldirarak, bireylerin kendi
ogrenme hizlarinda ilerlemesini destekleyen egi-
timlerin, egitim materyallerinin ve kaynaklarinin
elektronik ortamda katilimcilara sunuldugu etkili
bir yontem olarak tanimlanir uzaktan egitim (Telli
Yamamoto ve Altun, 2020). Evlerine kapanan mil-
yonlarin giinlik bu yeni sorumlulugu egitsel ce-
sitlilige renk katan icerik dolulugu ile bircok fark-
U kaynagin kullanilma deneyimlenme alani oldu.
En cok da Zoom, Google Meet, Kahoot, Skype gibi
uzaktan, sesli ve goriintili konferans hizmeti ve-
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ren dijital uygulamalar tlkemizde neredeyse tim “

okullarda kullanilmaya baslandi. Sesli, gorintu-
ll, birden cok kisinin katilim saglayabildigi ekran
paylasiminda bulunabildigi islevsel ve interaktif
bir programdi. Mesafe, maske, mikrobik yayilimin
gindemde oldugu bu donemde Zoom ve Google
Meet vs. programlar bir can simidi gibi egitim-
cilerin imdadina yetismistir. Bu yasanan bir yili
askin deneyim bizlere gdsterdi ki teknoloji, dijital
anlamda cok islevsel ve cok yonld olarak olumlu
anlamda kullanilabilir. Pandemi sartlari gevse-
diginde zamandan ve mekandan tasarruf sagla-
mak isteyen pek cok sektor uzaktan, interaktif,
sesli ve goruntuli pek cok programi kullanmaya
basladi. Ayri ayri sehirde ve hatta ayri lilkelerde
olan pek kisi belirlenen saatlerde konferans go-
rismelerini dijital ortamda yapmaya basladilar.
Zaten gelecekte olmasi dngoriilen dijital egitim
senaryolari Pandemi ile mikro uygulama olarak
prova edildi diyebiliriz. Uzaktan egitim uygula-
malari icin YOK de calismalar yiiriitmiistiir. Bu
kapsamda kurum biinyesinde mevzuat, altyapi,
insan kaynaklari, icerik ve uygulama olarak ifa-
de edilen bes temel alanda detayli calismalar
yapilmistir. Mevzuat dizenlemesiyle 2020 bahar
yariyili ile sinirli olmak kaydiyla altyapisi hazir
olan tim Universitelerde, tim alanlarda uzaktan
egitim uygulamalarina izin verilmistir. 123 Uni-
versite biinyesinde UZEM (Uzaktan Egitim Mer-
kezi) oldugu belirlenmis ve diger Universitelere
de gerekli desteklerin saglanmasiicin calismalar
baslamistir. Dijital Dontisim Projesi kapsaminda
halihazirda cok sayida 6grenci ve 6gretim elema-
nina egitimler verildigi belirlenmis ve Pandemi
slirecinde de “Dijital Cagda Yiksekogretimde
Ogrenme ve Ogretme” dersi ile bu desteklerin
sirdirilecegi ifade edilmistir.(Geng vd.2020)

Yine bu gelismeler egitim maliyetlerini de belirli
oranda disirmustir. Uzaktan egitim ile yol mas-
rafi ortadan kalkmis, egitimin evde verilmesi ile
de 6grenme ortamlarindaki elektrik, yakit vs gibi
giderler minimuma didsmustir. Kurumlarin bu
acidan giderleri diismustir diyebiliriz. Pandemi
doneminde dijital egitimin harcamalar kisminin
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2020 yilinda diinyay: etkisi altina alan
Covid-19 salgimi sebebiyle yaganan
beklenmedik olaylar ve salgimin
seyrinin nasil olacag: konusunda
yasanan belirsizlikler pek cok kurumu
etkiledigi gibi egitim kurumlarimi da
derinden etkilemistir ' ’
olumlu ve olumsuz sonuclari ile ilgili hentiz bir
akademik calisma yapilmamistir. Genis kapsamli
yapilacak bir arastirmada bu durum net bir sekil-
de ortaya cikacaktir.

Bir tanima gore belli bir bilim dalinda, belli bir
konuda bilgi ve beceri kazandirma, yetistirme ve
gelistirme isidir egitim.(Oxford Languages) Hangi
tanimdan yola cikarsak cikalim egitimin bireysel
gelisimi etkileyen, besleyen ve asla kiymeti dis-
meyen bir faaliyet oldugu gercektir. Ginimuz-
de bireylere karsi beklentileri de etkileyen cok
onemli bir motivasyon kaynagidir egitim. Devlet,
kurallara uyan, hukuka saygili, toplumsal refa-
hi tehdit etmeyecek, glvenlik alanlarini ihmal
etmeyen bireyler istiyor. Aileler statlist yiksek
meslekler sayesinde rahat bir hayat saglayan
alanlari tercih eden cocuklar istiyorlar. Bireyler
kendisi ise maddi sorun yasamayacagl, saygin
ve rahat bir meslek icin egitim almak istiyor. Her
sartta beklentileri karsilayan bir egitim, genel
bir hedef olarak distinilebilir. Peki, egitim sart,
ama nasil? Hangi enstriimanlarla? Hangi 6gren-
me ortamlarinda? Egitim bebeklikten baslayip
olume kadar uzanan cok uzun bir slrectir. Bu
kadar uzun bir siireci hayatimizin itk 18 yilindaki
zorunlu egitimle temellendirmek onemli bir he-
deftir. Bu sireci teknolojinin destegini alarak de-
vam ettirmek her devirde glincelligini koruyan bir
yaklasimdir. Bilgi, adeta akmakta olan bir nehir
gibi durdurulamaz bir akis hizina sahiptir. Formel
dizlemlerle sinirlandirilamayacak kadar genis
bir alanda stiren bu akisi kontrol etmek akisa
olumlu yon vermek ve dezenformasyona meydan
vermemek dikkat gerektiren bir yonetim iradesini
zorunlu kilmaktadir. Bu durum dijital tedbirleri-
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mizi catili yapilar icin almakla sinirlandiramaya-
cagimiz biylk bir sorumlulugu beraberinde ge-
tirmektedir. Zira 6grenme ortamlari siniflardan
ibaret degildir. Elbette okullarimizda dijital egi-
timin bitin imkanlarindan faydalanmak ciddiye
alinmasi gereken bir sorumluluktur. Ancak okul
disinda da akan bilgi akisina karsi okullarimizda
medya okuryazarligi, bilisim teknolojileri ve agla-
rini kullanma becerilerini gelistirmemiz gereki-
yor. Son yillarda artan bu ihtiyacin karsilanmasi
icin okullarimizda ve benzer orgiin kurumlarda
cesitli dersler, atolyeler vs gibi 6grenme ortam-
lari olusturulmaktadir. Bu arada en az edinilen
bilgiler kadar bu bilgilerin givenilirligi ve islev-
selligi konusunda da dikkat etmek gerekmek-
tedir. Mithis bir bilgi akisi varligina karsin kirli
bilgi, amacli, yaniltici bilgi, yalan bilgi, eksik bilgi
gibi pek cok sorun ile de ugrasmak zorundayiz.
internet diinyasi bu gibi sorunlara karsi elbette
bazi tedbirlerin alindigi alternatif bilgi sistemle-
rine ihtiyac duymaktadir.

Egitimde Yapay Zeka Uygulamalari

Gelecekte dijital egitimin hayatimiza, kestirilmesi
guc, ufuk acici yenilikler getirecegi tartisilmakta-
dir. Gelecek ifadesi muglak bir ifade olsa da bunu
10 yiL, 50 yil gibi siireclerle degerlendirmek gere-
kir. Elbette gelecedin net ve kesin bir tahmini ya-
pilamaz. Ancak eldeki veriler ile gelecekte ne tir
bir dijital 6grenme diinyasinda olacagiz, bunu ve-
rilere dayali tahmin edebiliriz. Oncelikle ilk akla
gelen yapay zekaya dayali egitim sirecidir. Yapay
zeka insan bilisini algilayabilen, akil ylrttebilen,
kavrayabilen, anlamlandirabilen, genellestire-
bilen, cikarimda bulunabilen, 6grenebilen, ayni
anda birden fazla isi basariyla gerceklestirebilen
(Gondal, 2018), bir algoritmik sistemdir. Yapay
zeka kavraminin 1956 yilinda McCarthy tarafin-
dan telaffuz edilerek isim babaliginin tstlenilme-
si sonrasinda (Ertel, 2011), yapay zekd, makine
ogrenmesi gibi isimlerle anilmis ve giinimize
kadar ismi ayni kalsa da kendisine yuklenilen

misyon hep degismis ve zenginlesmistir. Yapay
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zekdya dayali cesitli programlar Gretilmistir.
2018 Horizon raporuna gére, yapay zeka ve uyar-
lanabilir 6grenme teknolojileri, egitim teknolojisi
alaninda dnemli gelismeler olarak one cikmistir
(Becker ve digerleri, 2018). Yapay zekaya dayali
egitsel araclar egitimde tam olarak uygulaniyor
demek gtctlr. Aslinda egitim araclarinin yapay
zeka ile senkronize olma siireci icerisindeyiz. G-
nimize kadar yapay zeka teknolojileri baglamin-
da ogretmenlerin faydalanmasi icin gelistirilen
uygulamalarin (birka¢ uygulama disinda) sadece
bilgisayarlar araciligiyla kullanilabilen yontemler
oldugu goriilmektedir. Fakat s0z konusu yontem-
ler egitimde yapay zekanin aktif olarak kullanil-
digina kanit olusturabilecek yeterlilikte degildir
(isler, Kilig, 2021). Teknolojinin hem cok pahali
olmasi hem de yeterli donanimin olmayisi, sim-
dilik yapay zeka uygulamalarini sinirlandirsa da
bu durum uzun siirmeyecektir. Dijital donemde
cocuklar, dinlin dinyasinin kosullarina gore de-
gil, yarinin belirsizlikleri ile basa cikabilecek di-
siinme becerisi ve problem cozme yetenegi olan
ve otokontrol becerisi yiiksek cocuklar olarak
yetistirilmektedirler (0zdemir, 2017). Gelecekte
cocuklarimiz ve genclerimiz bizim karsilastigi-
miz sorunlardan daha farkli sorunlarla karsila-
sacaktir. Karsilastiklari sorunlari daha analitik
yontemlerle cozecekler ve sayisal algoritmalar
kullanarak sorunlariyla daha etkili ve mantiksal
coziimlere odaklanacaklar. Egitimde yapay zeka
calismalari incelendiginde, sadece bilgi-tabanli
degil, veri ve mantik-tabanli yapay zeka ve uygu-
lamalarinin hemen hemen her alanda yer aldi-
gi gordlebilir. Bunlar arasinda, kisisellestirilmis
egitim veya diyalog egitim sistemleri, kesfedici
egitim, egitimde veri madenciligi, 6grencilerin
makale analizlerilfokumalari), akilli ajandalar,
chatbots, 3D Yazicilar, e-Kitap, o0zel ihtiyacli co-
cuklar icin egitim, yapay zekadya dayali degerlen-
dirme sistemleri, otomatik test olusturma sis-
temleri yer almaktadir. Dikkat edilirse bu alanlar
cogunlukla ogrenmeyi desteklemekle ilgilidir.
Ogrenmeyi desteklerken yeni 6grenme alanlari
olusturulmasi da oldukca dikkate degerdir. Ancak
egitimde yapay zeka ayrica okullari ve Universite-
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leri yénetimsel yonden de desteklemektedir. Or-

negin, ders programlari, personel programlari,
sinav yonetimi, siber guvenlik, tesis yonetimi ve
giivenligi, yapay zekanin okul yonetimine dogru-
dan, dgretime ise dolayli olarak katki sagladigi
alanlardir (Holmes ve digerleri, 2019). Yapay zeké
algoritmasina dayali bir uygulama ornegi vere-
lim. Ogrencinin tiim yil boyunca girdigi deneme
sinavlari, sinav sonuclari, dogru ve yanlis cevap-
lari gibi veriler girildikten sonra yapay zeka prog-
ramindan ogrencinin asil sinavda alacagi olasi
puani, hangi konularda eksikligi oldugu, hangi
konularda net sayisinin artabilecedi, sinav dis et-
menleri yok sayilarak hesaplanip ayrintili bir ca-
lisma plani cikarilabilmektedir. Uygulanan bu su-
recte ogrenci velisi deneme sinavlarinda yaptigi
netleri sisteme girerek siirece aktif katilim sag-
layabilmektedir. Yani 6grenci velisi siirece aktif
katilim saglayarak ogrencinin performansi hak-
kinda dogrudan bilgi sahibi olabilmektedir. Bu
uygulama yapay zekaya dayali veri girdisi, ¢iktisi
ve degerlendirmesi ile egitimde cok onemli bir
islevi yerine getirebilmektedir. Yapay zeka uygu-
lamalari elbette bununla sinirli degildir. Yabanci
dil 6grenme, finansal hizmetler, saglik hizmetleri
gibi pek cok alanda yapay zeka uygulamasina da-
yali egitimlerin verilmeye baslanacagi bir zaman
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Yapay zeka insan bilisini algilayabilen,
all yiiriitebilen, kavrayabilen,
anlamlandirabilen, genellegtirebilen,
cikarimda bulunabilen, 6grenebilen,
aym anda birden fazla isi bagariyla
gerceklestirebilen bir algoritmik
sistemdir.

dilimindeyiz. Tim bu yapay zeka uygulamalari
diinyada ve lilkemizde henlz istenen diizeyde uy-
gulama alani bulmus degildir. Zaman ilerledikce
teknolojik gelismelere bagli olarak yapay zeka
algoritmasi ile egitim/6gretim calismalari da
cesitlenerek devam edecektir. Elimizdeki yapay
zeka egitimlerine dayanan verilerin hepsi olum-
lu sonuclar vermemektedir. Uygulamanin olum-
lu ve olumsuz yonlerini esit derecede incelemek
gerekir. Yapilan arastirmalar yapay zekaya dayall
egitimlerin avantaj ve dezavantajlarini ortaya koy-
maktadir. Teknolojik bir gelismeye timden iyidir
ya da timden kotidir dememek gerekliligini bu
rapor uzerinden anlayabiliriz. Olumlu amaclar,
dogru kisiler ve saglikli bir sekilde kullaniliyorsa

bu teknolojiler elbette koti degildir.
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PAYDAS |AVANTAJ DEZAVANTAJ
Ogrencilerin kisilik ve birey olarak tespiti, Okul  |Yeni sisteme duyulan diisiik giiven, Ogrencilerin
Editi guivenligi, Degerlendirme nesnelligi, Dijital yaratici calismalarini degerlendirme asamasinda
itim X
Og i o6grenme, Ogrenci kisisel verilerinin korunmasi, [yasanmasi muhtemel sorunlar, Sinif disiplininin
rguti
: Verimli 6grenme ve ders calisma imkani, Hayat |saglanmasi noktasinda var olan endiseler,
boyu 6grenme, Kisisellestirilmis dgretim. Sistemin cokme ya da saldiriya ugrama ihtimali.
Ogrenme siirecini nesnel bir gozden izleyebilme, ¥ L% Rk
S5 . s 3 3 Motive olmada zorlanma, Ogrenci 6gretmen
Ogrenci Uzaktan 0grenmede kalite artisi, Yeni RN 4T i
__ _ o 1 iletisim ve etkilesim eksikligi.
teknolojilere entegre olma, Her an erisebilirlik ; ;
Ogrencileri yonetmede kolaylik, Gérev ve
icerik olusturmanin otomatiklesmesi, Stirekli il ; o, i
S & ; Ogretmenden beklenen mesleki yeterliliklerin
T iyilestirme, Nesnel degerlendirme, Hizli ve 3 : U R i
Ogretmen A o wiky B yukselmesine neden olabilir, Ogretmenlerin
eksiksiz geri bildirim, Performans takibi, % o
. A N e yerini alabilir.
Ogretmenlerin glicld yonlerinin korunmasi, Zayif
yonlerinin gelisimine katki saglanmasi.
Gercek zamanli geri bildirim, ilerlemeler
hakkinda bilgilendirme, Ogrencileri icin yeni : By A Lo
; B, : X Insanlarla iletisim kurulmadigi icin iletisim ve
Veli ogrenme firsatlari, Maddi durumu yetersiz v 2h RN :
y IR etkilesim eksikligi ile beraber insandisilasma.
ailelerin egitime ulasmasinda sorunlarin { AR
azaltilmasi

Kaynak: Osetskyi, Vitrenko, Tatomyr, Bilan ve Hirnyk. (2020).

Yukarida yapay zeka ile verilen egitimlerin avan-
taj ve dezavantajlari tablo halinde gosterilmek-
tedir. Yapay zeka egitimlerinin faydali oldugu ve
gerekliligi kanisina ulasmak rahatlikla mimkdin-
diir. Bununla birlikte yapay zeka destekli egitimin
sinirli sirelerle verilmesi gerekliligi yadsinamaz.
Zira egitimde kullanilan materyallerden, cep te-
lefonu, bilgisayar, tablet gibi araclarin ozellikle
cocuklarda ve genclerde bagimlilik yapabildigini
goz oninde tutmaliyiz. Cep telefonu kullanimi-
nin, modern toplumlarda bilgisayar oyunu oyna-
maktan daha yaygin oldugu ve bu durumun cep
telefonu kullanicilarinda bagimulik oraninin daha
yiksek oldugu gorilmektedir (Augner ve Hac-
ker, 2012 ).

Yapay zekanin yaninda egitimde kullanilmasi dii-
slinllen diger araclar ise, sanal gerceklik gozli-
gu ile egitim, similatif yani yapay ortamda egi-
tim, holograma dayali artirilmis gerceklik des-
tekli egitim, insansi robot destekli egitim vs. gibi
ileri teknolojiye dayanan egitim teknolojik arac
gereclerdir. Bunlarin bazilari hali hazirda dene-
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me kullanimlari devam eden araclardir. Ornegin
havacilik sektorinde pilotluk egitimi artirilmis
gerceklik, simulatif ortamda ucus deneyimleri
ile verilebilmektedir. Ancak bu tir egitimler hem
oldukca pahali hem de yayginlastirilmasi zaman
alacak, zor egitimlerdir. ilerde artirilmis ger-
ceklik teknolojisi ile donatilmis sanal gerceklik
gozliiklerini takip uzayda dolasan, kimyasal de-
neyler yapan, yer kabugunun altindaki madenleri
kesfeden, yapay zeka sayesinde Einstein ile soh-
bet edebilen, atmosfer icerisinde yagmur ve kar
olusumunu yerinde gozlemleyen bir kusagin ge-
lecegini biliyoruz. Ulke olarak bu teknolojilerden
faydalanmak yerine bu teknolojileri tasarlayan ve
ureten bir seviyeye ulasmamiz icin cok calisma-
miz gerekiyor. Ureten toplum olmak icin egitimin
her enstrimanini dengeli ve islevsel kullanmak,
ozellikle dijital egitim araclarinin Uretimi konu-
sunda soz sahibi olmak zorundayiz.
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Egitim alaninda ileri teknolojik araclardan olci-
LG ve fayda zarar iliskisi kontrolli olarak fayda-
lanmak zorundayiz. Daha kaliteli bir egitim icin
teknolojik gelismeleri hem takip etmek hem de
egitim ogretim sireclerine bu teknolojileri dahil
etmemiz gerekmektedir. Bunun maliyet gerek-
tiren ozelligi Ulkemiz egitim 6gretim uygulama-
larinin kiymetini bilen ve gelistirilmesi icin caba
sarf eden yonetim iradesinin cesur yaklasimlari
ile sirdirulmektedir. Teknolojiye dayali dijital
egitim, asrin gerekligidir ve gelecegin rahatlik-
la ongorilen yasanmasi muhtemel sirecleridir.
ilerleyen zaman icerisinde dijital egitim mali-
yetlerinin diisecegi ve kullanim alaninin daha da
artacagl dusundlirse teknolojiye dayali egitim
kacinilmaz olacaktir. Bu teknoloji, okullari evlere
tasiyan, mesafe sorununa cozim olan, gorsel ve
isitsel 6grenme materyallerini zenginlestiren bir
teknolojidir. Ozellikle 6gretmenlerin bu giincel
teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve 6gren-
me ortamlarinda kullanmalari gerekmektedir.
Gerek donanim gerek yazilim baglaminda egitim
teknolojilerini treten uygulayan bir egitim yak-
lasimi zamanimizin vaz gecilmezidir. Teknoloji
okur yazarligi siradan bir durum haline gelmis-
ken program direten, kodlama yapan, teknolo-
jik aletleri egitime entegre edebilen iilkeler her
zaman medeniyet ortaya koyma yarisinda onde
olacaklardir. Genc¢ nifusumuzun teknolojiyi kul-
lanma ve yeni teknolojiler gelistirebilme kapasi-
tesi vardir. Dinya ile teknolojide senkronize bir
durumdayiz. internet sayesinde diinyanin en iicra
kosesindeki gelismeleri bile takip edebilmek
mimkindir. Bu durum teknoloji okuryazarligini
artirmak, teknoloji yarismalarini cesitlendirmek
ve yayginlastirarak 6grencilerin yaratici becerile-
rini tesvik etmek, egitimin her seviyesinde merak
ve ilgi alanlarini gelistiren projeler olusturmayi
zorunlu kilmaktadir. Teknolojik aletlerin birey-
leri asosyallestirdigi de unutulmamasi gereken
onemli bir dezavantaj durumdur. Giderek bagimli
ve bireysellesen genclerin, cocuklarin teknolojik
aletleri sadece bilgi edinimi icin degil eglence ve
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stati kazanmak icin de kullandiklarini ifade et-
mek gerekir. Bu durumun dniine gecmek ilk dnce
ebeveynlerin gorevidir. Okullarda verilen odevle-
rin teknoloji icerigi yani sira kitap ve kiitiphane
ziyaretlerini de saglamasi, geleneksel metotlarin
onemi goz ardi edilmemelidir. Milyarlarca do-
larlik bir ekonomik alan olan dijital alani kendi
degerlerimize ve kiiltirel vasiflarimiza uygun bir
sekilde 0ziimsemeli ve bu alanda tiketen degil

treten bir endistri olusturmaliyiz.

Ogretmenlerin gelecekteki konumlari giinimiiz-
den daha az kiymetli olmayacaktir. Ogretmen ol-
madan egitim olmayacagi her zaman icin genel
gecer bir kesinliktir. Tipki yapay zekanin cocuk
yetistiremeyecegi gibi egitimde dgretmensiz 6g-
renci yetistirmek mimkin olmayacaktir. Bir ma-
kine hafizasi ne kadar data ile dolu olursa olsun
teknolojik arac gereclerin egitim verme kabiliye-
tinden s6z etmek miimkiin degildir. Ogrencilerin
sosyallesmesi, merhamet sahibi olabilmesi gibi
pek cok insani gerekliligin 6gretmen tarafindan
karsilandigi bir gercektir.
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Dijital medyadaki hizli gelismeler teknolojinin 0z-
nesi insanin hayatinda yeni paradigmalari ortaya
cikarmistir. Teknolojinin icinde dogan yeni kusak
bu slrece cok hizli kendini adapta edebilirken
onceki kusaklarin uyum ve adaptasyonlarinin
ayni hizda olmadigi acikca ortadadir. Yeni kusaga
gore daha sanssiz olan bu kusak teknolojiyi ya-
samina entegre etmede bircok sorunla karsilas-
mistir (Glines, 2020). Dijital medya sadece insani
degil insanin icinde bulundugu kurumlari, yapi-

lari ve sistemleri de degistirmistir. Bu degisimin

en acik gorildigu alanlardan birisi de egitimdir.

Erken Cocuklugun
Dijital Medya ikilemi

Dijitallesme ile birlikte egitim slirecinde yontem,
arac gerek ve materyallerde teknolojiye uyum-
lu yenilikler olmustur. Egitimin icinde dijitalles-
me sureciyle birlikte dersler daha gorsel, daha
somut bir hal almistir (Dursun, 2019). Ozellikle
erken cocukluk egitiminde teknolojinin yogun
kullanilmasi beraberinde bircok tartismayi getir-
mistir. Cocuklarin yaslarinin kicik olmasi onlari
teknolojinin faydalarindan cok zararlarina karsi
acik hedef haline getirmistir. Cocuklarin evde ve
okulda maruz kaldigi ekran sureleri, buna bag-
L olarak ortaya cikan dikkat eksiklikleri, obezite
gibi problemleri beraberinde getirmistir(Barron
ve dig., 2009; Lindeman ve dig., 2021). Ebeveyn-
lerin ve egitimcilerin teknolojinin zararlari konu-

sundaki caresizlikleri erken cocukluk egitiminde
teknolojiyi kullanma sorunsalini ortaya cikar-
mistir. Erken cocukluk egitiminde teknolojinin
olmasi gerektigini savunan goriise gore cocuklar

zaten bu teknolojinin icinde doguyor ve er ya da

* Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Egitim Fakultesi, Okul Oncesi

Ogretmenligi Anabilim Dali, ikaya@fsm.edu.tr
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Teknolojiden ¢ocuklarn tamamen
soyutlamak yerine belli kurallar
cercevesinde g¢ocuklan bu teknolojinin
icinde bityiimelerini saglamaktir.
Amerikan Pediatri Dernegi de bu
yaklasima benzer bir diisiinceyi
benimsemigtir. Buna gére ilk 2 y1l
cocuklan ekrandan uzak tutarak

3 yagindan itibaren de faydah
iceriklerle bu siirenin artinlabilecegi
goériigiindedir

gec bu teknoloji ile karsilasacaklarindan cocuk-
lari dijital teknolojiden uzak tutmayi akan bir su-
yun online set cekmeye benzeterek bu konudaki
degisim ve donlsimin kacinilmaz oldugu go-
ristindedirler(Crisostomo ve Reinertsen, 2020;
Kadan ve Aral, 2018; Reeves ve dig., 2017). Ikinci
gorus kesinlikle cocuklari teknolojiden uzak bir
sekilde yetistirmek gerektigi gorisidir. Bu yak-
lasim teknolojinin cocuga verecegi faydadan cok
zarari ele alarak ortaya atilmis bir gorustur. Tek-
nolojiyi cocugun hayatindan tamamen uzak tutul-
masi gerektigini savunan gortstin temelinde bu
bireylerin kendi yasamlarindaki cocukluklarina
bir 6zlem olabilir. Kusak farkindan dolayi tekno-
lojik aletlerden uzak bir cocukluk geciren bu ne-
sil kendi cocukluklarinda oldugu gibi cocuklarin
dogal ortamda ve sosyal iliskilerin yogun oldugu
aile ortaminda biylmeleri gerektigini savun-
maktadir(Crisostomo ve Reinertsen, 2020; Sap-
saglam, 2018). Bu noktada bu goriisiin goz ardi
ettigi bir gercek var ki oda teknoloji ile birlikte
bireylerin yasam kosullari, kiltirleri, oyunlari
ve oyuncaklari da ciddi bir degisim ve donisime
girmesidir. Hizli sehirlesme ile birlikte cocuklarin
oyun alanlari daralip betonlasirken, oyun formla-
ri da degismistir. Yeni kusak bir dnceki kusagin
oynadigi dogayla ic ice oyunlarin yerine teknolo-
jik materyallere mahkum edilmistir. Teknolojinin
cocugun hayatinda ne kadar olmasi gerektigi ko-
nusunda digerlerine gore daha orta yolu bulan
baska bir gorus vardir. Bu goris aslinda bu iki
gorusin sentezi gibidir. Teknolojiden cocuklari
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tamamen soyutlamak yerine belli kurallar cerce-
vesinde cocuklari bu teknolojinin icinde biylime-
lerini saglamaktir. Amerikan Pediatri Dernegi de
bu yaklasima benzer bir diisiinceyi benimsemis-
tir. Buna gore ilk 2 yil cocuklari ekrandan uzak
tutarak 3 yasindan itibaren de faydali iceriklerle
bu sirenin artirilabilecegi géristindedir(Gin-
dogdu ve dig., 2016; Kadan ve Aral, 2018; Sulli-
van ve Bers, 2016). Bu noktada da egitimcilerin
ve ebeveynlerin aklina su soru gelmektedir. Nasil
faydali icerik? Cocuklara ne izletelim? icerikleri
secerken hangi kriterlere dikkat edelim? Faydall
icerikleri nereden ve nasil bulabilirim? Cogu za-
man ebeveynler ve dgretmenler icin bu sorula-
rin cevaplarini bulmak cok kolay olmamaktadir.
Ozellikle cocugun seviyesine uygun egitici ve fay-
dali icerige sahip, cizgi film, dijital oyun ve app
uygulamalari bulmak yeni bir yazilim olusturmak
kadar zor bir siirec olabilmektedir. Ozellikle bu
uygulamalarin dillerinin ingilizce ve mevcutlari-
nin da farkli kiltirlere gore olusturulduklari dii-
stinildiginde ebeveynler ve egitimcilerin yasa-
digi problemler daha cetrefilli bir hal alabilmek-
tedir. Erken cocukluk egitiminde ebeveynler ve
egitimciler cocuklarin teknoloji kullanimlarinda
su hususlara dikkat etmeleri cocugun saglikli bir
teknoloji okuryazari olmasi acisindan onemlidir.

e Ebeveynler ve egitimciler cocuklara dog-
ru model olmalidir.

e Sanal ortamin zararlari, normal hayatta
oldugu gibi sanal ortamda da kéti niyetli
kisilerin olabilecegi ve bunlarin yakla-
simlari ile ilgili cocukla konusulmalidir.

* Sanalortamda anne babadan izinsiz kisi-
sel bilgiler ve banka bilgilerinin verilme-
yecegi ile ilgili konusulmalidir.

e Yazilim filtreleri ve ekran sirelerini kont-
rol edici yaziimlar kullanilmalidir.

* Dijital medyadan ogrendiklerini yasa-
minda nasil kullanacagi konusunda co-
cuklara yardim edilmelidir.
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Dijital araclarin kullanim amaci cocuk-
lari mesgul etmek ve sessiz olmalarini
saglamak yerine 6grenmelerini saglayici
ve gelisimlerini destekleyici olmalidir.

Cocuklar tek basina dijital medya araci
ile basbasa birakilmamalidir.

Cocugun kullandigi televizyon ve bilgi-
sayar programlari ve internettin icerigi
cocuktan once ebeveynler ve egitimciler
tarafindan goridlmelidir.

2 yastan kucuk cocuklara ekran izletil-
memelidir.

Cocugu erken yasta teknoloji ile tanistir-
ma konusunda acele edilmemelidir.

Yatak odalarinda, yemek zamanlarinda
ebeveyn-cocuk oyun sirelerinde medya
araci kullanilmamalidir.

Medya aracini cocugu avutmak ve sakin-
lestirmek icin kullanmamalidir.
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*  Hizli akan programlardan, dikkat dagitici
ve siddet iceren iceriklerden kacinilmali-
dir.

e Uyumadan bir saat once cocuklariniza
medya izletilmemelidir.

e Medya araclarina cocugun internetsiz
oynayabilecedi oyunlar ve programlar
kurulabilir. Cocuk bu oyunlari ve prog-
ramlari kullanirken internet kapatilma-
udir (Barron ve dig., 2009; Crisostomo
& Reinertsen, 2020; Lindeman ve dig.,
2021; Radesky ve dig., 2014; Sapsaglam,
2018; Walter-Laager ve dig., 2017).

Sonuc olarak dijital medya araclari dog-
ru kullanildiginda olaganisti bilgi kaynakla-
ridir. Yasaklamak yerine uygun iceriklerle ve
slirelerde cocuklara dogru kullanim yollari-
nin ogretilmesi onemlidir. Hicbir yazilim ve
filtre ylizde yiiz korumayi garanti etmeyece-
ginden cocuklarla dijital medya araclarindaki

tehditler ve riskler hakkinda konusulmalidir.
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Melek ALTUNEL

Tiirkiye ve Diinya da
Okul Oncesi Egitim ve
Kalkinma Iligkisi

Giris

Egitim “varolan yeteneklerin ve ilgilerin gelisti-
rilmesi ile ihtiyac olan bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte bu beceri islev hale getirerek bireyleri
hayata uyum saglayacak hale getirme ve kendi-
leri ile birlikte toplumun mutluluguna da katki
saglayarak meslek edinmesini saglamak olarak
tanimlar”(MEB,1973). Egitim sistemleri, Glkele-
rin ihtiyaclarini giderebilecek bireylerin yetistiril-
mesini amaclamaktadir(Dogan,2015).

Kiclk cocuklarin egitilmesi fikri diinyada eski
kadar gitmektedir(Ustiinoglu,1987;-
Dirim, 2004). Baslangicta kurulan cogunlukla

caglara

muhtac, yetim cocuklarin egitimini oncelik sag-
liyordu. Avrupa'da ve ingiltere de ortaya cikan
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“Endustri Devrimi” ile aileler sehir merkezlerin-

de calismaya baslarken cekirdek aile de olus-
turmaya baslamistir. Anne baba ve coculardan
olusan cekirdek aile cocuk bakimi, beslenmesi
ve korunmasi konusunda sorunlar ortaya cikmis
ve cozim icin arayislara girmistir. Almanya’dan
Frobel, ingiltere'den Owen ve Montessori okul
oncesini Italya'da egitiminin temelini olarak go-
rir(Arslan, 2008; Dirim, 2004). Emile adli eseriyle
J. J. Rousseau Avrupa’da kicik cocuklarin egitil-
mesi icin 6zel okullar acilmasi fikri toplum Uze-
rinde etkisi onemlidir. Bu kurumlara Fransizca
“creche-besik” olan, Almanyaca “Kindergarten
olan cocuk bahcesi” olarak adlandirilmistir(Di-
rim, 2004).
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Ulkemizde ise Milli Egitim bakanliginin temel he-
deflerine bakildiginda; “temel davranis ve deger-
lerin kazandirilmasi hususunda, bitin bireyleri:
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltlirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren,
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yucelt-
meye calisan ve insan haklarina saygili yurttaslar
yetistirmek” ifadesi, “Beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis, bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
dislinme gliciine, genis bir diinya goristiine sa-
hip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbise
deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan;

yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistir-
mek” ifadesi almaktadir(MEB, 1973).

Okul oncesi egitimin temel amaci, bireyin bilis-
sel, duyussal, psikomotor becerilerinin gelisim-
lerinin  saglanmasidir(Zembat, 2005). Yapilan
arastirmalara gore ogdrencilerin okuldaki per-
formanslarinin iyi olmasinda, okul dncesi edgiti-
min destekleyici oldugunu gérilmistir(Tekiner,
1997). Okul &ncesi egitim cocuklarin basarilarini
ortaya cikarip daha yuksek noktaya cikarmaya,
Ust 0gretim programlarinda basarinin arttirmada
etkili olmasi yoninden onemlidir (Sucuka 2004).

Erken cocukluk olarak tanimlanan okul once-
si donem bireyin beyin gelisiminin en 6nemli ve
en hizli gelisim gosterdigi zamanidir. Bu evrede,
cocuklar cevre ve onlari cevreleyen insanlar ta-

Okul 6ncesi donem cocugun hayatinin ilk basa-
magidir. Bu dénemde, cocuk temel aliskanlikla-
rini ve becerileri elde ederek kisisel becerilerini
gelistirmekte, zihinsel becerilerini gelistirmekte
ve elde ettigi 6grenme deneyimleri ile sosyalles-
mektedir. Bu silrecte cocuga verilen egitim im-
kanlari, cocugun gelecekteki hayata uyum hazir-
Ukli olmasinda énemli rol oynamaktadir(Oktay,
2007).
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rafindan buyuk olcide etkilenir. Erken cocukluk
bakimi ve egitimi (ECCE) ilkokul icin hazirlikla
sinirlandirmak yanlis olur. Bu donemde yasam
boyu 6grenme ve refah icin saglam ve genis bir
temel olusturmak icin cocugun sosyal, duygusal,
bilissel ve fiziksel gereksinimlerinin tamamini
icerir. ECCE, gelecekteki vatandaslari onemseyi-
ci, yetenekli ve sorumlu bireyler yetistirme firsati
sunar(Unesco,2018).
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Yapilan arastirmalarda, yetiskinlikteki olusmus
kisilik yapisi inanc ve deger yargilari cocukluk
yillarinda kazanilan davranislarindan gelmekte-
dir(Oguzkan,Oral,2003). Bu da okul oncesi egi-
timin bireyin gelecekteki yapisini dnemli olclide

etkileyebilecegini gostermektedir.

Kundakgi (2013), okul &ncesi egitimi cocuklarin,
zengin bir uyarici ortam sunan, gelisim dizeyle-
rini dikkate alan, planli, etkili, cocuga ulusal ve
uluslararasi kilturel degerlerin verildigi, bir or-
tam olarak tanimlamaktadir(Zembat, 1999). Ki-
sacasl okul oncesi egitimin amaci: bireyin fizik-
sel bilissel, duyussal, sosyal, ve dil yoninden ge-
listirip, desteklenerek ilkokula hazirlamak sek-
linde ifade edilebilir.

Bireyin beyin olusum siirecinde, sinirsel baglanti-
lar genler ve yasam deneyimleri ile sekillenir yani
iyi beslenme, konusma, oyun kurma ve uyma, ba-
kicilarin olumlu ilgisi gibi Bu fiziksel olusum ve
beslenmenin birlesimi bir cocugun geleceginin

temelini olusturur (Unicef, 2017).

Okul oncesi egitimde kaliteli egitim cocugun ya-
santisinin temelini olusturur. Okul oncesi egiti-
min cocugun gelecegine yonelik bircok duygusal,
fiziksel sosyal ve bilissel yonden ilerlemesine
katki saglamaktadir. Ancak diinya genelinde okul
oncesi yasindaki cocuklarin hemen hemen ya-
risi olan 175 milyondan fazla cocuk okul 6ncesi
egitime kayitli degildir. Erisim imkanina sahip
olan cocuklar icin yetersiz egitimciler, kalabalik
ortamlar ve uygun olmayan mifredat, egitimin
kalitesini dislirmektedir. Erken cocukluk egitimi
kalitesinin saglanamamasi, cocuklarinin gele-
ceklerini tam potansiyellerine ulasma firsatla-
rini sinirlar. Ayrica ulkelerin geleceklerini sinir-
landirmakta, esitsizlikleri artmasina ve bariscil,
miureffeh toplumlari tesvik etmek icin gereken
insan sermayesini gelisimini sinirlandirmaktadir
(Unicef,2017). Yapilan arastirmalar okul 6ncesi
egitimin kalkinmayr olumlu ydonde etkiledigini

gostermektedir.
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Okul 6ncesi dénem ¢ocugun hayatinin
ilk basamagidir. Bu dénemde, cocuk
temel aligkanliklarin ve becerileri elde
ederek kisisel becerilerini geligtirmek-
te, zihinsel becerilerini gelistirmekte ve
yallesmektedir. Bu siirecte cocuga veri-
len egitim imkanlan, cocugun gelecek-
teki hayata uyum hazirlikh olmasinda
6nemli rol oynamaltadar. ’ '

Kaytak (2005) tarafindan yapilan okul éncesi egi-
timin maliyetleri ile faydalarini kiyaslayan calis-
masinda, okul dncesi egitimin fayda maliyetinin
6-7 kati oldugu gorilmustir.

Dogru zamanda ve dogru midahaleler kalkin-
may| destekleyebilecegi gibi nesiller arasi esit-
sizlik acigini azaltabilir, donglsind kirabilir ve
her cocuk icin hayata adil bir baslangic sagla-
yabilir. Yoksulluga dogmus bebekler icin, erken
midahale etmek, beyin hizla gelistiginde, zarari
tersine cevirebilir ve zihinsel kapasitenin gelisti-
rilmesine yardimci olabilir. Ozel egitime muhtac
cocuklar icin, tim cocuklar icin mevcut olan bi-
rey, aile ve toplum hizmetlerine erisimlerini sag-
layabilir (Unicef,2017).

Okul 6ncesi egitim “0-66 aylik dénemi kapsa-
maktadir. Bireyin fiziksel ve zihinsel gelisim
slirecinin en yogun donemlerden biri olan okul
oncesi egitimdir. Yapilan arastirmalar okul 6nce-
si donemde verilen egitimlerin cocugun sonraki
egitim hayatinda 6grenme becerilerini etkili bir
bicimde degistirdigini kanitlamaktadir(Fidan ve
Erden, 1993). Yine okul dncesi egitim bireylerin,
kendilerini ifade edebilme becerilerinin gelis-
mesinde, 0z kontrollerinin gelisimini saglayan,
toplumu olusturan temel unsurlar dogrultusun-
da gelistiren planli bir egitim sirecidir(Yilmaz,
2003). 30 Eyliil 2012 tarihinden itibaren 37-66 ay
arasindaki cocuklarin uygulama siniflarinda veya
anaokulunda, 48-66 ay arasindaki cocuklarin ise
okul oncesi egitimi anasiniflarinda almalari sa-
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“Bes yas okullagma oraninin kisa
vadede %100 ulagtirnlmasi icin

gerekli fiziki begeri ve mali kaynaklar
saglanmalidir. Ayrica 3-4 yas icinde
egitime erigim imkanlan artinlmalidar
daha erken yaglarda (0-3 yas) biitiinciil
kap, kapsayici ve entegre bir yaklagimla
erken ¢ocukluk egitimine ve balim
hizmetlerine erisim saglanmasi icin
calismalar yapilmalidir”

glanmistir. Eski sisteme gore okul oncesi egiti-
me 37-72 ay arasindaki cocuklar gidebiliyorlardi.
(Meb,2012).Yeni sistemde okul 6ncesi egitime 36
ayini tamamlamis cocuklar baslayabilecek ancak
zorunlu olan temel egitime baslama yasi 72 ay-
dan 66 aya inmistir.

“Bagimsiz ana okullari olarak okul dncesi egi-
tim kurumu olusturulabilecegi gibi, ilkogre-
tim okullarina bagli ana siniflari olarak [ihtiyac
gorilen yerlerde), bagimsiz 6rgiin ve yaygin egi-
tim kurumlarinin binyesinde anaokullari, anasi-
niflari olarak veya ilgili diger 6gretim kurumlari-
na bagli olan uygulama siniflari da acilabilmek-
tedir. Okul 6ncesi egitimin amaci; bireyin duy-
gusal, bedensel, zihinsel gelisimini ve iyi, dogru
davranislar kazanmasini, onlarin bir st egitim
basamagina hazirlanmasini, kosullari elveris-
siz olan cevrelerden gelen cocuklar icin de ortak
bir yetisme ortami saglanmasi, tirkcenin dog-
ru ve glzel konusulmasini saglamaktir’(Meb,
2017-2018).

“19. Milli Egitim Surasi Kararlarinda okul 6nce-
si egitim programinda oyunun esas sekilde yer
verilmesi, programda 6grencilere degerler egi-
timinin verilmesi, okul oncesiyle birlikte ilgi ve
yeteneklerin gelisiminin takip edilmesi, okul on-
cesi egitim ile ilkokulda kullanilan materyaller,
kullanilan metinlerde kendi kultirimuze ait ma-
sal, hikaye, fabl, siir vb. mifredata alinmasi, okul
oncesi egitimde, gelisitirilen programlarda kisilik
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ve Ozglven gelisimini saglayacak calismalarin
olmasi, diizeylerine uygun spor etiklerine veril-
mesi, okul dncesi egitimde uygun enstriiman-
larla Tirk mizigi calismalarina yer verilmesi,
ogretim programlarinda uretebilme becerileri-
nin gelistirilmesine yonelik kazanimlara yer ve-
rilmesi, Tirkce'nin dogru ve diizglin bir sekilde
konusulmasinin saglanmasi, okul dncesi egitim-
de tekli 6gretime gecilmesi onerileri kabul edil-
di”(Meb,2014). 19. Milli Egitim Sura kararlarina
baktigimizda okul dncesinde ne olmali sorusuna
cevap verirken nasil sorusunun cevabinin olma-
digi gorulmustir. Ayrica degerler egitimi verimeli
maddesinde hangi degerlerin verilmesi gerektigi
konusu Uzerinde durmaya cok genis bir cerceve-
de olmasi, sinirlarin belirsizligi programlarin is-
levligini zorlastirmaktadir. Ayrica %66 okul dnce-
si okullasma orani mevcutken tek devreye indir-
genme hedefinden ziyade cocuklarin okullasma

oranlarinin degerlendirilmesinde yarar vardir.

20. Milli Egitim Surasi'nin ana basliklarindan bi-
risi olan temel egitimde firsat esitliginin arttiril-
masi basligi altinda “bes yas okullasma oraninin
kisa vadede %100 ulastirilmasi icin gerekli fiziki
beseri ve mali kaynaklar saglanmalidir. Ayrica
3-4 yas icinde egitime erisim imkanlari artiril-
malidir daha erken yaslarda (0-3 yas) buttincdl
kap, kapsayici ve entegre bir yaklasimla erken
cocukluk egitimine ve bakim hizmetlerine erisim
saglanmasi icin calismalar yapilmalidir” madde-
si yer almaktadir. Ancak okul dncesi seviyesinde
cocuklara din, ahlak ve degerler egitimi verilmesi
iliskin maddeye yonelik henliz calisma yapilmadi
gozlenmistir.

1980’lerde iilkemizde Erken Gelistirme Projesi
olarak gerceklestirilen okul oncesi egitim ile il-
gili uygulanan programda alt sosyo-ekonomik
ve yetersiz egitimli anneleri olan cocuklarin ai-
leleri odak alinmistir. 20 yil sonra bu programa
katilmayan ailelerin coculari ile egitime katilan
ailelelerin cocuklari karsilastirildiginda  egiti-
mi alan ailelelrin cocuklarinin Ust seviyede egi-
tim aldiklari ve daha iyi meslek, is imkanlarina
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ulastiklari tesbit edilmistir(Kagitcibasi vd, 2005).
Ulkemizde zorunlu egitim cagindaki égrencilere
kitaplarin tcretsiz verilirken okul éncesi cocuk-
larin egitimlerine bu destek verilmemektedir.
Alt sosyo-ekonomik durumda olan anne babalar
mevcut masraflari karsilayamadiklari icin okul
oncesi egitime cocuklarini yonlendirmemektedir.
Yukarida da belirtildigi gibi alt sosyo-ekonomik
gruplara yonelik Erken Gelistirme gibi projele-
rin gelistirilmesi esitsizliklerden dolay! yetersiz
egitim alan cocuklara firsat olusturabilir. Okul
oncesi oranini arttirmak icin velilere alternatifler
sunulmasi anne babalarin okul dncesi tercihleri-
ne yonlendirmesine neden olabilir. Bununla bir-
likte 6zellikle calismayan annelerin cocuklarina
yonelik Hollanda orneginde yapilan uygulama-
larda yararli olabilir. Cocuklarin hafta ici glinlik
bir saat okuldaki etkililiklere katilmasi, sorumlu-
luk becerisini gelistirecek, oyun kurma ve devam
etme becerilerini arttiracaktir.

2023 egitim vizyonu belgesinde kirsal kesimde
disik nifusun oldugu yerde yasayan cocuklara
alternatif erken cocukluk egitim modelleri uy-
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gulanmasi hedeflenmektedir ayrica alt sosyo-e-
konomik diizeyde olan ailelere materyal yardimi
yapilmasi ongorilmektedir(Meb,2018). Bu calis-
mayla alt sosyo-ekonomik durumda olan ailele-
rin cocuklarina tesvik olmasi beklenebilir. Bu ai-
lelere masraflari ek yuk getirmektedir.

Egitimde Reform Girisimin (ERG; 2011] yaptigi bir
arastirmada 2009 yilinda Tirkiye'den PISA si-
navina katilam saglayan 15 yasindaki ogrenciler
arasinda okul 6ncesi egitimi alanlarin sinavda al-
diklari puani, hic okul 6ncesi egitim almayan 6g-
rencilerin ortalamasina gore 42 puan daha fazla
puan aldiklari tesbit edilmistir.

Yine 2015 yilinda PiSA sinavina giren 6grenciler-
den okul basarisina etkisi izlendigin de okul on-
cesi egitim almayan 6grencilerin okul dncesi egi-
tim almayan ogrencilerin alan 6grencilere gore
fen basari durumlarinin daha disik oldugu go-
rilmektedir. PISA 2015 raporuna gore Tiirkiye'de
1-2 yil arasinda okul oncesi egitim alan 6gren-
ciler, almayan &grencilere gore 17 puanlik daha
yiksek performans gdstermislerdir. Bu anlamli
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bir farktir. Benzer sonucu TIMS Ulusal Fen ve Matematik On Raporunda da gormek miimkiindiir. TIMS

raporuna gore OECD’de en az 1 yil okul dncesi egitimi alan cocuklar alamayan cocuklarda yiiksek per-

formans sergilemislerdir. istatiksel olarak 6grenciler arasindaki anlamli farklilik vardir(Meb, 2015).

Okul Oncesi Egitimde Okul, Ogretmen ve Ogrenci Sayilari [resmi+6zel)

Egitim Ogretim Yilu Okul Ogretmen Ogrenci
2017-2018 10.073 45135 1.501.088
2018-2019 10.669 51143 1.564.813
2019-2020 11.485 56218 1.629.720
2020-2021 10.552 52461 1.225.981

Ulkemizde 2020-2021 egitim 6gretim yilinda yak-
lasik 18 milyon 85 bin 943 6grenci ve 1 milyon 112
bin 305 6gretmen egitim &gretime baslamistir.
Acik ogretim ogrencileri, resmi ve 0zel okullar-
da buna dahildir. Milli Egitim Bakanligi'nin egi-
tim ogretim 2019-2020 yilsonu orgiin egitim elde
edilen istatistik verilerine gore, Buna gore okul
oncesi 6grenci sayisi 1 milyon 629 bin 720 6grenci

98 bin 825 6gretmen egitim vermmistir.

2020-2021 yilsonu orgin egitim elde edilen is-
tatistik verilerine gore, okul oncesi egitim 6g-
renci, ogretmen ve okul sayilari ve okul tirleri-
ne gore azalis gosterdi. Buna gore okul oncesi
ogrenci sayisi 1 milyon 225 bin 981 6grenci, 52
bin 461 6gretmen egitim vermektedir. Son iki yil
karsilastirmasina baktigimizda silirec icerisinde
artis gosteren 6grenci sayisinin azalma gosterdi-
gi gorilmistir. Ogrenci seylerin azalmasi Pan-
demiden dolay! yasanan aksakliklardan kaynak-

lanabilecek distnilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Ulkemizde okul &éncesi egitim zorunlu degildir.
OECD’ye Uye ulkelerde okul oncesi egitime katil-
ma orani zorunlu olmamasina ragmen yiiksektir.
Okul oncesi egitimin yliksek olmasi ile llkelerin
gelismislik dizeyleri arasinda dogru orantili bir
iliski gorilmektedir. Burada Ulkelerdeki kadin

calisma oranlarini yliksek olmasi onemli etken-
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lerden birisidir. Bu dogrultuda okul dncesi egi-
timin oraninin zorunluluktan ziyade gelismislik

gostergesi oldugu gozlenmektedir.

Ulkemizde okul éncesi egitim oranlarinin yiik-
seliste oldugu ancak gelismis Ulkeler diizeyinde
olmadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
olarak hizmetici egitimlerle desteklenmesi, 2023
egitim vizyon belgesinde 5 yas cocukluk egitimi-
nin zorunlu olmasi hedeflenmektedir(Meb,2018).
Hedeflerin siirece dagitilmasi uygulanabirilirligi-

ni saglayacaktir.

Calisan anne sayisinin az oldugu bolgelerde okul
oncesi oraninin az oldugu gorilmektedir. Bura-
dan da okul dncesinin maalesef cocugu bakim ile
sinirli oldugu yaygin dislncelerden biridir. Okul
oncesi egitimin cocugun bilissel yonden destek-
lenmesi, dil becerisinin gelismesi, problemlerle
basa cikma becerilerinin gelistirildigi ortamlar
oldugu gorilmesi gerekmektedir. Toplum bu
konuda bilinclendirilmesi, yerel yonetimlerin bu
egitimlere katkida bulunmasina firsat verilmesi,
medyanin toplum bilincinin arttirilmasi konusun-
da destek vermesi toplumsan bilincin olusumunu

arttiracaktir.

Pandemi sonrasi doneminde cocuklarin sosyal
becerilerinin gelismesi daha da 6nem kazanmis-
tir. Mevcut 6grenme kayiplari ile birlikte sosyal,
duygusal, bilissel ve dil gelisiminin kendi yasi se-
viyesine ulasmasi icin okul dncesi egitimin onemi

daha da ortaya cikmistir.
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20. Milli Egitim Sdrasinda egitimde firsat esit-
ligi basligr ile yapilan toplantida okul oncesi
egitimin temel egitim icerisinde yer aldigi go-
rilmdstir. Alinan kararlar dogrultusunda milli
egitim bakanliginin faaliyetlerine yonelik rapor
sundugu gorilmustir. Raporda nicelik olarak
artislar verilirken egitimin iceriginin zenginles-
mesi, uygulanan egitim programlarinin tekrar
diizenlenmesinde yarar oldugu distnilmek-
tedir. Ancak tavsiye karari niteliginde olan okul
oncesi egitimde din ahlak ve degerler egitimine
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yonelik calismalar sonrasinda yayinlanan ra-
porlarda yer almamaktadir. Ogrenci sayilarinin,
o6gretmen sayilarinin, okul sayilarinin artmasi-
na alinan tavsiye kararina yonelik calismalarin
yapilmasinin yanisira egitim programinin da dini
egitimin verilmesine yonelik diizenlenmesinde
yarar oldugu disinilmektedir.
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M. Emin CAY*

Egitimde
Dijitallesme

Ozet

Dijitallesme, sahip olunan bilgilerin teknolojik
firsatlarin kullanilmasiyla teknolojik aletler ta-
rafindan kullanilabilecek hale gelmesidir. Diji-
tallesmenin amaci, sahip olunan tim bilgilere
aninda erisim saglanmasiyla kisilerden bagimsiz
bir halde 6rnegin e-6grenmeyle istenilen bilgiye
bireysel olarak ulasim imkani sunmasidir. Diji-
tallesme insanlarin bilgiye ulasmasindaki bircok
engeli kaldirdigi gibi harcanan zamani en aza
indirerek maliyetin dismesini saglamaktadir.
Teknolojinin gelismesiyle insanlarin hayatinda
yasadiklari problemlerin en aza inmesi dijitalles-

meyi baslatmis ve degerli gorilen alanlarin icine

* Yildirim Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Cocuk Gelisimi Bolimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
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dahil edilmistir. Egitimde dijitallesme ise egitim
icerisine sadece teknolojik aletlerin getirilme-
si veya uyarlanilmasindan ziyade egitimin hedef
kitlesine ve egitimin temel amaclarina daha fay-
dali hizmetler sunabilmektir. Egitimde dijitalles-
me sayesinde 6grencilerden temel olarak ileti-
sim becerilerini, yaraticiliklarini, ortak paydada
bulusabilme ve is birligi yapabilmelerini, kritik
dislinebilme becerilerinin desteklenmesi ve ge-
listirilmesi temel amac edinilmistir. Bu bolimde
Dijitallesmenin tarihsel bir gelisimiyle egitimsel
boyutunu aciklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme ve e-0grenme
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Egitimde Dijitallesme

Giris

Egitim insan hayatinda her zaman bir yeri olan ve
bu yer insan aliskanliklari ve yasam standartla-
riyla stirekli degisen bir durumda olan bir disip-
lindir. Yasadigimiz yizyilin sahip oldugu tekno-
lojik Uretkenlik ile bilgi her an ulasilabilir halde
gelmistir. Teknolojinin insan ihtiyaclarina cevap
verir ve bir cozim bulur maksadinda olmasi in-
sanin icerisinde ilk glinden beri var olan merak
duygusuna da cevap verebilmesi icin egitim ice-
risindeki yeri her zaman ayrilmistir. Egitim iceri-
sinde seneler dnce teknolojik yeterlilikle sadece
okuma kitaplarinin varligiyla sahip kalinmamis
teknolojinin gelismesiyle sanal ve artirilmis
gerceklik, dijital oyunlar ve robotik kotlama gibi
yeterlilikler eklenilmistir. Egitim icerisindeki di-
jitallesmenin yeri teknolojik firsat, inovasyon ve
yeterliliklerle egitimde sahip oldugu yerde egitim
ve 6gretimde etkisini artirmaya devam edecektir.

Egitimde dijitallesme, egitim masraflarini da
beklenir hale getirmektedir. Teknolojinin en
oziinde insanlar tarafindan hayatin kolaylastiril-
masli amacli yaptiklari calismalarin kiresellesen
diinyaya gotiirilmesi ve diinyanin sagligini olum-
suz etkiledigi dustnilse bile egitimde teknoloji,
hem masraflari azaltarak hem de egitimde kulla-
nilan duyularin sayisini dolayisiyla egitimde kali-
ciligr artirarak teknolojinin insan hayatinda olus-
turdugu firsatlara temel 6rnekler olmaktadir.

Teknoloji insanin sudan, atesten ve hayatini sir-
durebilmesi icin gerekli olan tim fizyolojik ihti-
yaclardan faydalanmasi gerekliligiyle var olmus
ve insan hayatini kolaylastirmasi ve insan ha-
yatindaki problemlere kalici ¢ozimler bulmasi
neticesinde insanlar arasindaki yerini artirma-
ya devam etmistir. Insanin var oldugu ve merak
ettigi tum alanlara teknolojiyi dahil ederek ya-
sam firsatlarini artirmayi hedeflemistir. insa-
nin teknolojiyi dahil etmek isteklerinin en fazla
oldugu alanlardan bir tanesi de egitim olmus-
tur (BACANAK, KARAMUSTAFAOGLU, & KOSE,
2003). Glnlumiiz caginda ise durum teknolojinin
getirdikleri tim firsatlara insanlarin erisme hizi
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Teknolojinin en 6ziinde insanlar
tarafindan hayatin kolaylastinlmas:
amach yaptiklan caligmalarin
kiiresellesen diinyaya gotiirillmesi

ve ditnyanin saghgim olumsuz
etkiledigi diigiiniilse bile egitimde
teknoloji, hem masraflan azaltarak
hem de egitimde kullamilan duyularin
sayisini dolayisiyla egitimde kahicihiga
artirarak teknolojinin insan hayatinda
olusturdugu firsatlara temel 6rnekler
olmaktadr.

ve sahip olma yeterlilikleri dolayisiyla sahip ol-
mamak veya kullanmamak insan hayatina biyik
problemler olusturacaktir. Dolayisiyla teknolojik
okuryazarlik insan egitimindeki yerini daha da et-
kin hale getirecektir.

Insan merakina hizlica ulasan yapay zeka, zeka-
nin somutlugundan soyutluga déniismesi duru-
mudur. Yillarca zeka Ulzerinde arastirmalar ya-
pilmasina ragmen artik bilimsel arastirmalarin
yapay zekaya dénmesi temelde var olan merak
ve elde olan teknolojik dokimin inovasyonu ve
icadidir. Dolayisiyla yapay zeka insanlar tarafin-
dan yapildigin zeki oldugu distiniilen hal ve ha-
reketlerin insan tarafindan olusturulmus cansiz
bir makinenin yapabilmesidir (PIRIM, 2006). in-
san zekasinin insan bilgisayarin gerceklestirebi-
liyorken egitim icerisinde bu teknolojik firsatlarin
goz ardi edilebilmesi yasanilan caga ve teknolojik
firsatlara yeterli onemin verilmemesi demek ola-
caktir.

Dijitallesmenin tarihi

Insanligin en ilkel haline gidilecek olunursa in-
san diinyaya ilk geldiginde avcilik ve toplayicilik-
la hayatini devam ettiren bir canliyken endustri
devrimiyle elektrik ve buhar makinesi gibi baz
makinelerin icadi ile seri Uretime gecilebilecek
makineler Uretilmeye baslanilmistir (ER, TURAN,
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DIJITALLESME

Dijitallesme, ulasilabilir bilgilerin ve var olan
kaynaklarinizin bir bilgisayar tarafindan
okunabilecek sekilde dijital ortama
aktarilmasidir.

[ |

& KAYMAKCI, 2021). insanin hayatinda teknoloji-
nin varligi seri Uretim icin hazirlanan bu teknolo-
jik aletler sayesinde baslamistir. Daha sonra bu
aletlerin inovasyonu ve yeni teknolojik aletlerin
dretimi ile teknolojinin insan hayatindaki yeri ar-
tirllmistir. Daha sonra ise iretim fabrikalarinin
donemi icin s6z gelimi akill fabrikalarin kurul-
masi ve kullanilan teknolojilerin internet agina
erisimi saglanmistir (0ZSOYLU1, 2017). Dola-
yisiyla itk robotik aletlerin Uretimi baslamistir.
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insan hayatindaki teknolojinin varligi ve etkililigi
kisaca boyle aciklanabilmektedir. Toplum yapi-
sinda bakildiginda teknolojinin varligi glinbegin
artmistir. Gunimizde ise hic gitmedigimiz bir
yeri ziyaret edebiliyor, belki adini dahi duymadi-
gimiz bir kiltiirle bulusabiliyor ve tanisabiliyoruz.

Teknolojinin sagladigi bu faydalari egitime de
tasimak teknolojiden cikarilacak yarari en fazla
hale getirmektedir.

Dijitallesme ve Onemi

Egitim oncesinden hazirlanmis planlara gore in-
san davranislarinda olusan olumlu degisimler
olusturmay hedefleyen bir siirectir. insan hayati
yine bir slirec olmasiyla birlikte siirekli degisim-
lere ugramaktadir. Bu donlsim insanlarin bilgiye
ulasabilme hizini ve kullanimini kolaylastirmak
amaciyla gerceklestirilmektedir. insanligin tarihi
sirecinde endiistri devrimi gibi siirecler insan-
ugin yasamini degisime ugratmistir (ALKAYIS,
2021). ik caglarda egitim giiniimiiz anlayisina
ters oranla bu kadar yaygin degildi ve o donemin
ayricalikli insanlarinin bir kismina ulasabildigi
bir strecti. Bu donem egitim 1.0 olarak adlan-
dirilmaktadir. Daha sonraki caglarda egitimsel
teknolojilerin gelismesiyle birlikte matbaa egi-
time dahil edilmistir. Ronesans ve reform hare-
ketleriyle birlikte endistri devrimi egitime bakis
acisini tekrar yenilemistir. Bu donem egitim 2.0
olarak adlandirilmaktadir. Egitimde kendi kendi-
ne dgrenmelerin yapilmaya baslanmasiyla egi-
tim 3.0’a gecilmis ve egitim slirecine internetin
etkinliginin artirildigi donem olmustur. Egitimde
4.0 olarak adlandirilan donem ise egitim icerisi-
ne inovasyonun eklenmesi ile gerceklesmistir. Bu
donemde egitim teknolojilerinin tasarimi ve ino-
vatif kullanilmasi esas alinmistir. Bu donemde
dijital teknolojilerinin kullanilmasi, mobillesme,
bulut bilisim gibi yeni yaklasimlarin 6grenilme-
si esas hedeflerdendir (KOCAMAN-KAROGLU,
BAL-CETINKAYA, & CIMSIR, 2020). Siiper akilli
toplum olarak ifade edilen yeni doneme gecilme-




Egitimde Dijitallesme

EGITIMDE
DIJITALLESME

Egitim1.0
Tarim toplumunda etkilidir.

Bilgi 6gretmen tarafindan
égrencilere aktariimasiyla

gerceklestirilir ve egitim

ciktilan ezberletilir.

Egitim 2.0

Endustri toplumunda etkilidir.
Kullanilacak teknolojinin égreti

Egitim 3.0

Egitimde kendi kendine
égrenme baslamistir.

hedeflenir.
Bilgisayar destekli egitim

s ]
artis géstermistir.

Egitim 5.0
Egitimde yapay zekanin

dabhil olmasiyla birbirleriyle
iletisim saglayan makinelerin

olusmasidir.
Blockchain ‘
teknolojisi, Yapay
zeka ve Robotik...

siyle de egitim 5.0 baslamistir. Toplum icin tekno-

Egitim4.0
Egitimde teknolojinin
tasarimi ve inovatif
kullanma dénemidir.

Nesnelerin
lnternetl

loji bir tehdit olarak algilanmasindan cikarak top-
lumun teknolojinin faydalarina odaklanilmistir.

Egitimde inovasyon ve Amaclari

Egitimden beklenilen ciktilarin alinmasi icin egi-
tim slrecinin ve ogrenci ogretmen arasindaki
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karsilikli iliskinin kalitesinin en ylksek seviyede
olmasi gerekmektedir. inovasyon kelimesi insan
zihninde bulus olarak cagrisimlar olustursa da
inovasyon bir bulus demek degildir. Inovasyon
var olan bilgilerin kullanilarak daha onceden bi-
linmeyen bir bilgiye veya tecriibeye ulasilmasidir
(CIFTCI & GUNDUZ, 2016). Egitimde inovasyon ve
dolayisiyla yaraticilik ve yenilik bilinci 6grencile-
re egitim hayatlarina yeni baslamalarinda dahi
verilmektedir. Akilli tahtalar, projeksiyonlar ve
bilgisayarli egitim 6grencilerin egitime basladik-
lari ilk glinden itibaren egitim ve 6gretim amac-
larinda ogrencilerin en buylk destekcilerinden
biri haline gelmektedir. Egitimin kalitesini ve geri
donltinld artirmak egitimde kullanilacak tek-
nolojilerin kalitesi ve kullanilmasinda teknoloji
okuryazarliginin biyik etkileri sayesindedir (BA-
CANAK, KARAMUSTAFAOGLU, & KOSE, 2003).

e Egitim materyallerini daha etkin hazir-
lanmasini saglar.

*  Problem ¢cozme ve yaratici diisinme be-
cerilerini gelistirir.

e Aktif ogrenme firsatlari olusturur.

e Ogrenci deneyimini yaygin ve aktif egiti-
me donustirir.

e Anlamli ve etkin 6grenme firsati sunar.

e (Ogrenim kapasitesi ve 6grenim kalitesini
artirmayi ve teknolojik ilerleme icin firsat
vermektedir.

e Ogrencive 6gretmen isbirligi saglar.

e Tekrarlanabilirdik ve uygulanabilirlik fir-
satlari sunmaktadir.

Egitimde Dijitallesmenin Getirdigi Yenilikler

Teknoloji 6zlinde insan hayatinda olan ve insan
hayatinin her alaninda ona yardimci olan tim
arac ve gereclerdir (SURER, 2020). Bu arac ge-
recler egitim alaninda da ogrenmeleri hizlan-
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dirmasi, 0gretmen ogrenci arasindaki etkilesimi
artirmasi, bireysel 6grenim firsati sunmasi ve
ogrencinin etkinlestirilesi amaciyla kullanilmak-
tadir.

Teknoloji insan hayatini kolaylastirdigi gibi egi-
timde teknoloji de 6gretim materyalleri olarak
egitim ciktilarina ulasmanin engellerini azalt-
maktadir. Hatta zaman asiri ve yasam boyu gelis-
me saglamaktadir.

Ogrenci ve 6gretmenin egitimde etkililigi ve kati-
Limi, egitimde kullanilan teknolojilerle ve egitim-
de dijitallesme ile gorev ve islerinde degisimler
olusturmaktadir. Basli basina teknolojik bir egitim
planlamak ve egitimde cocuklarin yiiksek yarari-
ni gozetebilmek icin egitimde kullanilacak tekno-
lojileri zamanini ve siiresini teknoloji okuryazari
olan bir 6gretmen tarafindan dizenlenmelidir
(SAYAN, 2016). ilkel zamanlarda egitimin ciktilari
ogretmen tarafindan 6grencilere teslim edilir ve
ogrencilerden bu bilgileri ezberlemesi beklenilir-
di. Egitime teknolojilerin dahil olmasiyla ogren-
me desteklendi ve kolaylasmistir (SAYAN, 2016).

M. Emin GAY

Glnimiz egitim planlanmalari icerisine artik
sanal ve artirilmis gerceklikler, yapay zeka, 3 bo-
yutlu yazicilar, bilgisayar, televizyon, akilli tahta
ve projeksiyon kullanilmaktadir. Bu tir teknolojik
aletlerin sinif ve egitim programi icerisinde var
olmasi egitimde amaclanan hedeflere ulasimi
kolaylastirma saglamakla kalmamakta ve egitim
ortami haricinde de cocuklara kendini gelistirme
firsatlari sunmaktadir. E§itimde Bilisim Agi (EBA)
Fatih projesiyle birlikte hayatimizda yer almistir.
Akilli tahtanin ve bu tahtaya destekle kullanin
aletlerin sinif disi egitim firsati da sunmaktadir.
Zengin icerigi ve sikilmadan fazla zaman gecire-
bilecegi bir platform olmustur.

Sanal Gerceklik

Sanal gerceklik, teknolojinin insan algilamasinda
getirdigi en biyuk yeniliklerdendir. Sanal gercek-
lik insan zihninde gercekmis hissi olusturarak

sanal ortamda insanlara nesne etkilesimi sun-
maktadir (TALAN, 2021). Egitimde sanal gercek-
ligin kullanilmasi ise oldukca onemli egitim cik-
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Egitimde Dijitallesme

Ogrenci ve 6gretmenin egitimde
etkililigi ve katihm, egitimde
kullanilan teknolojilerle ve egitimde
dijitallesme ile gorev ve islerinde
degisimler olugturmalktadir. Bagh
basina teknolojik bir egitim planlamak
ve egitimde cocuklann yiiksek
yararim gozetebilmek icin egitimde
kullanilacak teknolojileri zamanim ve
siiresini teknoloji okuryazan olan bir

6gretmen tarafindan diizenlenmelidir. ’ ’

tilarin elde edilmesi, zaman ve paranin harcanil-
masini mimkin oldugunca istenilen sonuclara
getirmektedir.

Sanal gerceklik askeri, tip, mimari, turizm ve fo-
bilerin tedavi edilmesi sirecinde dahi kullanila-
bilmektedir. Bu alanlarin disinda egitim alaninda
kullanilmasi ise o6grencilerin icsel motivasyon-
larini artirarak onlarin kendi 6grenmelerine fir-
sat sunmaktadir (CAVAS, HUYUGUZEL CAVAS, &
TASKIN CAN, 2004). Egitimde sanal gercekligin
kullanilmasi 6grencilerin egitim ortaminda etkin
olmasini saglayarak onlarin egitim ortamindaki
elde edinmesi gereken ciktilarin kendi basina ve
daha hizli elde edilmesi firsati sunmaktadir.

Artirilmis Gerceklik

Sanal gercekligin bir parcasi olan artirilmis ger-
ceklik, bir gorintinin kullanilmasi bilgisayar
araciligiyla olusturulan gorintilerin gercek ha-
yatta yansimasini gorebilme firsati vermektedir
(TALAN, 2021).
miri, lojistik, egitim, turizm, dekorasyon, insaat,

Muzeler, cihaz kurulum ve ta-

pazarlama, emlak alisveris ve oyun gibi alanlarda
artirilmis gerceklik kullanilmaktadir.

Egitimde dijitallestirmenin getirmis oldugu en
biiylk yenlik ve 6grenme ortamlarindan biri olan
artirilmis gerceklik, normal kosullarda insan
duyulariyla deneyimlenebilir olmayan bilgilerin

48 EGTIMEBAKIS

yani ses, gorintl, grafik ve GPS konum bilgisi
gibi verilerin birlesimini saglamaktadir (SOMYU-
REK, 2014). Teknolojik okuryazarligin ve egitim-
de teknolojinin dneminden sik sik bahsedildigi,
teknolojik cag olarak isimlendirdigimiz cagimizin
gerekleri olarak yasam kosullarimizi stirekli de-
gistirmekte ve gelistirmeliyiz.

Artirilmis Gercekligin ve Sanal Gercekligin Egi-
timde Sagladigi Faydalar

e Egitimin temelinde var olan bilgi isleme
sirecinde daha hizli ciktilar alinmasini
saglamaktadir.

e Ogrencilerin egitim ortaminda yetenek,
beceri ve ilgi alanlarini fark etmelerini
saglayarak onlarin bireysel gelisiminde-
ki yerini artirmaktadir.

e Artirillmis gerceklik elestirel diisinme
ve problem c6zme becerilerini artirmayi
hedeflemektedir.

e QOgrencilerin, 6gretim amaclarini edinir-
ken daha etkin katilim ve eglenceli bir
ortam olusturma durumunu artirmakta-
dir.

e Ogrencilerin &6gretimde isteklendirme
sansl vermektedir.

* Konularin gorsellesmesi 6grencilerin
zihninde olusmasi ve daha kolay bir 6g-

renim firsati olusturmaktadir.

Egitimde Bilisim Agi (EBA)

Fatih projesi ile egitime dahil olan EBA, zengin
icerik ve egitici yaniyla birlikte hem 6grenciyi hem
de dgretmeni teknolojik egitime uyum saglama-
larina 6n ayak olmaktadir (SURER, 2020). EBA,
ogretmen ve ogrencinin okul ortaminda bulusup
ve birlikte kullanacagi bir platform olmamak-
la birlikte uzaktan egitim firsati ve olanagi dahi
sunabilen esitlikci ve yenilikci bir egitim platfor-
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mudur. Yine ayni zamanda egitimin en biyuk bi-
lesenlerinden biri olan veliyi egitime davet eden
egitim icerikleri hakkinda bilgi sahibi olmalari ve
veli ogrenci etkilesimi artirabilmeleri saglayan
bir yapiya sahiptir.

EBA, tenefflis zamanlari sunarak bu siirecte EBA
dikkat ve ilgi cekici bircok icerige sahiptir. Bun-
lardan bazilari sanal miize ziyaretleri, okuma ki-
taplari, zihin ve beyin giiclendirici oyunlar, EBA
kullanan cocuklarin yas ve gelisim ozelliklerine
uygun olarak Ingilizce okumalar yapabilecekleri
kitaplar ve okul oncesi oyunlari mevcuttur. Oku-
loncesine herhangi bir nedenden dolayi gideme-
yen bir 6grenci EBA ile okuloncesi egitimini aile
yonlendirmesiyle EBA tarafindan saglatilabil-
mektedir.

Egitimde Dijitallesmenin Getirdigi Teknolojilerin
Faydalari

e Zaman ve mekan kavraminin genisletil-
mesi saglatilarak bireylerin yasam boyu
ve zaman oOtesi 6grenmelerini gercekles-

tirme saglamasi
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al
Ogrenmenin éniindeki maliyeti en aza in-

dirmektedir.

Ogrencilerin bircok duyu organina hitap
etme firsati bularak egitimin kaliciligini
artiracaktir.

Ogretmen &grenci arasindaki iletisimi
daha saglikli kilar.

Ogrencileri gelecege hazirlar.

Sirekli ve kendi kendine gelisim firsati
sunmaktadir.

Hata payi ve bilgi kaybi oranini azaltmak-
tadir.

Kagit kullanimini azaltmaktadir.

Kritik distinme, elestirel bakis acisi, ya-
raticilik, iletisim ve isbirligi becerilerini
desteklemektedir.
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“Kuslar ucar,
Baliklar yiizer,
Cocuklar oynar...”

Cocuklarda Dijital
Oyun Bagimlilig:

Cocuk merkezli oyun terapisini kuramsallastiran
Garry Landreth, oyunun cocuklar icin dnemini bu
sozlerle anlatir. Kuslara u¢cma yetenedgi verilme-
seydi gokylzli kuslar icin bir deger tasimazdi.
Yizme yetenekleri olmasaydi deniz baliklar icin
degersiz olurdu. Oyunlar olmasaydi, cocukluk
yillari bu kadar 6gretici olmazdi ve insana mut-
luluk vermezdi. Oyun, cocugun yaratilis fitratina
en uygun etkinliklerden biridir. Oyunun hem eg-
lendirici hem de ogretici 6zelligi bulunmaktadir.

Blytik Turkce sozliginde oyun: “Yetenek ve zek3
gelistirici, belli kurallari olan, iyi vakit gecirme-
ye yarayan eglence” seklinde tanimlanmaktadir

*Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakdltesi, istanbul/TUrkiye
Email: ozkaanim(@gmail.com ¢ ORCID: 0000-0002-9965-5191
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(Tark Dil Kurumu [TDK], 2022). Oyun cocuklar
icin sadece bir eglenme yolu degil ayni zamanda

kavramlari, bilgileri ve becerileri 6§renme yolu-
dur. Ustelik en keyifli ve kalici 6grenme yoludur.
Birlesmis Milletler insan Haklari Yiiksek Komi-
serligi, oyunun her cocuk icin bir hak oldugunu
belirtmektedir. Oyun aslinda cocugun en onemli
ugrasidir. Bir cocugun dogumdan alti yasina ka-
dar ortalama 15.000 saatini oyun aktiviteleri ile
gecirdigi tahmin edilmektedir (Schaefer, 1993).

Bununla birlikte teknolojik gelismelerin ve diji-
tallesmenin etkilerini cocuklugun her alaninda
oldugu gibi oyunlarda da gormek mimkin. Hizla
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Kuglara u¢ma yetenegi verilmeseydi
gokyiizii kuslar icin bir deger
tasimazda. Yiizme yetenekleri
olmasaydi deniz baliklar icin degersiz
olurdu. Oyunlar olmasayds, cocukluk
yillan bu kadar 6gretici olmazdi ve
insana mutluluk vermezdi. Oyun,
cocugun yaratihs fitratina en uygun
etkinliklerden biridir. Oyunun hem
eglendirici hem de 6gretici 6zelligi
bulunmaktadar.

dijitallesen cocuklugun bir yansimasi olarak, co-
cuklarin oyun tercihlerinin ve oyun aliskanlikla-
rinin da degistigi séylenebilir. Sapsaglam (2018),
okul oncesi donemdeki cocuklarin oyuncak ve
oyun tercihlerinin degistigini ve cocuklarin daha
cok elektronik oyuncaklari ve elektronik oyun-
caklarla oynanan oyunlari tercih ettigini belirt-
mektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan ulusal dii-
zeyde yuritilen, “Hanehalki Bilisim Teknolojileri
(BT) Kullanim Arastirmasi (2021)" sonuclarina
gore, 16-74 yas grubundaki bireylerde 2011 yi-
linda %42,9 olan internet kullanim orani 2021 yi-
linda %82,6 oldu. Ayni arastirmanin sonuclarina
gore internet erisimi bulunan evlerin orani 2011
yilinda %45 iken 2021 yiinda %92 oldu (Tik,
2021a). Diinya genelinde 4.59 milyar sosyal med-
ya kullanicisi bulunmaktadir (Statista, 2022a).

Tiirkiye Istatistik Kurumu: “Cocuklarda Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi (Tiik, 2021b)”
cok onemli bulgular icermektedir. Buna gore;

+ Internet kullanimi, 6-15 yas grubundaki co-
cuklar icin 2013 yilinda %50,8 iken 2021 yi-
linda %82,7 oldu.

e Dizenli sosyal medya kullanan cocuklar,
sosyal medyay! hafta ici glinde ortalama 2
saat 54 dakika, hafta sonu glinde ortalama 2
saat 44 dakika kullandi.
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e  Cocuklarin %36,0"1 dijital oyun oynarken bu
oran 6-10 yas grubundaki cocuklarda %32,7,
11-15 yas grubundaki cocuklarda ise %39,4
oldu.

e Dijital oyun oynadigini belirten 6-15 yas gru-
bundaki cocuklarin %94,7'si hemen her giin
veya haftada en az bir defa olmak uzere du-
zenli olarak dijital oyun oynadigini beyan etti.

e Duzenli dijital oyun oynadigini belirten 6-15
yas grubundaki cocuklarin %54,3'4 savas
oyunlarini oynadigini belirtti. Bunu %52,0 ile
macera/aksiyon, %41,8 ile strateji, %27,5 ile
simulasyon ve %26,5 ile spor oyunlari izledi.
Rolyapma %19,1 ile en az oynanan oyun tiurd
oldu.

e Dizenli dijital oyun oynayan cocuklarin diji-
tal oyunlarla ilgili kisisel distnceleri sorul-
dugunda; 6-15 yas grubundaki cocuklarin
%58,4'linlin ebeveynlerinin kendisi hakkinda
cok fazla oyun oynadigini diistindiiklerini be-
lirtti. Diizenli dijital oyun oynayan cocuklarin
%47,3'U planladigr siireden daha fazla oyun
oynadigini, %42,6’s1 fazla oyun oynamanin
sorumluluklarini aksatmaya neden oldugu-
nu, %42,3'4 oyun oynamak icin cok fazla za-
man harcadigini ve %28,01 dijital oyun oyna-
madigi zaman kendisini huzursuz ve mutsuz
hissettigini ifade etti.

Dijital oyunlari, cevrimici ya da cevrimdisi or-
tamlarda elektronik ve mobil aletler vasitasiyla
oynanan oyunlar seklinde tanimlayabiliriz. Tuik
(2021b) tarafindan ulusal diizeyde yapilan aras-
tirma, cocuklarda internet ve cep telefonu kul-
laniminin gecmis yillara gore giderek arttigini
ve cocuklarin dijital oyun tercihlerinde en fazla
savas oyunlarini tercih ettiklerini gostermekte-
dir. Dijital oyun sektoriiniin geldigi noktayl gos-
termesi acisindan kiresel dlcekte, 2015 yilinda
dinya genelinde yaklasik iki milyar dijital oyun
kullanicisi varken, bu rakamin 2024 yilina ka-
dar 3,3 milyarin Uzerine cikmasi beklenmektedir
(Statista, 2022b).

Bununla birlikte her gecen giin daha fazla cocuk
dijital oyunlar tizerindeki kontrol yetenegini kay-
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betmekte ve oyun bagimlisi olmaktadir. Strekli

oyun oynama davranisi, oyun Uzerinde kontrol
bozuklugu ve genellikle en az 12 aylik bir sire
boyunca oyun oynama nedeniyle islevsellikte bo-
zulma ile karakterize olan oyun bozuklugunun
(Humpreys, 2019), diinya capinda yayginlik ora-
ninin %3,05 oldugu tahmin edilmektedir (Stevens
vd., 2021).

Ginden gline daha fazla cocuk oynadigi dijital
oyunlar uzerindeki kontrol yetenegini kaybet-
mekte ve oyun bagimlisi olmaktadir. Amerikan
Psikiyatri Birligi (APA, 2013), Ruhsal Bozuklukla-
rin Tanisal ve Istatistiksel El Kitabi-5'te (DSM-5),
dijital oyun bagimliligi, internette oyun oynama
bozuklugu olarak yer almis ve belirtileri su sekil-
de ifade edilmistir:

1. Video/internet oyunlari lizerine asiri kafa
yormak.

2. Oyun oynamadiginda kot hissetmek/yok-
sunluk belirtileri gostermek.

3. Giderek artan siirelerde oyun oynamayi iste-
mek.
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4. Kendisini kisitlamaya calissa da daha az
oyun oynamayi becerememek.

5. Daha onceden severek yaptigi diger isleri
yapmayi istememek.

6. Okulda, is yerinde ya da evde fazla oyun oy-
namaya bagli olarak gelisen problemlerle
karsilasmasina ragmen oyun oynamay!i slr-
dirmek.

7. Oyun oynama slresini gizlemek icin yalan
soylemek.

8. Kendini kotl hissettiginde dizelmek icin
oyun oynamak.

9. Video/internet oyunlarina katilimdan dolayi
onemli iliski, is, egitim ya da kariyer firsatla-
rini kacirmak.

Cocuklar, yukarida siralanan tani kriterlerinden
besini ya da daha fazlasini son bir yildir gosteri-
yorsa ve sosyal, akademik veya mesleki anlam-
da islevselliginde bozulma varsa, internet/oyun
bagimligr s6z konusu olabilir. Burada belirtilen

durumlarin cocugunuzda mevcut olmasi ha-
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linde litfen kendiniz cocugunuza tani koymaya
calismayin. Sayet burada bahsedilen belirtileri
cocuklarinizda gozlemliyorsaniz mutlaka bir uz-
mandan destek almaniz gerekir. Cocuklara tani
koymak o6gretmeinin veya ebeveynlerinin yapma-
si gereken bir sey degildir.

Cocuklarin ogrenmesinde lc temel silrec et-
kilidir. Gozlem, taklit ve telkin. Bu sirecler de
cogunlukla cocuklarin cevrelerindeki bireyler,
iletisim araclari, durumlar ve deneyimlerle is-
levsellik kazanir. Bugiin 18 yasindan kiiciik olan
bireyler adeta dijital bir diinyaya gozlerini actilar
ve sosyal medyayla cok erken yaslarda tanisti-
lar. Ozellikle yeni medya geleneksel medyadan
farkli olarak insanlara kendi iceriklerini Uretme
ve paylasma olanagi verdi. insanlar Urettikleri
dijital iceriklerle bir taraftan kendi yasantilarini
paylasirken diger yandan baskalarinin yasantila-
rina sahit oldular ve bu durum beraberinde “ya-
santilarin etkisi” olarak kavramsallastirdigim bir
durumu ortaya cikardi. Yani birbirinin yasantila-
rindan etkilenen, kendi yasantilarini sorgulayan
ve digerlerinin yasantilarini taklit eden insanlar.

Degerli ebeveynler; cocuk egitimi mesakkatli,
fazlaca emek isteyen ve asla bosluk kabul etme-
yen uzun soluklu bir sirectir. Sayet cocuklarinizin
hayatinda bosluklar ve ihmaller olusturursaniz,
bu bosluklari hic arzu etmeyeceginiz ugrasilar,
aliskanliklar, kisiler, medya karakterleri ve diger
art niyetli odaklar doldurur. Litfen cocuklariniza
daha cok zaman ayirin, onlari daha cok dinleyin,
ortak gecirilen zamanlarin sayisini, sikligini ve
niteligini artirmaya calisin. Onlarin arkadasla-
riyla ve dogayla daha fazla etkilesime girmesine
imkan saglayin. Cocuklariniz ekranlara bakarak
degil, agaclara, kuslara, gokytiziine, denizlere ve
daglara bakarak biyusunler. Cocuklarimiz oyun-
lara ve nesneye bagimli degil manaya ve yiice
ideallere bagli olsunlar.
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Dijital -2022 Global View Report calismasi 2022
yilinda yasanan Dijitallesme Sirecine kapsamli
bir bakis acisiyla degerlendirilmek Utzere hazir-
lanmis olan bir calismadir. Bu metinde bu rapor
konusunda hazirlanmis olan bir yazinin onemli
gorulen kisimlari Turkce'ye cevrilerek kisim ki-
sim yorumlanmistir. Bugln ‘dijitalin durumunu’
anlamaniz icin ihtiyac duydugunuz temel rakam-
lar su sekildedir:

e Kiresel nifus: Dinya niufusu Ocak 2022°de
7.91 milyar, yillk yiizde 1.0 bidyiime orani bu
rakamin 2023’n ortalarinda 8 milyara ulasa-
cagini gosteriyor. Diinya nifusunun yarisindan
fazlasi (ylizde 57,0) artik kentsel alanlarda ya-
slyor.

e Kiuresel mobil kullanicilar: Dinya nifusunun
Ucte ikisinden fazlasi yiizde 67,1) artik bir cep
telefonu kullaniyor ve kullanici sayisi 2022'nin

Digital-2022 Global Verview
Report Calismasinin
Diistindiirdiikleri

basinda 5,31 milyara ulasti. Kiiresel cep tele-
fonu toplam kullanicisi, gecenyilicinde ylizde
1,8 artti, gecen yildan bu zamandan 1 milyon
yeni mobil kullanici sisteme eklenmis oldu.

Kiresel internet kullanicilari: Kiresel in-
ternet kullanicilari 2022'nin basinda 4,95
milyara ylkseldi ve internet kullanicilari-
nin sayisi su anda dinya toplam nifusunun
yuzde 62,5'ini olusturuyor. Veriler, internet
kullanicilarinin gecen yil 192 milyon (ylzde
+4,0) arttigini, ancak COVID-19 nedeniyle
arastirma ve raporlamaya ydnelik devam
eden kisitlamalarin, gercek blylime egi-
limlerinin bu rakamlarin onerdiginden cok
daha ylksek olabilecegi anlamina geldigini
gosteriyor.

Kiresel sosyal medya kullanicilari: Ocak
2022'de dinya capinda 4,62 milyar sosyal

DUNYA NUFUSUNUN DIJITAL GOSTERGELERI

Toplam Mobil Telefon
Nufus Kullanicilari

(0)

7.91 8.28

MILYAR MILYAR

* Kayseri Universitesi Rektor Danismani
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Aktif Sosyal
internet Medya
Kullanicilar Kullanicilari

v

4.62

MILYAR

4.95

MILYAR
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medya kullanicisi var. Bu rakam dinya top-
lam nifusunun yiizde 58,4'line esittir, ancak
sosyal medya “kullanicilarinin” benzersiz bi-
reyleri temsil etmeyebilecegini belirtmekte
fayda var. Kiiresel sosyal medya kullanicilari,
2021'de 424 milyon yeni kullanicinin sosyal
medya yolculuguna baslamasiyla son 12 ayda
ylzde 10°dan fazla biyudu.

On yillik dijital

Bu yil, Kiresel Dijital Raporlar serisinin ilk k-
resel raporun onuncu yildonimudur, bu nedenle
simdi tam on yillik dijital verilere bakabiliriz.

internet kullanici biiyiimesi

Kepios analizi, internet kullanicilarinin son 10 yil-
da iki katindan fazla artarak 2012'nin basinda 2,18
milyardan 2022'nin basinda 4,95 milyara ciktigini
ortaya koyuyor.

Bu, bir biitiin olarak son on yilda yizde 8,6'lik bir
bilesik yillik biylime orani (CAGR]) ile sonuclanir,
ancak - asagidaki grafikte gorebileceginiz gibi -
yillik biiylime oranlari bir yildan digerine anlamli
bir sekilde dalgalanmistir.

En son veriler, internet kullanicilarinin son 12 ayda
192 milyon arttigini ve bunun 2021°de yillik ylzde
4,0°lik bir blylimeyle sonuclandigini gosteriyor.

Bununla birlikte, bu diisiik bliyime rakaminin, de-
vam eden COVID-19 pandemisi sirasinda veri top-
lama ve raporlama ile ilgili zorluklarin bir sonucu
oldugunu ve bu rakamlarin gecen yil boyunca in-
ternet kullanicilarinin gercek biylimesini yansit-
madigi gorilmektedir.

Sonuc olarak, yeni veriler kullanima sunuldugun-
da 2021 ile 2022 arasinda daha ylksek biylime ra-
kamlari bildirme sansi cok yiiksek.

Sosyal medya kullanici biiyiimesi

Bu arada, sosyal medya kullanicilari son on yilda
internet kullanicilarindan daha hizli biyime kay-
detti.

Bugtinkl toplam 4,62 milyar sosyal medya kulla-
nicisi, 2012°de yayinladigimiz 1,48 milyar rakam-
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dan 3,7 kat daha fazla ve sosyal medya kullani-
cilarinin son on yilda ylizde 12°lik bir CAGR’de |
Glnlik erisim hizi oraninda Jblyidigi anlamina
geliyor.

Sosyal medya kullanici bliylimesi son 12 ayda da
yuzde 10,1'lik cift haneli bir oranda devam etti,
ancak 2021 ile 2022 arasindaki biyime oraninin
pandemi oncesi seviyelerin lzerinde kalmasina
sasirtici bir rol tasimaktadir.

Sonuc olarak, en son veriler, gecen yil 424 milyon
kullanicinin sosyal medya yolculuguna basladigi-
ni ve ginde ortalama 1 milyondan fazla yeni kul-
lanicinin sisteme entegre oldugu gorilmektedir.

Bununla birlikte, pandemi baslamadan once sos-
yal medyaya katilma konusunda tereddit eden
herkesin 2020°deki karantinanin ilk glnlerinde
sosyal medyaya katilma olasiligi daha ylksekti,
bu nedenle son 12 aydaki anlamli bir biyime pa-
yini sosyal medyaya atfetmekte zorluk yasansa
da bu bir tir “COVID etkisi” olarak degerlendiri-
lebilir.

Ayrica, sosyal medya kullanicilarinin su anda
dinya nlfusunun yilizde 58,4’line esit oldugu
diusuniuldiginde, onimizdeki birkac yil icin-
de blyime oranlarinin yavaslamaya basladigini
gormeliyiz ve bu, Avrupa’da cift haneli yillik bi-
ylimeyi rapor ettigimiz son sefer olabilir. Sosyal
medya kullanicilari.lyi haber su ki, sosyal medya
kullanicilarinin 2022°de bir ara kiresel nifusun
ylzde 60’ina denk geldigini gormeliyiz, bu neden-
le biyume oranlari diisse bile, sosyal medyanin
genel erisim potansiyeli hala heyecanlanacak
cok sey sunmalidir.

Cevirimici baglanan sayisi her gecen giin artis
kaydetmektedir. Veriler, internete “baglantisiz”
kalan insan sayisinin ilk kez 3 milyarin altina dis-
tigini ortaya koyuyor.

Bu, diinyanin esit dijital erisime yonelik yolculu-
gunda onemli bir kilometre tasini isaret ediyor
ve ozellikle COVID-19 salgini sirasinda baglantili
cihazlarin rolu dijitallesme siirecinde onemli bir
belirleyici olarak karsimiza cikmaktadir.
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Ancak son veriler, yapilacak daha cok is oldugu-
nu da ortaya koyuyor. Gliney Asya'da 1 milyardan
fazla insan cevrimdisi kalirken, Afrika'da yakla-
stk 840 milyon insan henilz cevrimici degil.

Bu arada, diinyanin” bagli” nifusunun yaklasik
5'te 1'ini olusturmasina ragmen, Cin hala diin-
yanin “baglantisiz” 400 milyondan fazlasina ev
sahipligi yapiyor.

Sonuc olarak, nifusun ortalama yasi, Afrika’'nin
bircok yerinde evlat edinme dizeylerinin sekil-
lenmesinde onemli bir rol oynuyor ve bolgedeki
bircok llkenin nifusunun yarisindan fazlasi hala
20 yasin altinda.

Bununla birlikte, temel altyapi zorluklari da
onemli bir husus olmaya devam ediyor.

Ornegin, internet kullaniminin 1srarla diisiik kal-
digi Orta Afrika Cumbhuriyeti'nde su anda 7 kisi-
den ancak 1'inin elektrige erisimi var ve insanla-
rin biyik cogunlugunun hala temel sanitasyona
erisimi yok.

Ayrica, GSMA Intelligence’in milkemmel Mobil
internet Baglantisi Durumu 2021 raporu , diisiik
ve orta gelirli Ulkelerde 4 kisiden 1'inin hala mo-
bil internetin varligindan habersiz oldugunu or-
taya koyuyor.

Dog. Dr. Ridvan KARABULUT

Baska bir deyisle, diinya capinda yliz milyonlarca
insan hala internetin varligindan haberdar bile
olmayabilir.Dolayisiyla, BM internet erisimini
“temel bir insan hakki” olarak belirlemis olsa da,
cagimizin tartismasiz en énemli yeniligine her-
kesin esit erisime sahip olmasini saglamak icin
daha kat edilmesi gereken uzun bir yol var.

ilginc; bir sekilde, WeChat, platformun oylarinin
ylizde 99'unun Anakara Cin’deki kullanicilardan
gelmesine ragmen, kiresel diizeyde dordiinci
sirada yer almaya yetecek kadar oy aliyor. Cin,
dinyadaki toplam internet kullanicilarinin kaba-
ca ylzde 20’sine ev sahipligi yapiyor, bu nedenle
ulkenin sosyal medya kullanicilarinin bu kiiresel
siralamalar Uzerinde bu kadar buyik bir etkiye
sahip olmasi belki de sasirtici degil. Ancak, Tik
Tok’un toplam oylarin sadece ylizde 4,3'Unu ka-
zandigini gormek sizi daha cok sasirtabilir. Bu,
Tik Tok’'un medyada yarattigi heyecanla pek uyus-
muyor, ancak en sevdikleri sosyal platform ola-
rak Tik Tok'u secenlerin sayisinin son 90 giinde
ylzde 71 arttigini ve Tik Tok'un genel oy payinin
arttigini belirtmekte fayda var. sadece 3 ayda 180
baz puan ayrica App Annie, Tik Tok’'un 2021°de en
cok indirilen mobil uygulama oldugunu ve plat-
formun reklam erisiminde de guclu bir biyume-
nin keyfini cikarmaya devam ettigini bildiriyor.
Sonuc olarak, onimiuzdeki aylarda Tik Tok'un bu
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siralamalarda daha da biylk kazanimlar elde
etmesini bekleyebiliriz, bu nedenle ilerlemesini
takip etmek icin 2022'de Uc aylik Statshot rapor-
larini takip etmeye devam etmek gerekmektedir.

Bagli teknolojiyi kullanarak harcanan zaman
artmaya devam ediyor

COVID-19 pandemisinin  baslangicindaki en
onemli haberlerden biri, 6zellikle Glkeler karan-
tinaya girerken diinyanin internete ne kadar daha
fazla bagimli hale gelmesidir. Bununla birlikte,
son iki yilda hareket kisitltamalarindaki dalgalan-
malara ragmen, en son veriler, insanlarin aslinda
baglantili teknolojiyi kullanarak her zamankin-
den daha fazla zaman harcadiklarini gésteriyor.

internet zamani

GWI'nin arastirmasi, “tipik” kiiresel internet kul-
lanicisinin artik tim cihazlarda interneti kulla-
narak glinde neredeyse 7 saat harcadigini ortaya
koyuyor. Sonuc olarak ortalama bir insanin giin-
de yaklasik 7 ila 8 saat uyudugunu varsayarsak,
tipik bir internet kullanicisi artik uyanik hayat-
larinin yizde 40'indan fazlasini cevrimici olarak
geciriyor.

Gecen yil boyunca gunlik ortalama giinde 4 da-
kika (ytzde +1,0) artarak cevrimici olarak gecir-
digimiz siire de artmaya devam ediyor. Bu kulaga
buyuk bir artis gibi gelmeyebilir, ancak diinya-
daki tim internet kullanicilarina eklendiginde,
giinde bu 4 ekstra dakika, 2022'de 5 milyardan
fazla ek internet kullanimina esit olacaktir. Top-
lamda, son rakamlar, diinyanin yalnizca 2022°de
cevrimici olarak 127 trilyon saatten fazla zaman
harcayacagini gosteriyor.

Ancak Kiresel Dijital Raporlarimizdaki cogu veri
noktasinda oldugu gibi, cografyaya gore harca-
nan zamanda onemli farklliklar vardir. Ulkenin
calisma cagindaki internet kullanicilari, her giin
bagli teknolojiyi kullanarak ortalama 10 saat 46
dakika harcadiklarini soylerken, Giney Afrikali-
lar artik her giin cevrimici olarak en fazla zaman
harciyorlar. Filipinliler, Brezilyalilar ve Kolombi-
yalilar cok geride degiller ve bu Ulkelerdeki or-
talama internet kullanicilarinin her biri glinde 10
saatten fazla cevrimici zaman harciyor. Olcegin
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diger ucunda, Japon kullanicilar her glin cevrimi-
ciolarak en azzaman harciyor ve ulusal ortalama
hala giinde 4 saatin altinda. Ulkenin internet
kullanicilarinin giinde ortalama 5 saat 15 dakika
cevrimici gecirdiklerini soylemesiyle Cin’in bu si-
ralamalarda oldukca geride oldugunu belirtmek
deilginc.

Sosyal medya zamani

Ginde ortalama 2 saat 27 dakika ile sosyal med-
ya, toplamda ylzde 35 ile baglantili medya siire-
mizin en biyik payini olusturuyor. Sosyal med-
yay! kullanarak gecirdigimiz zaman da gecen yil
glinde 2 dakika artarak (ytizde +1.4) tekrar artti.

Bununla birlikte, sosyal medyanin toplam in-
ternet siresindeki payi, COVID-19 pandemisi-
nin baslangicindan bu yana aslinda biraz dustu.
Analizimiz, bunun buyuk olctide insanlarin son
iki yilda cesitli yeni cevrimici etkinlikleri benim-
semesinden kaynaklandigini gdsteriyor, bu ne-
denle - nispeten - sosyal medya artik, insanlarin
cevrimici olarak daha az sey yaptigi zamana gore
toplam cevrimici zamanin daha kiclk bir payini
olusturuyor. Bununla birlikte, diinya 2022'de sos-
yal medyayi kullanarak 4 trilyon saatten fazla za-
man harcayacakken, sosyal medyanin hala giin-
lik hayatimizda merkezi bir rol oynadigina dair
cok az siiphe var.

GELECEGE BAKIS: 2022'DE DiJiTAL

Bu yilki Kiresel Genel Bakis Raporuna iliskin
analiz neredeyse bu kadar, ancak onimuzdeki
aylarda dikkat etmeniz gereken birkac sey var:

1. Bir sonraki Uc aylik Statshot raporunun bakis

acisi geregi; onuimiuzdeksi donem icin cok
onemli 5 milyar internet kullanicisi kilometre
tasini zamaninda gec¢melidirz. Bunu kanitla-
mak icin, internetin dinyanin her yerindeki
giinlik yasamlari nasil etkiledigine dair kap-

samli bir ic goru koleksiyonu sunulmalidir.

2. Oniimiizdeki birkac ay icinde merkezi olma-
yan finans (DeFi] dinyasinda bir tirbilans
gorebiliriz ve kripto para birimlerinin degeri
vahsi dalgalanmalarini siirdiiriir. Ustelik bu
“alternatif” finansal araclara giderek daha
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fazla insanin yatirrm yapmasiyla, daha fazla
dizenleme, daha siki hikimet gozetimi ve -
neredeyse kacinilmaz olarak - yeni vergilen-
dirme bicimleri icin cagrilar bekleyebiliriz.
Ayni zamanda, altta yatan teknoloji stiphesiz
burada kalacak olsa da, insanlar NFT'lerin
dijital sahiplik sertifikalarindan baska bir sey
olmadigini ve - nihayetinde - gercek deger-
lerini belirleyen seyin temsil ettikleri var-
Liklar oldugunu anlayacaklar. Sonuc olarak,
NFT sohbetinin irrasyonel spekilasyonlardan
uzaklastigini ve diinyanin yaraticilarinin siki
calismalarindan kalici bir deger elde etmele-
rine yardimci olmaya daha fazla 6nem verdigi-
ni gorecegimizi umuyorum.

3. Squid Game, Money Heist ve Lupin’in basari-
sinin ardindan, dijital olarak dagitilmis kiltir
s0z konusu oldugunda beklenmeyeni bek-
liyorlar. Akis platformlari, sosyal medya su
sogutucusu ve her zamankinden daha dogru
algoritmalar tarafindan desteklenen harika
icerigin diinyayl aninda dolasmasini her za-
mankinden daha kolay hale getiriyor. Sonuc
olarak, yarinin buyuk hitlerinin Hollywood'dan
gelmeleri kadar Hanoi ve Harare'den gelme
olasiligr da ylksek.

4. Sosyal medyanin, eglencenin ve cevrimici
alisverisin en iyilerini harmanlayan E- Tica-
ret gibi formatlarla dijital etkinlikler arasinda
daha fazla yakinlasma gérmeye baslayacagiz.
Benzer sekilde, daha hizli mobil baglantilar
ve daha gucli mobil cihazlar her zamankin-
den daha erisilebilir hale geldikce, daha su-
rukleyici icerik deneyimleri bekleyebiliriz.
Ozellikle, AR'nin zengin miizik ‘deneyimleri-
ne’ (mizik videolarinin cok &tesinde) girme
yolunu bulmasini beklerken, bir avuc marka
da cevrimici sanal diinyalarda gercekten zor-
layici deneyimler sunmak icin yutturmaca ve
sicak havanin otesine gececek.

DiJITAL DUNYA ONGOGRULERI

Peki bu gelismelere gore oniimtzdeki yillar icin
neler ongordliyor? Pandeminin getirdigi genel
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Doc. Dr. Ridvan KARABULUT

yeniliklerin (online toplanti aliskanligi, ev-ofis
arasi hibrit calisma, uzaktan calisma modelleri-
nin yayginlasmasi gibi) haricinde raporda asagi-
daki konulara atifta bulunuluyor;

Odemeler

e TiUm sektorler yeni nesil oyunculardan gelen
yeni yaklasimlar, endustrilerin birbirleri ile
konsolide oldugu is ortakliklari ve odemele-
rin gomuliu (embedded) olacagr misteri de-
neyimi talepleri ile desteklenen bir degisim
slreci yaslyor.

e Ozellikle 2021 yili icinde hayatimiza Web3, Me-
taverse, NFT ve Payment 4.x gibi kavramlar
girmeye basladi. 2022'de de bu kavramlar di-
jital trendleri belirleyici etkenler olmaya de-
vam edecekler.

Kripto paralar

e Deginmeden olmayacak kripto paralar ko-
nusu da yine dinyadaki onemli giindemler-
den birisi. Dinya niifusunun ortalama %10°u
kripto paraya sahip durumda. (Kripto para
sahipligi en yiiksek ilk 3 Ulke ise Tayland,
Nijerya ve Filipinler). Oniimiizdeki yillarda
daha da hareketlenecegine siiphe yok.

Online Platformlar

Dijital TV platformlarinin yikselisi sosyal medya-
nin insan hayatindaki yerini olumsuz etkilemeye
basladi. Her ne kadar sosyal medya kullanimi
artsa da ozellikle aksamlari sosyal medya kul-
lanimi ikinci plana geriledi. Pandemi ile birlikte
online egitim platformlarinin kullanimi oldukca
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artti. Bu trendin ontiimuzdeki yillarda da buyuye-
rek devam edecegi ongoruluyor.

Sosyal Medya

e Sosyal medya yayginliginin yiikselisi “Ko-
lektif Yapay Zeka” uygulamalarinin da onem
kazanmasina neden olacak. “Kolektif Yapay
Zeka”, bireylerin farkli sosyal medya plat-
formlarindaki davranislarini takip etmeye ve
bu datalardan anlamli sonuclar cikarmaya
odaklanacak.

e “Insan icin sosyal medya” anlayisi yerini
“sosyal medya icin insan” anlayisina birak-
maya devam ediyor. Ozellikle Z kusaginda bu
egilim cok daha ylksek. Bu da sosyal med-
ya araclari ile insanlarin yonlendirilmesinin
daha kolay olmasi anlamina gelecek.

e  Sosyal sinizm (toplumsal degerlerin 6nem-
senmedigi ve tamamen bireysel ahlak an-
layisini savunanlarin olusturdugu bir felsefi
disiplin) daha da yiikselise gececek.

Akilli Ev Cihazlari ve Dijital Asistanlar

Akilli ev cihazlari ile oyun konsollarinin yayginli-
g1 da bir onceki seneye gore oldukca artmis du-
rumda. Oniimiizdeki yillarda da trendin artarak
devam etmesi ongoruluyor. Dijital asistanlarin
artmasi ile sesli kontroliin on plana ¢cikmaya de-
vam edecegi ongoruliyor. Sesli kontrol araclari
arttikca birbirleri arasindaki entegrasyon da ar-
tacak ve kullanicilara daha bitiinlesik deneyim-
ler sunulacak.

Sonuc olarak; bu verileri harmanladigimizda
belki de 0zet olarak sunu diyebiliriz;

Hayatimiza hizla giren yeni kavramlarla birlikte
aliskanliklarimiz ve ihtiyaclarimizda degisiyor ve
bu degisimlere ayak uydurabilmek icin tam an-
lamiyla dijital bir diinya yolculuguna cikmis du-
rumdayiz.

Dinyadaki gelismeler sosyal anlamdan siyasal
yapiya ekonomik gelismelerden insan iliskilerine
bircok alanda kirilmalar meydana getirdigi gibi
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eski aliskanliklarin sekil degistirmesine neden
olmaktadir. Dijitallesme siireci egitimi de iceri-
sine alacak sekilde degisim gostermistir. 2022
yiinda gerceklesmesi beklenen “Blyiik Dijital
Devrim” Covid-19 Pandemisi'nin etkisiyle one
cekilmistir. “Dijital 2002 Global Overview Report”
Raporu glinimizde meydana gelen teknolojik
devrimi 2022 yili baglaminda degderlendirmekte-
dir. Bu rapordan hareketle daha yolun cok basin-
da oldugumuz gorilmektedir. Teknolojideki bu
bas dondurucu gelismeler gelecek yillarda daha
da hizlanacak ve insan iliskilerden sosyal yasama
bircok alani etkisi altina alacaktir. Bununla birlik-
te belki baslica tartisilmasi gereken diger konu
bu degisim devam ederken ortaya cikan sonuclar
ve ahlakilik sorunu nasil degerlendirilecektir. in-
sanin yerini alma yolunda hizla ilerleyen robot-
larin duygu durumlari nolacaktir ? Sanallasma-
nin artmasi yaninda bir takim ahlaki acmazlari
da getirecek midir? Bu ihtimallere insanoglu ne
kadar hazirdir? insanligin varolusundan bu yana
belki en blylk bunalim hissiz, robotlasmis seri
uretim makinalar tarafindan ne yone evirilecek-
tir? Bu hizla devam eden teknolojik gelismelerin
yaninda bu tir sorulari da sormak insanlik, me-
deniyet ve kultir kavramlarini da sorgulamak en
onemli insani odev olarak karsimizda bulunmak-
tadir. insan hic olmadigi kadar biiyiik bir degisi-
me dogru gittigi ginimuzin sorgulanmasi biyik
bir gerekliliktir.

Kaynakca:

https://datareportal.com/reports/digital-2022-glo-
bal-overview-report

https://tr.linkedin.com/pulse/digital-2022-glo-
bal-overview-bilal-a%C5%9F%C4%B1k
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Melike GURBUZ*

Egitimde
Dijitallesme

21. ylzyilda artan teknolojik gelismelerin insan

hayatinin sosyal, kiltirel ve egitim gibi pek cok
onemli alanda buyilk degisimlerin yasanmasini
hizlandirdigi yadsinamaz bir gercektir. Ustelik bu
degisimler sadece bireyi degil diinyada yasayan
tum insanlari etkileyen blyuk capli bir etkiye sa-
hiptir. Bu degisimlere uyum saglamaya calisirken
pek cok yeni degisim ise insan hayatina dahil ol-
maya ve yasami derinden etkilemeye devam et-
mektedir. Bu nedenle egitim sektoriiniin de bu
degisimlere adapte olmasi kacinilmaz olmustur.
Egitim bu degisim ve donlsimlere adapte olabil-
mek icin gecmiste yalnizca kitaplardan ogrenile-
bilen bilgileri dijital ortama aktarmis ve kendini

* Uzm. Cocuk Gelisimci
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surekli gelistirerek aktarmaya devam etmekte-
dir. Dijital ortama aktarma araclari incelendigin-
de ise hareketli gorintiler, dijital oyunlar, arti-
rilmis sanal gerceklik uygulamalari karsimiza
ctkmaktadir (Tilig, 2020).

Burada dijitallesme kavramini biraz acmanin
yararli olacagi dislinilmektedir. Dijitallesme en
genel tanimiyla “Analog materyalin bilgisayarda
depolanmasi amaciyla sayisal formata donustu-
rilmesiislemi” olarak ele alinmaktadir (Karakas,
Rukanci ve Anamericg, 2009). Bu asamada depo-
lanan bilgiler yeni uretilecek bilginin olusmasin-

da temel niteligi tasimakta veya yeni bilgilerle



Egitimde Dijitallesme

Dijitallesme en genel tamimiyla
“Analog materyalin bilgisayarda
depolanmasi amaciyla sayisal formata

doniistiirillmesi islemi” olarak ele
alinmaktadir

kendini yogurarak yeni anlamlar kazanmaktadir.
Son yillarda internet aginin tim dinyada yaygin
kullanimr ile ise bu yenileme islemi birkac dakika
icinde dahi olabilmektedir. Istenilen her bilgiye
kolay erisim imkani insan hayatini da biyuk ol-
clide kolaylastirmaktadir. Tabii bu bilgilerin dog-
rulugu hakkinda halen tartismalar sirmektedir
ancak bilgi edinim kolayligi, genel gelisime ba-
kildiginda yadsinamaz bir durumdadir. Ayrica bu
erisim kolaylig egitimde firsat esitligine de katki
saglamaktadir (Fermanoglu, 2020).

Egitimde dijitallesme kavrami disindldiginde
dijitallesme kavramin yayginlasmasinda pek cok
faktordn etkili oldugu disinilmektedir. Bu fak-
torler asagida verilmektedir (Milli Egitim Bakan-
g, 2013).

1. Bilginin Gretimimin maliyetini azaltmasi
2. Bilgi aktariminin maliyetinin azaltmasi

3. Bilginin depolanmasinda givenli bir alan

olusturmasi
4. Yeni bilginin tretiminin kolaylastirmasi
5. Cevre dostu olmasi
6. Belgeyi bulma kolayligi saglamasi
7. Pek cok yerden erisilebilmesi

Ayrica en onemli davranisci kuramcilardan olan
Skinner’e (1958) gore, televizyon, isitsel ve gor-
sel kayit oynaticilari, projeksiyon ve 6gretim icin
gelistirilmis 6zel makineler gibi, egitim teknolo-
jilerinin kullanilmasi bircok acidan egitim-ogreti-
mi oldukca kolaylastirmaktadir. Bu kolayliklar su
sekilde sunulabilmektedir.
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a) Ogretmen ve 6grenciye aciklayici ve 6gren-
cinin dikkatini cekici materyal sunabilir;

b) Ogrencinin 6gretim siireclerine aktif katili-
mi saglanabilir;

c] Mekanik araclarin katkisiyla derste dogru
cevaba cok hizli bir sekilde ulasilabilir;

d) Denetlendigine dair izler gizlenerek orta-
lama bir 6grencinin her gin istenilen mik-
tarda calismasi saglanabilir

e] Ogretmen tek bir aracla eszamanli olarak
butin sinifi daha etkin idare edebilir,

f) Ogrenci kendi capinda ilerleme gdsterir
ve ders boyunca mimkin oldugunca cok
problem cozulebilir;

g) Ogrencinin kisisel becerilerine ve yonelim-
lerine hitap eden cesitliliklere yer verilebi-
lir;

h) Ogrenci okula gelemezse arac sayesinde
acigini kapatir

i) Ustiin yetenekli cocuklar cok hizli yol ala-
bilir, yine de onlara 6zel problem setleriyle
derslerde cok fazla one gecmeleri dnlene-
bilir

j) Arac karmasik bir icerigi diizene sokan,
ozenle tasarlanmis bir egitim materyalini
mumkiin kilar.

Egitimde dijitallesme denilince sosyal medyadan
bahsedilmemesi dijitallesme kavramin icerigini
eksik birakabilecektir ciinki dijitallesme ile ha-
yatimizin her alaninda aktif rol oynayan sosyal
medya, egitimin artik blyik bir kisminda yer al-
maktadir.

Sosyal medya, mekan ve zaman siniri olmadan
icerik paylasimi, bilgi aktarimi ve tartismalarin
gerceklestirebildigi mobil bir platformdur (0z-
tirk, 2015). Bireyler sosyal medya aracilii ile ta-
nidigr veya tanimadigi kisilerle iletisim kurabilir;
fotograf, resim, video, bilgi aktarimi gerceklesti-
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rebilir (Tavsanli ve Kaldirim, 2015). Sosyal med-
ya araclari bu cok yonli ozellikleriyle ginimuzde
cok hizli gelisip yayginlasmaktadir. Bu hizli geli-
sim sonucunda ise bireylerin sosyal yasamlari
icin bircok yenilik olanagl sunmaktadir. Sosyal
medyadan kurumsal hayatta biyik olcide et-
kilenmis ve bircok kurum sosyal medyaya dahil
olmustur (Yiice, 2020). Oyle ki sosyal medyaya
katilim bir secenekten oteye tasinmis bir zaruri-
yete dontismiustur. Bunun nedeni neredeyse tim
hayatimizin dijitallesmesidir. Bilgiler online or-
tamdan paylasilip arsivlenmekte, tanitimlar yine
bu platformlar Uzerinden yapilip genis kitlelere
ulasilmaktadir.

I
ﬁ‘
e

Egitiminde sosyal medya kullanimi egitimin ala-

ninin genislemesine ve zenginlesmesini sagla-
yabilmektedir. Zengin bir cevre olusturulmasin-
daki iki temel unsur ise nitelikli bir 6gretmen ve
destekleyici bir aile ortamidir (Okul Oncesi Egitim
Programi, 2013). Giinimiizde bu zengin cevre un-
surunun yaninda egitimin kalitesinin artmasina
yardimci olan bir diger unsur dijital araclar ve
sosyal medya araclaridir. Egitiminde sosyal med-
yanin tim bu olumlu etkilerinin yaninda olumsuz

Yil: 18/ Sayi: 55 / Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Melike GURBUZ

etkilerinin de oldugu bilinmektedir. Ancak bilgi-
sayar teknolojileri cocuklarin gelisimsel yarar-
lari gozetilerek kullanildiginda, 6grenmeyi keyifli
hale getiren ve zor gorevleri basarabilmek icin
genis bir kesif ortami sunmaktadir (Haugland,
1998

Egitimde bu teknolojik araclar akilli tahta yolu
uygulamalari araciligi ile egitim faaliyetine dahil
edilmektedir (Ozding, 2014). Ayrica aile katilimin
saglayabilmek amaciyla e-posta, sosyal medya,
web sayfasi vb. gibi yollarla ailelere kolay yollar-
da duyuru imkani sunabilmekte ve haberlesmeyi
kolaylastirmaktadir. Okulda yasanan olaylar, aile
katiimi istenen etkinlikler, fotograflar ve haber

mektuplari teknolojik yollarla velilere iletilebilir.
Bunun yaninda ailelerin birbirleri ile iletisimde
olmalari ve paylasimda bulunmalari saglanabilir
(OBADER, 2012).

Ayrica teknolojik araclar ve sosyal medya yetis-
kin bireylerde oldugu kadar cocuklar arasinda ol-
dukca yaygindir. Cocuklarin bu mecrayi daha cok
oyun oynama, paylasim yapma ve tanidiklari ile
iletisim halinde olma gibi amaclarla kullandiklari
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Egitimde Dijitallesme

belirlenmistir (Tavsanli ve Kaldirim, 2015). Bilgisayar teknolojilerinin bu tekrari sinirsizlastirma ola-
nagi sagladigi icin egitimdeki yeri her gecen giin artmaktadir (Roseberry, Hirsh-Pasek & Golinkoff,
2014; Kucirkova, 2014). Ayrica bilgisayar teknolojileri, egitimde uygun sekilde kullanimlariyla cocuk-
larin bir cok becerilerine katki saglamaktadir.

a. Sorun cozme

b. Elestirel disinme

(€] ileti§im, yeni kavram kazanimi,

d. Muzik,

e. Yaraticidrama,

f. Resim,

g. Okumaya yazmaya temel olusturma,

h. Sayi ve islem, vb. gibi beceriler kazanmalarina yardimci olmaktadir (Kandir ve Orcan, 2010).

Bu kolayliklarin ve olumlu getirilerinin anlasilmasiyla birlikte Turkiye'de egitimin dijitallesme sireci
hizlanmaya baslamistir ve egitimin dijitallesmesi ile alakali yapilan en onemli degisiklik ise siiphe-
siz FATIH Projesi'dir. Egitim sektoriinde cok biiyiik capli degisiklik yapmayi hedefleyen bu proje icin
ayrilan bitce de oldukca fazladir (Ekici ve Yilmaz, 2013). Temel hedefinde egitim ve teknolojinin bi-
tinlesmesini saglayan bu proje zengin alt yapisi ile pek cok alanda egitime katki saglamis ve sagla-
maya devam etmektedir. Projenin amaci dogrultusunda her sinifa bir akilli tahta yerlestirilmis ve ders
icerikleri dijitale aktarilarak dersin teknolojik bir bicimde islenmesi saglanmistir. Bu projenin olumlu
veya olumsuz pek cok ciktisi ve elestirileri bulunmakla birlikte dijitallesmenin egitime aktarilmasi
noktasinda cok dnemli katkilari oldugu yadsinamamalidir. Tatih projesinin hedefleri ise Tablo 1 ‘de
gosterilmistir.

Tablo 1: FATIH Projesi Hedefleri (MEB, 2010)

Her Okul icin Her Derslik icin Her Ogretmen icin Her Ogrenci icin
VPN-Genisbant Internet B A
AR Etkilesimli Tahta Eba Uygulamalar Eba Uygulamalar
Erisimi
Kablolu/Kablosuz
Alt Yapi 4 T Eba Market Eba Market
Internet Erisimi
Yiksek Hizli Erisim Bulut Hesabi Bulut Hesabi

Ders Notlari Paylasimi Dijital Kimlik
Odev Paylasimi
Bireysel Ogrenim
Materyalleri

FATIH Projesi'nin ders icerik agini olusturan EBA ise okulda egitim faaliyetleri kolaylastirmakla kal-
mamis evde, disarda zaman ve mekan siniri olmaksizin erisim olanagi saglamistir (Gerede, 2019).
Milli Egitim Bakanligi EBA'nin hedeflerini su sekilde aciklamaktadir.
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a. Farkli, zengin ve egitici icerikler sunmak,
bilisim kdltirdnd yayginlastirarak egitim-
de kullanilmasini saglamak

b. Icerikle ilgili ihtiyaclara cevap vermek,
sosyal ag yapisiyla kullanicilarin bilgi alis-
verisinde bulunabilmelerini saglamak

c. Zengin ve gittikce blylyen arsiviyle ders-
lere katki saglamak, bilgiyi 6grenirken ayni
zamanda yeniden yapilandirabilmek ve bil-
giden bilgi Gretmek,

d. Bitlin 6gretmenleri ortak bir paydada bu-
lusturarak egitime el birligiyle yon verme-
lerini saglamak,

e. Teknolojiyi biramac degil bir arac olarak kul-
lanmak amaciyla tasarlanan sosyal bir egi-
tim platformudur (http://fatihprojesi.meb.
gov.tr/icerik.html Erisim Tarihi. 22.10.2022).

Tirkiye'de egitimde dijitallesme siireci sadece FA-
TiH Projesi ile sinirli kalmamistir. Bunun yaninda
dijitallesme ile alakali gelistirilen son teknolojik
gelismelerin oldugu: sanal ve arttirilmis gercek-
lik, robotik uygulamalar, zeka uygulamalari ve zeki
ogrenme sistemleri, stem egitimleri, sosyal aglar,
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bilgi islemleme ve algoritma, mobil ve kesintisiz
ogrenme, metaverse, sctrach, oyun gelistirme, diji-
tal oykileme gibi pek cok alan egitim siirecine dahil
edilmis ve artarak devam edilmektedir.

Ozetledigimizde egitimde dijitallesme, egitimi
pek cok alanda etkilemistir. Tim diinyada oldugu
gibi Turkiye'de teknolojinin egitime kullanimina
onem vermis ve bu alanda calismalar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir. Yeni teknolojik yon-
temlerin gelistirilmesi ve yaygin kullanimi ile bil-
gi aktarimi, bilginin kolay anlasilabilmesi, gorsel
ve isitsel olarak zenginlestirilerek sunulma im-
kanini beraberinde getirmistir. Sanal gerceklik,
metaverse ve algoritma gibi daha bilinmeyen
pek cok yeni kavram ve teknoloji egitim sektor
icerisine dahil olmaya baslamistir. Ogrencilere
sagladigi pek cok olumlu geri donisleri oldugu
gorilmektedir. Teknoloji ve dijitallesmenin egiti-
me sagladigi kolayliklar ve diger kaynaklara gore
daha ulasilabilir olmasi nedeniyle kullanim ala-
ni giin gectikce daha da genislemektedir. Bunun
yaninda asiri teknoloji kullaniminin zararlari da
bilinmekte ve icerik ve siire sinirlamasi bakimin-
dan ozellikle kiicik yas grubu cocuklarin kulla-
nimda dikkat edilmesi onerilmektedir.
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Bizler gokylziine, kirlara, denizlere ve daglara
bakarak buyiyen cocuklardik, cocuklarimiz ise
ekranlara bakarak buyuyorlar. Bizler akranla-
rimizla oyunlar oynar ve mutlu olurduk, simdiki
cocuklar ekranlariyla oynuyor ve mutlu olma-
ya calisiyorlar. Bizler yoksulluk icerisinde kendi
oyuncaklarini ve kizagini yapan, oyuncaklarini
yaparken de sayisiz beceriler kazanan cocuklar-
dik. Cocuklarimiz, ylzlerce oyuncaga sahip ama

yoksunluk icerisinde buyuyorlar.

Medya kavrami, bilgileri, haberleri ve duygulari
kisilere yahut kitlelere ulastirmak icin kullani-
lan her tirld iletisim araclarini ifade etmektedir.

Cocuklarda Siirekli
Artan Ekran Kullanimi
ve Riskler

Medyanin bicim, icerik ve iletim acisindan fark-
U tdrleri bulunmaktadir. Bunlari; yazili (basili)
medya (gazete, kitap vb.), isitsel medya (radyo),
gorsel-isitsel medya (sinema-televizyon), yeni
medya (sosyal ve dijital) seklinde siniflandirabi-
liriz.

Cocuklar bugiin adeta dijital bir diinyaya gozlerini
acmakta ve cok erken yaslardan itibaren medya
araclarini aktif bicimde kullanmaktadirlar. Bu-
gun milyarlarca insanin ayni anda etkilesim ha-
linde oldugu bir platform olan medyanin yaygin-
UG kiresel olcekteki arastirma sonuclarina da
yansimaktadir. Arastirma sonuclarina gore;

*Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakdltesi, istanbul/TUrkiye
Email: ozkaanim(@gmail.com ¢ ORCID: 0000-0002-9965-5191
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Ulkemiz icin sosyal medyada gecirilen

zaman ortalamasi ginlik 2 saat 59 daki-
kadir. Turkiye sosyal medyada en fazla za-
man harcayan ulkeler arasinda 16. sirada-
dir (Statista, 2022a).

Diinya genelinde 4,5 milyar sosyal medya
kullanicisi, 2,5 milyar YouTube kullanicisi
bulunmaktadir (Statista, 2022a).

2015 yilinda diinya genelinde yaklasik 2
milyar dijital oyun kullanicisi varken, bu
rakamin 2024 yiina kadar 3,3 milyarin
tzerine cikmasi beklenmektedir (Statista,
2022b).

Ulkemizde bireysel internet kullanimi 2021
yiinda 16-74 yas grubundaki bireylerde
%82,6 oldu. Bu oran, 2011 yilinda %45 di-
zeyindeydi (Tuik, 2021a).

Cocuklarda internet kullanimi, 6-15 yas
grubundaki cocuklar icin 2013 yilinda
%50,8 iken 2021 yilinda %82,7 olmustur
(Tiik, 2021b).

EGITIVEBAKIS

Cocuklarda ekran kullanimi ne zaman baslama-

li ve ne kadar olmali?

Cocuklarda ekran kullaniminin ne zaman basla-
masi ve giinliik ekran kullanim siiresinin ne ka-
dar olmasi gerektigi ebeveynler tarafindan me-
rak edilmektedir. Amerikan Pediatri Akademisi
tarafindan cocuklarda ekran kullanim yasi ve ek-
ran kullanim siresine iliskin belirlenen kriterler

asagidaki gibidir.

* 18 aydan daha kiicik olan bebeklerde ek-
ran kullanimi kesinlikle onerilmemekte-
dir.

e 18-24 ay arasindaki bebeklerde; ebeveyn
rehberliginde ve yiksek kaliteli icerige
sahip en fazla 30 dakika ekran kullanimi

onerilmektedir.

e 2-5 yas arasindaki cocuklarda, ebeveyn
denetiminde ve icerikleri nitelikli prog-
ramlar olmak kosuluyla giinliik en fazla 1

saat ekran kullanimi dnerilmektedir.
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e 6yasindan buyuk cocuklarda, ekran kulla-
nimi icin tutarli sinirlar belirlenmeli ve ek-
ran kullaniminin cocuklarin uyku, saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine engel
olmasi onlenmelidir (AAP, 2019).

Medya icerikleri Ve Ekran Kullanimi Cocuklarin
Gelisimini Nasil Etkiliyor?

Bir arastirmada cocuklara “Onsuz yasamak is-
temedigin bir site secmen gerekirse, bu hangisi
olurdu? sorusu sorulmus ve cocuklar; YouTube
%31, Snapchat %20, Instagram %13, Tiktok %13 ve
Facebook %6 seklinde yanitlamislardir (Common
Sense Media, 2021). Geldigimiz noktada o6zellikle
sosyal medya cocuklar icin artik yasamla iliskilen-
dirilen bir olgu halini almistir. Yukarida belirtilen
arastirma sonuclari cocuklarda medya ve ekran
kullaniminin giderek arttigini gostermektedir. Peki,
medya ve ekran kullaniminin cocuklarin gelisimleri
acisindan ne tur riskleri bulunmaktadir?

Olmasi gerekenden daha uzun sirelerde ekran
kullanmak ve niteliksiz medya icerikleri cocukla-
rin; dil gelisimlerini, bilissel gelisimlerini, sosyal
ve duygusal gelisimlerini, kisilik gelisimlerini ve
diger alanlardaki gelisimlerini olumsuz etkiler.
Bu sirecte ebeveynlerin dikkat etmesi gereken
sey sadece ekran kullanim siresi degil, cocuk-
larin tikettikleri medya iceriklerinin niteligine de
dikkat etmeleri gerekmektedir.

Dil Gelisimine Etkisi

Dil, sosyal baglamlarda ve diger insanlarla karsi-
Likli etkilesim/iletisim yoluyla edinilir. Dil edinimi
lzerinde en blyuk etkiyi yasamin ilk yillarinda
“maruz kalinan dilin kalitesi ve miktari” olustu-
rur. Daha cok ekran; daha az iletisim, daha az
etkilesim, daha az kelime, daha az s6z dagarci-
g1, daha az diisiince, daha az konusma demek-
tir. Clinkd ekran kullanirken cocuklar genellikle
pasif durumdadirlar. Oysa dilin dgrenilmesinde
aktif katilim onemli faydalar saglar.

Bilissel Gelisime Etkisi
Ilk cocukluk yillari ve bu donemdeki yasantilar

hem beyin gelisimi hem de bilissel gelisimacisin-

Yil: 18/ Sayi: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Doc. Dr. Ozkan SAPSAGLAM

Olmasi gerekenden daha uzun
siirelerde ekran kullanmak ve
niteliksiz medya icerikleri cocuklarin;
dil gelisimlerini, biligsel geligimlerini,
sosyal ve duygusal geligimlerini, kigilik
gelisimlerini ve diger alanlardaki
gelisimlerini olumsuz etkiler. "
dan cok énemlidir. Ekonomik Kalkinma ve isbirli-
gi Orgitiine (OECD) gére; beyin gelisiminin %901
alti yasina kadar tamamlanmaktadir (OECD’ den
aktaran, Giines, 2010). insanin 6§renme istegi ve
yetenegi, yasamin ilk yillarinda oldukca giiclidur.
Cocuklarin sahip olduklari merak duygusu, 6§-
renmelerini saglayan en islevsel yoldur aslinda.

Cocuklar, uyaranlarla dolu bir diinyada, cevre-
lerindeki olaylari ve bireyleri gozlemlediginde ve
duyularini aktif bicimde kullandiklarinda kolay-
lkla ogrenebilmektedirler. Ekran kullanimi si-
rasinda cocuklar etraflarinda olup bitenleri fark
etmezler ve duyularini daha pasif kullanirlar.
Ekran cocuga disiinme, hayal etme ve yeniden
olusturma firsati vermez. Hizla akip giden gorin-
tileri ve icerikleri takip etmesini ister. Dolayisiy-
la ekran kullanim sirasinda cocuklar daha pasif
ve edilgen bir role sahiptirler. Yapilandirilmis bir
icerik ve gorselle sinirli dizeyde etkilesimleri s6z
konusudur.

Sosyal-Duygusal Gelisime Etkisi

Insan, sosyal bir varliktir ve 6grenmelerinin
onemli bir kismi da sosyal 6grenme yoluyla yasa-
digi cevrede gerceklesir. Stirekli ekran karsisinda
olan cocuklar yeterince sosyallesememekte ve
temel sosyal becerileri olumsuz etkilenmekte-
dir. Surekli ekrana maruz kalan ve dijital oyun-
lar oynayan cocuklar geleneksel oyunlari tercih
etmemektedirler. Sapsaglam (2018), okul 6ncesi
donemdeki cocuklarin oyuncak ve oyun tercihle-
rinin degistigini ve cocuklarin daha cok elektro-
nik oyuncaklari ve elektronik oyuncaklarla oyna-
nan oyunlari tercih ettigini belirtmektedir. Oyun
ve akranlar cocuklar icin en dnemli sosyallesme
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saglayicilaridir. Bunlardan uzak kalmasi, cocuk-
larin sosyallesme sireclerinin sekteye ugramasi
demektir.

Kisilik Gelisimine Etkisi

Kisilik gelisimi blyik oranda 0-6 yas arasinda
sekillenir. Cocuklar daha cok gozlem, taklit ve
telkin yoluyla o6grenirler. ilk yaslardaki ogren-
melerde “6zdesim kurma (bir modele benzeme

* Dil ve konusma geriligi,

* Beslenme bozukluklarr,

e G0z sagligi problemleri,

e Yalnizlik ve depresyon,

* Dikkat eksikligi ve hiperaktif dirtusellik,

o Aile ici iletisim/etkilesim kaybi gibi prob-

lemlere neden olabilmektedir.

cabasi)” 6ne cikar ve cocuklar medyadaki karak-
terlere (Batman, Spiderman vb.] éykiindrler. Sev-
dikleri ve 0zdesim kurduklari karakterlerin kiya-
fetleri, konusmalari, aliskanliklari, duygusal ve
davranissal tepkileri cocuklarin referans kaynagi
olur ve medya karakterlerine benzemeye cali-
sarak kendi inanc, deger ve kiltirinden uzak-
lasirlar. Hatta ebeveynlerinden bile. Cocuklar
etkilesim halinde bulunduklari kisiler her kimse
onlara benzerler. Kendimize su soruyu soralim.
Cocuklarimizi kim buyutiyor?

Bunlarin disinda asiri diizeyde ekran kullanimi
cocuklarda;

e Uyku yetersizligi,

Nitelikli Medyanin Cocuklar icin Bazi Faydalar

Medyanin cocuklar icin tamamen zararli oldugu
distincesini dogru bulmadigimi belirtmek is-
terim. Bilincli bir sekilde ve dogru amaclar icin
kullanildigr takdirde medya, cocuklara cok sayi-
da fayda saglayabilir. Kaldi ki okulun, egitimin ve
yasamin giderek dijitallestigi bir dinyada medya
ve ekran kullanimini cocuklara tamamen yasak-
lamak da farkli sorunlara yol acabilmektedir. Ni-
telikli medyanin olasi faydalarindan bazilari sun-
lardir;

* Eglenceli zaman gecirme,

e Empati ve farkindalik kazanma,

Yil: 18/ Sayi: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

70 EGITIVEBAKIS ’ EGiTiM-BiR-SEN



e Egitsel iceriklere her yerden erisim,
* Zengin 6grenme deneyimleri (Web 2.0),
e Kiclk kas becerilerinde artis.

Cocuklarin Saglikli Ekran Kullanimi icin Ebe-
veynler Neler Yapabilir?

Cocuklarin sosyal medya uygulamalarini tanima
ve kullanma slreclerinde ebeveynlerin onemli
dizeyde aracilik rolleri bulunmaktadir. Sapsag-
lam (2018) tarafindan yapilan arastirmada, co-
cuklara bildikleri sosyal medya uygulamalarini
nereden ogrendikleri sorulmus ve cocuklarin
biytk cogunlugu uygulamalari annelerinin tele-
fonundan 6grendiklerini belirtmislerdir.

Ebeveynler bazen baska secenekleri olmadigi ve
caresiz kaldiklari icin, bazen cocuklarinin israr-
L taleplerine karsi koyamadiklari icin bazen de
cocuklarini édillendirmek istegiyle cocuklarinin
ekran kullanmasina aracilik ederler. Bu siirecte
ebeveynlere yol gostermesi icin bazi uygulama
pratikleri ve tavsiyeler asagida belirtilmistir.

e Ebeveynler medya ve ekran kullanim alis-
kanliklariyla cocuklara ornek olmalidir.

e Cocuklarda 6z denetim ve irade kontrold
gelistirilmelidir.

e Medyanin ve ekran kullaniminin zararlari
konusunda cocuklar bilgilendirilmelidir.

e Cocuklarin dijital ayak izleri mutlaka takip
edilmelidir.

* Cocuklarin ve ebeveynlerin medya

okur-yazarlik becerileri gelistirilmelidir.

e Cocuklarin medya platformlarinda kisisel
bilgilerini (yas, okul, adres, telefon numa-
rasi, konum bilgisi) paylasmamalari ge-
rektigi 6gretilmelidir.

e Ev icerisinde ve disinda teknoloji icerme-
yen alanlar ve zamanlar olusturulmalidir.

e Cocuklarin odak noktasi ekrandan uzak-
lastirilmalidir.
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e Cocuklarilgi ve yeteneklerine uygun sanat
veya spor aktivitelerine yonlendirilmelidir.

e Katilimcr etkilesimi (soru soran, aktivite
yaptiran] tesvik eden programlar tercih
edilmelidir.

e Ebeveynler ve cocuklar icin birlikte izleme
zamanlari olusturulabilir (Faydali icerige
sahip filmler veya belgeseller gibi)

e Ekran kullanimini sinirlandiran tutarli ve
kurallar belirlenmelidir ve bu kurallara
ebeveynlerde uymalidir.

e Elektronik aletlerin cocuklarin yatak oda-
sinda olmamasina ozen gosterilmeli ve
mimkiinse ev icerisinde elektronik aletler
icin bir park alani (elektronik aletlerin top-
landigi bir alan) belirlenmelidir.

e Ekran, cocuklari cezalandirmak veya odl-
lendirmek icin kullanilmamalidir.

Medya, kullanim amacimiz, kullanim siiremiz ve
kullandigimiz iceriklere gore faydali veya zararli
olmaktadir. Zarar gormemek icin medyayi ve ek-
rani bilincli kullanmak gerekmektedir. Bununla
birlikte ebeveynlik, bir cocugun yasamimiza gir-
mesiyle baslayan ve yasam boyunca devam eden,
cok fazla emek ve 6zen isteyen bir siirectir.

Cocuklar, modernizm sonrasi cagda daha dnce
hic olmadigi kadar cok tehdit altindadir. Daha
once cocuklarimizi sadece yasadigimiz reeel
diinyanin tehdit ve tehlikelerine karsi korumamiz
gerekirken bugun yeni ve daha tehlikeli, Ustelik
kontroli cok daha zor olan dijital dinyaya karsi
da korumamiz gerekmektedir. Ebeveynler olarak
yabancisi oldugumuz bu diinyay! (dijital diinya) ve
kurallarini 6grenmek ve cocuklarimiza da 6gret-
mek zorundayiz. Aslolan ebeveynler olarak co-
cuklarimizi dissal bir denetim kaynagiyla kontrol
etmemiz degil, dijital diinyanin zararlari ve risk-
leri konusunda kendi 6zdenetimlerini yapabile-
cekleri becerileri onlara kazandirmaktir.

EGITIVEBAKIS 7
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OZET

3. Dalga bilgi ve teknoloji ya da 4.0 caginin getiri-
si olarak glindelik hayatta insanlarin teknolojinin
sundugu imkanlarla ile ic ice yasiyor oldugu bir
sirecte dijitallesme giderek daha da artmaktadir.
Ginlik yasamin temel bilesenlerinden lretime,
pazarlamadan distinmeye kadar pek cok alanda
etkileri olan dijitallesme, insan yasaminin de-
gistirilmesi ve gelistirilmesi konusunda dnemli
bir katki sunmaktadir. Bu alanlardan biri olan

egitimin dijitallesmesi bircok bakimdan olumlu

bicimde degerlendirildiginde ortaya cikan tablo-

Malatya Egitim Arastirma Hastanesi Cocuk Gelisimi Birimi
innii Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Cocuk Gelisimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yil: 18/ Sayi: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Bilgi ve Teknoloji
Caginda Egitimin
Dijitallegmesi

da, 6grencinin ve 6gretmenin dijital unsurlarla ve
arac-gereclerle olan iliskinin yogun olmasi ge-
rekmektedir. Bu calismada dijitallesme, dijital-
lesmesinin getirisi olan dijital gécmen ve dijital
yerli kavramlari, egitimde dijitallesmenin dnemi,
ogretmen ve ogrenciler lzerindeki etkilerinden
bahsedilmistir. Calismanin egitimde dijitalles-
meyle ilgili calismalara fayda saglayacagi disiu-

ndlmustir.

Anahtar Kelime: Dijitallesme, Dijital go¢cmen, Di-

jital yerli, Egitimde dijitallesme
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Bilgi ve Teknoloji Caginda Egitimin Dijitallegmesi

1. GIRIS

Insanlik tarihini degistiren tic 6nemli dalganin ol-
dugunu one siiren Alvin Toffler; birinci dalganin,
bin yillik bir stirecte gelisen tarim devrimi, ikinci
dalganin, tc yuz yillk sirecte gelisen Endust-
ri devrimi oldugunu ifade etmektedir. Bunlarla
birlikte Toffler, ginimuzde Endustri Devrimi'nin
sonlara yaklastigini ve Uclincl dalganin icinde
oldugumuzu soylemektedir. Toffler, bu dalganin
adini net olarak ifade etmese de bilgi ve teknoloji
devrimi olarak nitelendirmektedir. Alvin Toffler,
bundan 40 yil énce yayinladi§i Uciincii Dalga ki-
tabinda bugliniin dinyasini su sekilde ongoruyor;
Kitle iletisim araclarinin diinyayi farkli boyutlara
tasiyacagini ve bilginin blyik bir onem kazana-
cagini belirtiyor, elektrikli otomobiller, “kendin
yap”, 24 saat yasayan toplum, lc boyutlu baski,
yenilebilir temiz enerji, evden calisma, bagimsiz
medya, kisisellestirilebilir Gretim, bircok mes-
legin ortadan kalkacagl ve yenilerinin ortaya
cikacagini ifade ediyor (Toffler, 2018). Tim bu
ongorilerle birlikte glinimiz dinyasinda bilgi
ve teknoloji devrimi olarak adlandirilan tcinci
dalganin bir getirisinin dijitallesme oldugunu go-
riyoruz.

Dijitallesme, varolan siirecteki butiin iletisim
ve gorsel teknolojilerinin en gelismis oldugu bir
sistem olarak ortaya cikmaktadir. Geleneksel
olarak alisilagelmis veri toplama bicimlerinden
farkli olarak dijitallesme, bir kodlama sistemine
dayanmaktadir ve iletisim siireci, oldukca hizli ve
cok katmanli etkilesimle gerceklestirilmektedir.
Bu sebeple, gorsel bir iletinin dijital kodlardan
olusmasi sonucunda, bu sistem insan yasami-
ni kolaylastirilmasi konusunda onemli bir yere
sahiptir. Dijitallesme sireciyle beraber farkli
kavramlar 6n plana cikmaktadir. (Sunal, 2016).
Teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelisme-
ler kusaklar arasinda buyik farkliliklar meyda-
na getirmistir. Bu farkliklarin, bireylerin glnlik
yasamlari Uzerinde farli boyutlarda etkileri ol-
maktadir. Teknolojinin icine dogan bu degisen ve
gelisen yasamin icinde bulan bireylerin hayata
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bakis acilari onceki kusaklara gore farkli olmak-
ta ve bunun bir sonucu olarak egitimde de yeni
teknolojilerin etkisiyle yeni gereksinimler ortaya
cikmaktadir. Teknolojinin gun gectikce ilerleme-
si yasantimizda biylk bir yere sahip olmasinin
etkileri neticesinde toplumda bu gelisimin orta-
sinda doganlar ve bu degisimin disinda uzak ka-
lanlar ya da yeni surece kendilerini hazirlamaya
calisanlar olmak Uzere iki ayri grup ortaya cik-
mistir. Bunun anlami farkli ozelliklere sahip iki
ayri grubun varolmasi demektir ( Bilgic, Duman
& Seferoglu,2011). Dijitallesmenin toplumsal ve
kiltirel dinamikler Uzerinde meydana getirdi-
gi koklu etkiyi anlamak ve anlatmak icin farkl
kavram gelistirilmistir. Bu kavramlardan siklikla
kullanilan dijital gocmenler ile dijital yerliler kav-
rami onemlidir. Bu iki kavrami ortaya atan Prens-
ky (2001),
meydana gelen gelismelerin kusaklar arasinda

10 yilda dijital teknolojileri alaninda

farkliklar meydana getirdigini ifade etmektedir.
Sanal agi, akilli telefonlari, sanal oyunlari dijital
bir dil olarak kullanip iletisim kuran bu yeni ku-
sagi “dijital yerliler” olarak nitelemektedir. 1980
yilindan once dinyaya gelmis ve dijital teknoloji-
lerde sonraki nesile nazaran kendini daha yaban-
ci goren bu kusagi ise “dijital gocmenler” olarak
ifade etmistir.

Yasamin bitin alanlarinin dijitallesmesi toplu-
mumuzun ginlik hayatina farkliliklar getirmek-
tedir. Dijitallesmenin bireylerin giinlik hayatlari
Uzerindeki

etkilerine bakildiginda, asagidaki

alanlarda etkisi oldugu gorilmektedir:

1. iletisim: Birbirinden farkli dijital aglar ile
platformlarla iletisim, radikal bir sekilde
degismektedir. Dijital cagin getirilerine
paralel olarak bireyler, kurum ve kuru-
luslar, devletler vb. ayni zamanda farkli-
lasmaktadir. Kisiler icin kendilerini ifade
etmek amaciyla dijital platformlar etkili ve
yeni secenekler sunmaktadir (Karabulut,
2015).

2. Sosyokiiltiirel Yapi: Dijitallesmenin getiri-
leri ile birlikte en cok tartisilan alan sos-
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yokulturel yapidir. Dijital dinyadaki dijital
getirilerin meydana getirdigi cevre, gele-
neksel ve yerlesik kulturel yapida da fark-
lilasmalari meydana getirmistir. Bu, yeni
kusak uzerinde daha net bir sekilde goz-
lemlenecektir (Karahisar, 2013).

3. Egitim: Teknolojideki gelismeler, egitimde
kullanilan yontem ve tekniklerin dijitalles-
mesini saglamistir. Artik 6grenciler, dijital
gelismelerle, bilgiye daha kolay ve daha
hizli bir sekilde ulasmaktadirlar. Bununla
birlikte, dijital egitim cagi da énemli &l-
cude veri paylasimini kolaylastirmaktadir
(Yildirim ve dig., 2014).

4. Is Diinyasi: Giiniimiizde dijital ortamlarda
pazarlama, uretim, istihdam ve satis gibi
temel is hayati fonksiyonlari meydana gel-
mektedir. Kurum ve kuruluslar pazarla-
ma, satis ve Uretim fonksiyonlarinda dijital
diinya da yerini almistir. Beklentileri dijital
diinyadaki gelismelerle ayni dogrultudadir.
Dijitallesme, is dinyasinin temel fonksi-
yonlarinin sekil ve icerik olarak farklilas-
masina ve gelismesine olanak sunmustur
(Sahin, Aydin & Giiler, 2015).

Ummiiseyma SERTDEMIR

5. Saglik: Tip, en hizli gelisen ve degisen ge-
lisim alanlarinin basinda gelmektedir. Te-
davilerin, tedavi surecinde yer alan kisile-
rin, doktorlarin ve hastalarin, aktif olarak
dijital unsurlari kullanan sonuclarinin tipta
daha etkili sonuclar verdigi gérilmektedir.
Veri toplama ve goriintileme sistemlerinin
dijitallestirilmesinin tip diinyasina onemli
bir getirisi vardir (Bhavnani, 2016).

2. EGITIMDE DiJITALLESME

Gunlik hayata yansiyan dijitallesme egitim si-
recinde de bir degisim olmasi gerektirdigini fark
ettirmistir. Teknolojiyle beraber degisen toplum
dijitallesmenin getirisi olan imkanlarin kisilerin
hayatlarini her konuda daha fazla uyumlu, ulasi-
labilir, devam ettirilebilir, kolaylastirici, givenli
ve konforlu olmasini saglamistir. Bu imkanlar
diger konularda oldugu gibi egitim slirecinde de
duyulan ihtiyacl uygun oranda ve sirecte, daha
rahat, daha ulasilabilir bir 6grenme deneyimidir.
Teknolojinin bir tehdit olarak goriilmesine sebep
olan olumsuz durumlardan ziyade, sunacadi fay-
da ve katkilar egitim ve 0gretim sistemlerinin bu
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durumda dogru bir bicimde dijitallesmesi sag-
lanabilir. Bahsi gecen dijitallesme siireci Egitim
4.0 olarak adlandirilmakta ve toplumun icinde
oldugu inovasyon caginda ihtiyaclarini giderebi-
lecegi ve egitimden daha fazlasi oldugu varsayil-
maktadir (Puncreobutr, 2016). Egitim siirecinde
yasananlar sanayi devrimleri ile iliskili olarak
egitimde dort temel (1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0] dontisim
ve degisim basamagindan gecmistir:

e Egitim 1.0: Tarim toplumunun problemle-
rine cevap verecek ozellikte bicimlendiril-
mis, bilgi kavramlar yontemleriyle 6gret-
menden ogrenciye gecirilerek 6grencilerce
ezberlenerek ©gretim sireci tamamlan-
mistir (Puncreobutr, 2016).

e Egitim 2.0: Endistri toplumunda egitim
sirecindeki hedef is gliclinin temel ge-
reksinimlerini karsilayacak sekilde olus-
turulmus ve bu gereksinimi karsilayacak
olan teknolojinin 6gretilmesi olmustur. Bu
slirecte egitim ve 6gretim kurumlari birer
fabrika, ogrencileri ise toplumun ihtiyac-
larini karsilayacak drinler olarak gorul-
mistir (Pooworavan, 2015).

e Egitim 3.0: Bu siirec iretim ile bilgi temel-
li yapilanmayi ifade etmektedir. Endistri
toplumu ile teknoloji toplumu arasinda bir
kopri gorevi goren bu sirecte bilgi ureti-
minde Internet 6n plana cikmistir. Egitim
ve 6gretim siirecinde de Web 2.0 teknolo-
jileri olanaklarindan yararlanilmis ve bilgi-
nin bireylerce Uretilebildigi bir basamaga
gecilmis. Egitim ve ogretim slrecinde bi-
reylerin aktif 6grenme yaklasimlarina yer
verilmistir. Teknolojinin egitim slrecine
dahil edilmesi geleneksel egitim siirecin-
deki farkliliklari da beraberinde ortaya ci-
karmistir (Harkins, 2008).

. Egitim 4.0:
egitim ile inovasyon merkezli siireci kap-
samaktadir (Harkins, 2008). Egitim 2.0
basamaginda “egitimde teknolojinin 6§-

Toplumun gereksinimi olan
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retilmesi”, 3.0 basamaginda “egitimde
teknolojinin kullanimina” dontstirken, 4.0
basamagiyla beraber “egitimde teknolo-
jinin tasarimi ve inovatif kullanimina” do-
nismektedir. Egitim 4.0 basamaginin, ge-
leneksel egitim sisteminin yetileri olarak
siralanan okuma, aritmetik ve yazmanin
istiinde beceriler olmalidir (Puncreobutr,
2016). Bireylerin egitim siirecinde gerek
yontemler gerekse teknikler de aktif ola-
rak yer almalari gerekmektedir (Bates,

1997; Puncreobutr, 2016).

Alan yazinda yer alan calismalara gore Tirkiye
nidfusunun %30°unu 2000-2018 yillar arasin-
da dogan Z kusagi olusturmakta ve bu kusaga
%10'u Bebek Bombardimani Kusagi (1946-1964
yillari arasinda dogan), %401 X (1965-1979 yilla-
ri arasinda dogan) ve %50'si Y (1980-1999 yillari
arasinda dogan) olan 1 milyon 6gretmen egitim
vermektedir (Kuran, 2019). Bu kapsamda, dijital
yerliler olarak tanimlanan, dijitallesen dinyanin
icinde dogup blytyen ve bu dinyanin dilini ana
dili gibi bilen bu neslin dikkatini cekmek icin egi-
timcilere biytk gorevler dismektedir. Yeni diin-
yanin gelisen ve degisen teknolojilerini takip et-
mek ve bunlari egitim ortamlarina dahil etmeye
acik olmak gelmektedir.

Dijital yerlilerin bilgiye ulasma ve bilgiyi pay-
lasma nitelikleri teknolojiyle gec tanisan dijital
gocmenlerden farklilik gostermektedir. Dijital
yerlilerin arastirma yapmak icin kutluphanede
ansiklopedi taramak yerine Google arama mo-
torunu, bir kitiphane gorevlisinden yardim is-
temek yerine cevrimici topluluklardan yardim
istediklerine vurgu yapmaktadir. Bundan o6tiru
egitimcilere diisen gorevlerden bir digeri de diji-
tal yerlilerin varolan aliskanliklarina uyum sagla-
mak olmalidir. Cin’in Wuhan kentinden yayilarak
tim diinyay! etkisi altina alan ve 2020 yilinin Mart
ayinda Turkiye'de ilk vakanin tespit edilen Saglik
Orgiiti tarafindan pandemi olarak ilan edilen ko-
ronaviriis salgini (Covid-19) sebebiyle diinyanin
farkli yerlerindeki 192 Glkede okullarda yiz ylize

Yil: 18/ Say: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022



egitime ara verilmis ve yaklasik 1,5 milyardan
fazla ogrenci yliz yize egitimden uzak kalmistir
(Unesco, 2020). COVID-19 (Koronaviriis) pande-
misi ile beraber geleneksel yontemler farklila-
sarak 672 ‘yeni normal kavrami yasamin icine
girmistir be bitiin okullarda zorunlu olarak tam
zamanli uzaktan egitime gecilmistir. Yeni nor-
mal, egitim ve 6gretim siirecindeki dijital arac ve
gereclerin kullanimini bir gereklilik ya da tercih
olmaktan cikarip zorunluluk haline getirerek her
yas grubundan kisilerin duruma hizli uyulmasini
sart kosmustur. Mikrofon ve kamera gibi teknik
donanimlara sahip olmayanlar noksanlarini ta-
mamlama gayreti icine girmis, bu siirec boyunca
tim ogretmen, dgrenciler ve veliler dijitallesme
slirecine adapte olarak egitim ve 6gretim sire-
cini aksatmadan tamamlamaya calismistir. ‘Evde
kal" uyarilari ve sokaga cikma yasaklari ile birlik-
te calisan bircok birey evlerini ofis olarak kullan-
maya baslamistir ve biitin ders veya toplantilari
ag erisimleri tzerinden dijital ekranlar ile ger-
ceklestirmeye baslamistir (Tilic, 2020).

Egitim sirecindeki dijitallesme ve teknoloji ile
butinlesme sirecinin onemini su sekilde sirala-
yabiliriz (Kaya & Kaya, 2014; Clement, 2017):

e Dijitallesen egitim gerek 6gretmenler ge-
rekse ogrenciler bakimindan zaman ile
mekandan tasarruf saglamak durumuyla
egitimi daha erisilebilir olmasi acisindan
onem arz etmektedir.

e Egitim slrecinde bulunan geleneksel ve
var olan siirecteki yontem ve tekniklerin
detayli olarak incelenmesi ve genis bakis
acisina sahip bireylerin egitimi énemlidir,
dijital yontem ve teknikler sirec icin yar-
dimcilardir.

e Egitim ve ogretim kurumlarinda her daim,
bitln ogrencilere erisilmesi ve onlar icin
yeterli seviyede egitim desteginin sunul-
mamasi. Dijital unsurlar, her zaman ve ge-
nis kitlelere ulasilabilmesi imkanini sagla-
maktadir.

Yil: 18/ Sayi: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Ummiiseyma SERTDEMIR

e Dijitallesme ile beraber egitim siirecindeki
cografi kisitlamalar ortadan kalkmistir.

e Dijitallesmeyle beraber hem kamusal hem
de 6zel sektor merkezli biitiin egitim kat-
kilarinin, daha giicli ve es zamanli olarak
sunumu saglanmistir.

e Egitim slirecine dahil olmak isteyen ancak
yasi ilerledigi icin farkli problemlerle kar-
silastigini disiinen kisiler bakimindan fir-
satlarin dizetilmesi acisindan dijitallesme
bir firsat esitligi sunmustur.

e Egitim materyallerinin, egitim seviyesi
arttikca maliyetlerinin artmasi sonucunda
kitaplar bakimindan ulasilmasi dijitalles-
meyle daha disik maliyetli ve daha kolay

hale getirmektedir.

Egitimde dijital teknolojilerin kullaniminin sagla-
mis oldugu katkilari ise asagidaki sekilde sirala-
nabilir (Dogan & Seferoglu,):

e Dijital unsurlarin tasinabilirliginin kolay
olmasi sonucunda egitim iceriklerine ula-
silmasi daha kolaylasmistir,

e Egitim alma ve egitim verme sirecinde,
mobil olarak bile erisim saglanilmaktadir.

e Egitim iceriklerine ulasim konusunda hem
masraflarin azalmasina hem de doganin
korunmasina dogrudan ve dolayli olarak
destek saglamaktadir,

* Dijitallesme ile beraber kiiresel bir egitim
alma firsati sunmaktadir.

e Egitim silreclerinde dijital unsurlarin kul-
laniminda, maddi imkani olmayanlar icin
egitim kurumlarinin destek saglamasi
daha kolaydir.

» Ogrenme konusunda yasanan problemleri
giderilmesi adina 6gretmenlerin, 6grenci-
lerine daha hizli ve daha etkin bir sekilde
donttte bulunmalarini saglamaktadir.
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e Egitim urlnlerin daha genis kitlelere, daha
kolay ve esit sartlarda ulasabilecekleri bi-
cimde sunulmalari saglanmaktadir.

e Egitim sireci uzaktan destek ile yenilene-
bilmekte ve guncellenebilmektedir.

2.1. DIJITAL EGIiTiM SURECINDE OGRETMEN
VE OGRENCILER

Egitimcilerin dijital yontem ve tekniklere olan
uyumlari, ogrencilere verilecek olan egitim des-
teginin niteliginin arttirilmasi acisindan 6nem arz

etmektedir. Bu sebeple 6gretmelerin hem kurum

l

icerisinde hem de kurum disindaki ginlik ya-

samlarinda teknoloji ile olan uyumluluk seviye-
lerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Egitimciler
acisindan, dijitallesmedeki farkindaligin yiksek-
ligi, egitimin kalitesini etkilemektedir (Seferoglu,
2015; Soysal ve Radmard, 2018).

Egitimin dijitallesmede ciddi problemler yasa-
yanlarin basinda dgretmenler gelmektedir. 0§-
retmenlerin, egitimin dijitallesmesi slrecinde
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karsilastiklari sorunlari su sekilde siralayabiliriz
(Turan, 2002; Kaya, 2006; 2015)

e Bilgisayarlar basta olmak Uzere ag erisi-
mi, platformlar ve yazilim vb. kavramlarin
algilanmasinda problemlerle karsilasil-

masil.

* Yazilim ve donanimlarin kullanim amaci-
nin ne oldugu konusunda zorluklarla kar-

silasilmasi.

e Dersicerikleriicin uygun olan materyal ve
teknik konusunda bilgi edinmede karsila-

silan zorluklar,

* Dijital siireclere ve yasanan degisime ayak

uydurulamamasi.

e Dersler icin cesitli iceriklerin takibinin
zorlasmasi ve ders iceriklerinin, teknik

bakimdan karmasik hale gelmesi.

e (Ogretmen-dgrenci etkilesimi ile iletisimi-

nin zorluklarla karsilasmasi.
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Dijitallesmedeki 6grenci profili su sekilde si-
ralanabilir (Yilmaz, 2007):

* Sorgulayan, merakli ve 6grenme istegi bu-
lunan, bunu da teknoloji merkezli yapan
ogrenci profili vardir.

e Teknoloji ile uyumlu egitim beklentisi ice-
risindedirler.

» Ogrencilerin temel beklentisi, giinliik ha-
yattaki teknoloji yogunlugu ve dijital ma-
teryal kullaniminin, egitim kurumlari ve
ogretmenler tarafindan da benimsenme-
sidir.

* Bilgiyi hangi yolla elde edebilecegini bilir-
ler.

e Dijital egilimleri ilgile baslamakta ve cev-
rele devam etmektedir.

Sonuc olarak 21. ylzyilin 6grencileriyle ilgilenen
ogretmenler onlarin gereksinimlerini karsilamak
icin ogretim teknik ve yontemlerinde ve pedago-
jik diislince sistemlerinde yenilenmeler yaparak,
ogretim slirecinde dijital 6grenci merkezli ilerle-
melidir. Ogretmenin her seyi bilen ve 6greten kisi
olmasindan ziyade 6grenen icin bir yol gdsteren,
mentor, danisman roliine birinmesi gerekmek-
tedir. Bunlar 6gretmenin yenilenmesi ve 6gret-
menin kiresellesen diinyada roliinin degisimini
kapsamakta ve bu role hazirlanmayi gerektir-
mektedir . Egitim 4.0 slirecinde bilginin cogalma-
siyla birlikte bir coplige donistigu, cesitli yol-
lardan bilgiye ulasimin kolaylastigi ve yanlis bilgi
edinmenin, bircok bilginin kontrolsiiz ortamlarda
oldugu dislinildiginde, 6gretmenlerin 6grenci-
ler icin dogru bilgiye ulasmalarini kolaylastiran
ve saglayan birer danisman olmasi onemlidir.

3. SONUC

Teknolojinin yayginlasmasiyla beraber her alanda
kullanilmaya baslamasi ve kiiresellesmenin bir
sonucu olarak dijitallesme kavrami konusulmaya
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baslanmistir. Bircok alandaki gereksinimlere et-
kin ve verimli cozimler bulabilmek icin degisim-
lerin ve yenilenmenin yasanmasi yani dijitalles-
me kacinilmaz olmustur. Teknolojik gelismelerin
egitim alaninda kullanilmasi ve egitimi temelden
degistirebilecegi veya egitimin problemlerine co-
zUm olacag! gorisy vardir. Web 2.0 temelli ge-
lisimlerin meydana gelmesi ile tim diinyada bu
beklentiler hiz kazanmistir. Toplumda farkli alan-
larda gerceklesen degisim, egitim alaninda da
yenilenmeyi ve degisimi kacinilmaz kilmistir. Egi-
timde dijitallesme kavrami incelenmesi gereken
onemli konulardan biridir. Bu calismada bilgi ve
teknoloji caginin getirisi olan dijitallesme, dijital
yerli, dijital yerli, egitim de dijitallesme, dijitalles-
me siirecinde farklilasan 6gretmen ve 6grenciler
hakkinda bilgi verilmistir. Bu calisma ile egitimde
dijitallesme konusunda, bahsedilen konulari ice-
ren bilgiler 6zetlenerek sentez yapilmistir.
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Hak arama araci olan sendikalarin disiplin olarak
ortaya cikislari XVIII. ylzyilda sanayilesme stre-
ci ile diinya glindemine girmis olsa bile bu siirec
esas itibariyla idare edenlerle idare edilenler
arasindaki iliskiler baglaminda Hz. Adem’e ka-
dar gotirilebilir. Butin kutsal ogretiler ve felsefi
yaklasimlarda hakca béliisim merkezli bir diinya
tesisiicin kutsal metinler inmis ve onlarla uyum-
lu yasalar cikarilmis olsa bile reel politik olarak
kendi haklarina razi olmayan ve baskalarinin
emegi Uzerinden gecinmeye calisan insanlarin
mevcudiyeti tarihsel bir gercekliktir. Bu baglam-
da Eflatun bile biyiik hayallerle olusturdugu ide-
al devlet savindan vazgecmek zorunda kalmis,
devlet adamlarinin ve hikimet edenlerin mutlak
niyetleriyle degil kanunlarin hakim duruma gec-
tigi bir diizeni savunur hale gelmistir. Butin ilahi
dinlerde oldugu gibi islam dini mensuplarinca da
emekci ve ezilen lehine olusturulan temel um-
delerden maalesef bazen uzaklasilmistir. Bu se-
beple hem ilahi'dinlerin 6ngordiigil adalet temelli
bir yasam, hem de filozoflarin 6nerdigi ideal dev-
let yonetimleri, harici kanun ve nizamlarla revize
edilmek zorunda kalmistir.

Sanayi Devrimi’'nden sonra vahsi kapitalizmin da-
yanilmaz somirisi ortaminda insanlar, degisik
arayislara girmek zorunda kalmislardir. Sendika-
lar bu micadelenin sonucunda tesekkil etmeye
baslamistir. Bu orgiitlenmenin Sanayi Devrimi'n-
den sonra olmasindan Firavun'un, Nemrut'un ve
Karun'un Sanayi Devrimi sonrasi olusan kapita-

Ceyrek Asrin Sonunda
Giresun Egitimciler
Birligi Sendikasinin
Serancami

listlerden daha adil oldugu da anlasilmamalidir.
Sanayi Devrimi sonrasi sendikalar devleti idare
edenler tarafindan sermaye sahiplerine karsi
desteklenmeleri gerekirken devlet kurumlari
tarafindan sendikalara sasi bakilmasi suretiy-
le sendikalar surekli kapatilmayla karsi karsiya
kalmistir. Bu olumsuzluklara ragmen Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa llkelerinde iscilerin
hak ve menfaatlerini korumak icin kurulan sen-
dikalar, kisa siirede toplumun biyik kesimi ta-
rafindan benimsenerek ulke yonetimlerinde dahi

s0z sahibi olacak duruma gelmistir.

Degisen diinya konjonktiriinin iyi okunama-
mas! sonucu endustrilesme silireci yasamayan
Turkiye'de kendi sorun alanlari dikkate alin-
madigindan ne yazik ki milli bir sendikal model
olusturulamamis ve Bati tarzi ithal bir sendikal
zihniyet empoze edilmeye calisilmistir. isci sen-
dika yoneticileri, sermaye sahiplerine ve devlete
karsi vizyoner vyerli bir durus sergileyemedikle-
rinden zihinlerde olumsuz bir algi birakmislardir.
Ilk donem Tiirkiye'de isci sendika yoneticileri viz-
yon sahibi ve siyaseti yonlendirecek kapasitede
olmadiklarindan sendikalar, toplumun timunu
kucaklayici bir karakter kazanamadigindan ne
yazik ki ideolojik birer sivil toplum orgiti olarak
algilanmislardir (Ozkiraz, Talu, 2008, 120-122).

Isci sendikalarinin sorumsuz/egitimsiz ilk dénem
yoneticileri, emekcilerden aldiklari glici kendi
sahsi menfaatleri icin kullanmalari sebebiyle,
memur sendikaciligina olumsuz bir miras birak-
mistir. Bu olumsuzluklara ragmen 2001 yilinda

* Giresun Universitesi islami ilimler Fakiiltesi islam Tarihi ve Sanatlari Ogretim Uyesi.
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yasal glvence altina alinan memur sendikaciligi
yirmi yillik gecmisi ile belli bir seviyeye ulasmis,
Uyelerinden yapilan kesintinin iscilerdeki gibi ay-
Lik bir yevmiye degil, en fazla %0.5 seviyesinde
olmasi memur sendikaciliginda sendika agala-
rinin olusmasini dnlemistir. Gecmisteki olumsuz
yaklasimlarin izlerini silmek icin 6zellikle bu mali
yapinin birinci derecede gindemden dusurilme-
mesi ve kesinti oraninin yikseltilmemesi memur
sendikaciliginin toplumdaki akreditesini kolay-
lastiracaktir.

1- Diinyada ve Tiirkiye’de Sendikaciligin
Gelisim Siireci

Sendika kelimesinin kokeni ile ilgili degisik de-
gerlendirmeler olsa da Fransizca “Syndic” keli-
mesinden tiretildigi kabul edilmektedir. Syndic,
temesilci, guvenilir kimse, syndicat ise glvenilir
kimselerin bir araya gelerek olusturduklari bir-
lik anlamina gelmektedir. Tirkce'de de sendika
kelimesi ilk defa isci orgutlenmesini ifade etmek
tzere kullanilmaya baslamistir. Kavram olarak
sendika; “Iscilerin/calisanlarin haklarini ve ci-
karlarini korumak ve yeni haklar kazandirmak
amaciyla yine isciler/calisanlar tarafindan olus-
turulan orgiitler” seklinde tanimlanabilir. Bu ta-
nimdan hareketle sendika, “iscilerin daha disiik
ucretle calismayl kabul etmeyerek birbirlerine
rakip olmalarini onlemek amaciyla ucretler, ca-
lisma saatleri ve sartlarinin standartlastirilmasi
gayesi ile kurulan sivil toplum Grgittdir” (Kazak,
2002, 67).

Insanlar ezilmislige karsi ilk caglardan itibaren
bir durus gostermis olsalar bile modern anlamda
sendikanin tarihi, kapitalizmin gelismeye basla-
digi on sekizinci yiizyil ingiltere’'sinde Sanayi Dev-
rimi ile baslatmaktadir. Sanayi Devrimi’yle birlik-
te makinalasmanin getirdigi verimlilik ve serilik
sonucu iscilerin emekleri somurulmeye baslan-
mis, onlar son derece insanlik disi disik Ucret-
lerle gliinde on alti saate varan mesai sartlarinda
calismaya zorlanmislardir. Sanayilesmenin yay-
ginlasmasi ile bitiin Bati Ulkelerinde ve Amerika
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Birlesik Devletleri'nde calisan emekciler, is gu-
vencesi, saglik ve emeklilik haklarindan mahrum
olmak Uzere sadece temel gida ihtiyaclarini bile
karsilamadan yoksul birakilmislardir. isletmeler
buyudikce isverenler ile isciler arasinda azalan
iletisim ve iliskiler, emekci orgutlenmelerinin
onunl acmistir. Sendikal olusumlar, 1871 yilinda
ingiltere'de yasa ile taninsa bile patronlarin bas-
kisi ve yonlendirilmesi sonucu basarili olama-
mislardir. Ayni yillarda Osmanli Devleti sanayisi
hemen hic gelismeyip yari somirge konumuna
dustiginden bir isci sinifinin dogmasi mimkin
olamamistir. Ancak Batililasma'nin izdidsimu
olarak 1871 yilinda Osmanli'da “Amaleperver
Cemiyeti” bir kisim azinlik tarafindan kurulan itk
sendikal denemeler oldugunu da belirtmek ge-
rekmektedir.

2- Memur Sendikaciliginin Tarihsel Gelisimi

Osmanli devletinde isci sinifini olusturacak nite-
likte sanayilesmeye ulasmadigi icin sendikacilik-
tan bahsetmek cok da mimkin gozikmemek-
tedir. Il. Mesrutiyetin ilanindan sonra elverissiz
calisma sartlarinin neticesi giristikleri grev hare-
ketlerinin yanina devlet memurlarinin ekonomik
sartlar geregi ayliklarini zamaninda alamamalari
nedeniyle memurlar da cesitli eylemlerde bulun-
maya calismislardir (Kog, 2003, 20). Dis giclerin
de ayartmasiile orgutlenen kamu calisanlari top-
lu sekilde hareket etmeye calismislar, bu sosyo-
loji iyi okuyan devlet erki, 09.08. 1909 tarihinde
“Tatil-i Esgal Kanunu”nu cikararak kamuya ait
muesseselerde sendika kurulmasini ve greve
gidilmesini yasaklamistir. (Gilmez, 1991, 407).
Bu yasaga ragmen 1920 yilinda egitim alaninda
sekiz ay boyunca ayliklarini alamayan 6gretmen-
lerin tepkileri grev siirecine kadar gitmis, 1 Mart
1920 tarihinde baslayip on dort giin stiren ilkokul
ogretmenlerinin grevleri, egitimcilerin hak ara-
ma grevi olarak tarihteki yerini almistir (Eraslan,
2012, 2) Yeni devletin kurulmasi sonucu olusturu-
lan 1924 Anayasasi’'nda dernek kurma hakki ta-
nimlanmasina ragmen sendika, toplu sézlesme,
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grev hakki gibi ozgurluklere yer verilmemistir.
Anayasal bir hak olmasina ragmen 4 Mart 1925
tarih ve 578 sayili resmi gazetede yayimlana-
rak yirurlige giren “Takrir-i Stik(in Kanunu” ile
kamu calisanlarinin dernek kurma ve mesleki
orglitlenmeleri imkansiz hale getirilmistir.

08.03.1926 tarihinde memurlarla ilgili cikarilan
788 sayili “Memurin Kanunu” her ne kadar sen-
dika ile ilgili lehte ve aleyhte bir hikim icermese
de 1909 tarihli “Tatil-i Esgal Kanunu”na atif ya-
parak sendikalasmaya imkan taninmamistir. Tek
Partili Donem’de, 28.06.1938 tarih ve 3512 sayili
“Cemiyetler Kanunu” ile memurlara érgitlenme
yasagl getirilmis ve memurlar sanki resmi ide-
oloji tarafindan desteklenen Halkevleri'ne yon-
lendirilmistir. 19 Subat 1932 tarihinden 8 Agus-
tos 1951 tarihine, Halkevleri kapatilincaya kadar,
Cumhuriyet Halk Firkasi/Partisi'nin yan kuru-
lusu/arka bahcesi olarak mevcudiyetine devam
etmistir. Resmi ideolojiyi yerlestirmek icin me-
murlarin bu kurumda aktif gorev almalari tesvik
edilmistir. 1938 tarih ve 3512 sayili Cemiyetler
Kanunu'nda “Sinif esasina dayali cemiyet kuru-
lamaz.” ifadesi 05.06.1946 tarih ve 4919 sayili Ka-
nunla memurlara dernek kurmalarini kisitlayan
kisminin kaldirilmasi sivil toplum faaliyetlerini
tilke genelinde hizlandirmistir (Serim, 1995, 44).
Tirkiye ILO’ya uyeligi kabul etmesine ragmen
1947 yilindaki cikarilan 5018 sayili “Isci ve isve-
ren Sendikalari ve Sendika Birlikleri Hakkinda
Kanun” ile Tirkiye'de ilk kez sendikal dizenle-
meler yonine gidilerek isci sendikaciliginin 6ni
acilmistir. Ancak 3008 sayili is Kanunu'nda tanimi
yapilan beden iscisine verilen bu hak fikir iscileri
olan memurlara verilmeyerek kamu gorevlileri

bu haktan mahrum birakilmislardir.

Isci sendikaciliginda belli bir merhale alinma-
sina ragmen memur sendikaciliginin olusumu
Tirkiye'de ancak 1961 Anayasasi'nin 46. mad-
desinde yer alabilmistir. Ancak bu hiikim 02.07.
1964 tarih ve 490 sayili Kanun'la iptal edilmis-
tir. 08.06.1965 tarihinde kabul edilerek 17 Hazi-
ran 1965 tarih ve 12025 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 624 sayili “Devlet Kamu Personeli
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Sendikalari Kanunu” ile “Tirkiye Devlet Biiro
Gorevlileri Sendikasi” adiyla Ankara’da kurulan
ilk sendikanin, 1971 yilina gelindiginde sayisi
658'i bulmustur (Kog, 2001, 12). 1965-1971 yilla-
ri arasinda kurulan 658 sendikanin cogu meslek
esasina gore orgutlenmistir. Bu tarihlerde uye
sayisi 5.000 lzerinde olan sendika sayisi sadece
on kadar olup cogu ilkokul ve diger 6gretmenler
tarafindan kurulmustur. (Ertugrul, 1998, 277).
Sendikalar, bu kisa dénemde daha cok maddi
yardim sandiklari olarak degerlendirilmislerdir.
800 bin memurun oldugu 1968 yilinda yasal ola-
rak 185.000 memurun sendikalasma yasaginin
olmasiyla tahmini sendikalasma oraninin ancak
%30’larda oldugu sdylenebilir (Tutum, 1968, 40).
12 Mart Askeri Muhtirasi'nin akabinde 22.09.1971
tarih ve 1488 sayili Kanun’la isciler haric memur-
larin sendikalasmasi yasaklanmistir. Takip eden
1972'de Devlet Memurlari Kanunu'nun memur-
lara sendika kurma ve lye olma hakki veren 22.
maddesi yururlikten kaldirilmistir. Tirkiye'nin
06.04.1949da onayladigi Insan Haklari Beyanna-
mesi’'ndeki sendikaya Uye olma hakki, 08.08.1951
tarihinde ILO'nun 98 sayili Sozlesmesi'ne imza
atmasi ve 18.05.1954'de imzalanan “insan Hakla-
ri ve Temel Hurriyetleri Koruma Sozlesmesi'nin”
Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan imza altina alin-
masi Uluslararasi arenada Tirkiye'yi zor durum-
da birakmistir.

1982 Anayasasi'nin isci sendikalarina sendikal
orgutlenme hakki taniyan 51. maddesi iscilerin
sendika kurmalarina cevaz verilirken memurla-
rin sendikalasamayacagi yasagl metinde acikca
yer almamistir. Memur sendikaciligi, sivil top-
lum orgutleri tarafindan itki 1985 yilinda yapilan
“Kamu Calisanlari Sorunlari Sempozyumu’'nda”
dile getirilmistir. 1985-1991 yillarinda degisik pa-
nel, kurultay ve calistaylarla sendikal orgitlen-
me hakkinin toplumda tartisilmasi saglanilarak
bu hak gindemde tutulmaya devam edilmistir.
Anayasal givence altinda olmamasina ragmen
sosyal baski unsurlari kanunlarin 6nine gecip,
1990 yiindan sonra fiili durum yaratilmis bu hak-
kin alinmasi yolunda micadeleye girisilmistir. Bu
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sendikal arayislar, ilgili yasanin cikmasi bekle-
nilmeden 28.05.1990 tarihinde Egitim-is'in ku-
rulmasi ile sonuclanmistir (Mahirogullari, 2005,
159]). Her ne kadar kurulan bu sendikanin yasal
bir cerceveye oturmadigi hiikiimet edenler tara-
findan genelge ile duyurulmus olsa bile yaklasan
1991 secimleri icin hazirlanan secim bildirgele-
rinde “Isci ve memur tiim calisanlar icin sendikal
hak ve ozgurlikler eksiksiz saglanacaktir.” vaa-
dini dillendiren SHP ile (SHP, 1991, 28], “Memur-
larin da sendika kurmalari temin edilecektir.”
diyen DYP (DYP 1991, 203), 20 Kasim 1991°de ku-
rulan koalisyon hikiimetinin ortaklari olmustur..
Sendikalasma konusunda kendisini baglayan Si-
leyman Demirel Hikimeti, memurlarin sendika-
lasmasiyla ilgili duraksamalari asabilmek ama-
ciyla Danistay’a basvurmus, Anayasa degisikli-
gine gitmeden ilgili 51. maddenin memurlari da
icerecek sekilde yorumlanmasi ile ilgili Danistay
|. Dairesinin 22.04.1992 gtind verdigi (E:1992/136,
K:1992/147 sayili) istisari gortisiinde memurlarin
da bu madde kapsaminda degerlendirilebilecegi
yorumu genel kabul gérmiustir (Ergani, 2010,
18);

Bu yargi karari sonucu, 21.05.1992 tarihinde
kamu gérevlilerinin orgitlenmesi ile dogrudan
ilgili Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO) 87
sayili “Sendika Ozgiirligi ve Orgiitlenme Hak-
kinin Korunmasi” ile 151 sayili “Kamu Hizmetin-
de Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi ve Istihdam
Kosullarinin Belirlenmesi Yontemleri” sozles-
meleri TBMM’de onaylanmak zorunda kalinmis-
tir. 15.06.1993 tarihinde Basbakanlik genelgesi
ile memur sendikaciligr yasallik kazanmistir. Bu
stire zarfinda is kollari bazinda sendikalasma
sirecinde olan sendikalardan 24.06.1992'de Tur-
kiye Kamu-Sen, 09.12.1995’te KESK, 09.06.1995
yiinda da Memur-Sen Konfederasyonlari ust
semsiye olarak orglitlenmislerdir. Bu uluslarara-
si hiiklimlerin icbar ettigi sekliyle isbasina gelen
hikumetler tarafindan TBMM'ye sendika kanunu
sunulsa bile bir turli cikarilamamis, sosyal bas-
kilar neticesinde bes yillik bir olgunlasma done-
mi sonrasi, "4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendi-
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kalari Kanunu” 25.06.2001 tarihinde TBMM’'de
kabul edilmistir.

3- Egitimciler Birligi Sendikasinin Kurulus Se-
riiveni

1985 yilindan sonra sosyal baski unsuru olarak
sendikal calismalarin gindemde gelmesi netice-
sinde, 1990 yilinda daha ziyade sosyal demokrat
gorise yakin memurlarin kurduklari sendika,
diger ideolojilere yakin memurlari da sendikal
calismaya sevk etmistir. Bu baglamda muha-
fazakar kesim, MefkUreci Og“]retmenler Derne-
gi'nden miras kalan kiiltirle bir arada bulunan
ve Ogretmenler Vakfi adi altinda teskilatlanan
ogretmenler bu gelismeler lzerine 1991 yilinda
Tirkiye genelinde sendika kurmak Uzere istisa-
ri gorismelere baslamislardir. Egitim-Bir-Sen
kurulus calismalari o tarihlerde Hak-is'in genel
merkezi ve sosyal alanlarinda strdiridlmustir.

Egitim-Bir-Sen’in ilk Genel merkez adresi de
Hak—i§ Genel Merkezi'dir. (Memur-Sen, 2019,

|, 83). Hak-Is mekan ve maddi destek vermenin
disinda isci sendikaciligindan edinilen tecriibe
paylasimlari, Egitim-Bir-Sen’in kurulmasinda
itici glic olmustur. Ankara merkezinde biitiin top-
lanti ve iletisimin saglandigi Hak-Is mekanlari
tasrada olmadigindan buralarda daha cok Ogret-
menler Vakfi ve Milli Genclik Vakfi ofislerinde is-
tisare toplantilari yapilmistir. Bu calismalar belli
bir olgunluga erisince muhafazakar kesimin bu
sirecten geri kalmamasi lizerinde fikir birligine
varilmistir. Hak-Is'in yetismis insan giicii yardi-
miyla sendika tlizigu ve kurucular kurulu hazir-
Lik calismalarina baslatilmistir.
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| Egitimciler Birligi Sendikasi'nm Kuruculan |

Sendikanin Tirkiye'de glcli bir cikis yapmasi

icin baskan yapilacak kisinin toplumda karsilig
olup yipranmamis bir isim arayislarina girisil-
mistir. Yapilan degerlendirmeler sonunda Kudis
sairi olarak muhafazakar camianin tanidigi sair,
yazar, egitimci ve miitefekkir olan Akif inan iize-
rinde ittifak edilmistir. Akif inan’in sair ve miite-
fekkirliginin yaninda 1969-1972 yillarinda Anka-
ra'da Tiirk Tasit isverenleri Sendikasi’'nda uzman
olarak calismasi ve deneyimi (Memur-Sen, 2019,
[, 89), Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen kurulus
safhasi icin bir sanstir. 52 yasinda olup kendisini
yazma ve diisiinmeye veren Akif inan, ilk etapta
gorevden affiniistese bile gorevden kacamayarak
bu zor ve mesakkatli gorevi kabul etmek zorun-
da kalmistir. Akif inan, tstlendigi bu gérevi, vefat
ettigi 6 Ocak 2000 yilina kadar sekiz yil boyunca
Egitim-Bir-Sen ve Memur-Sen’in tartismasiz
baskani olarak siirdiirmiistiir. Akif inan’in bas-
kanliginda; Necdet Pakdil, Nurettin Sezen, Yusuf
Beyazit, Yurdagiil Aydogan, Burhan Uzgur, Ali Pa-
rildar, Rasit Yazan, Nazife Keten, Metin Selcuk,
Stkri Gokdemir, Ahmet Temizkok, Gilderen
Kuyucu, Yunus Solmaz ve Zeki Efil'den olusan on
bes kisilik kurucular kurulu (Memur-Sen, 2019,
[, 100], 14 Subat 1992 Egitim-Bir-Sen’in kurulus

Ankara valiligine verilen Egitim-Bir-Sen’in tiizi-
gunde amaclarini séyle aciklamaktadirlar: “Sen-
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dika, temel insan haklariilkelerine dayanan, ege-
menligin kayitsiz sartsiz millete ait oldugu millet
iradesine de milletin sectigi iradeye de saygi gos-
terilen, katiimci demokrasinin yerlestigi, 6zgur
birey ve sivil toplum orgutlerine gercek anlamda
var olma ve distince Uretip teklifler sunma hak
ve imkanlarinin hayata gecirildigi, kimsenin &te-
kilestirilmedigi, farkliliklarin zenginlik olarak ka-
bul edildigi, Gcretlerde ve gelir dagiliminda ada-
letin saglandigi, demokratik sosyal hukuk devleti
olmanin geredi olarak her vatandasin devlet im-
kanlarindan esit sekilde yararlandigi, medeniyet
koklerimizde var olan degerleri idrak etmis daha
ozgur, daha mireffeh ve daha mutlu insanlarin
yasadigl, daha glcll, daha zengin Turkiye'yi var
etmektir.”

Ortaya koyduklari bu amacla Egitim-Bir-Sen,
kendisini egitim calisanlari sendikasi olarak ku-
rulan diger sendikalardan ayri bir mecraya ko-
numlandirarak kendisine insanin dogustan ka-
zandigi can, mal, akil, din, nesil emniyetinin 6n-
celedigi bir yol cizmistir. Egitim-Bir-Sen, insanlik
tarihi ile es hak-batil mucadelesinde hakkin ya-
ninda oldugu gerceginden hareketle insanlarin
yasamlarinda ortaya koyduklari tercihlerinin bir
karsiligr oldugu, hayat boyu iliskilerin bu teme-
le gore dizayn edilmesi gerektigi, glicliiniin hak-
U oldugu degil, haklinin gicli oldugu bir diinya
ozlemini on plana cikaran zihniyetin temsilcileri
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olarak kendini konumlandirmistir. Bu olusum, insanligin evrensel sorunlarini tarihin en karanlik cag-
larinda cozen ve diinyanin sonuna kadar haklinin yaninda yerini belli eden bir medeniyetin temsil-
cileridir. Egitim-Bir-Sen kurulusundan itibaren kendisini “Erdemliler Hareketi” olarak tanimlayarak
gecmisi ile barisik ve medeniyet degerleri lizerine insa edilmis bir yapilanma olarak gormektedir.
Sendika kavrami, sol jargona ait bir imaj tasimasi ve muhafazakar kesimde sol kesimin devlet erkiyle
hesaplasmasini cagristirmasi nedeniyle ilk zamanlar bazi zorluklar yasansa bile Mehmet Akif inan’in
Anadolu’da taninirtigi ve kisiligi sendikanin taban bulmasini kolaylastirmistir. Su gercegi de belirtmek
gerekir ki; diger sendikalarin iktidar baskisi ile bir yilda aldiklari mesafe iddia edildiginin aksine AK
Parti'nin iktidara geldigi 2002 yilindan on sene sonra goniillere girerek 2011 yilinda genel yetkili sen-
dika olmustur.

Tablo I: Tiirkiye’'de ve Giresun’da Egitim-Bir-Sen’in Kurulusundan Giiniimiize Rakamsal Oranlari
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2002 653.962 125.863 149.383 18.028 %2.75 87
2003 596.799 145.873 166.515 385531 %5.62 197
2004 735.745 135.224 154.524 48.517 %6.59 266
2005 762.728 127.846 139.429 58.372 %7.65 351"
2006 725.048 139.282 122.760 78.300 %10.80 %18.33 4894 905 832 897
2007 775.025 145.791 119.909 95.949 %12.38 %21.20 4745 904 787 1006
2008 813.657 146.127 112.366 119.046 %14.63 %23.83 5073 987 721 1209

2009 838.651 155.021 110.868 142.425 %16.98 %25.28 5525 1164 675 1397
2010 854.021 155.738 109.833 148.950 %17.44 %24.53 6079 1235 670 1491
2011 909.168 179.300 115.949 195.695 %21.52 %28.54 6213 1381 682 1773
2012 951.360 205.724 125.316 231.472 %24.33 %28.93 6294 1658 687 1821
2013 1.007.865 225.250 124.380 251.110 %24.91 %29.22 b4h4 1806 685 1883
2014 1.068.772 230.994 129.259 279.722 %26.17 %29.58 6734 2052 668 1992
2015 1.115.703 220.041 127.214 340.365 %30.51 %32.79 7015 1855 607 2300
2016 1173:1878 3(..7210:954 119.876 402171 %34.27 %34.88 7482 1783 574 2610
2017 1.158.576 201.282 93.143 420.149 %36.26 %39.91 7362 1690 414 2938
2018 1.185.804 201.475 83.131 426.645 %35.98 %39.59 7343 1704 414 2907
2019 1.197.109 207.256 77.818 433.787 %36.23 %38.67 7423 1844 397 2871
2020 1.227.562 213.496 74.785 428.571 %34.91 %38.58 7645 1891 382 2950
2021 1.224.844 213.888 71.642 427.386 %34.89 %39.84 7579 1905 360 3020
2022 1.256.576 251.809 78.304 429.792 %34.20 %40.05 7642 1777 394 3061

4- Giresun’da Egitim-Bir-Sen

14 Subat 1992 yilinda 1985 sonrasi Turkiye'de olusan orglitlenme isteklerinin dillendirilmesi kervanina
muhafazakar kanadin mintesipleri de katilmislardir. 1971 Muhtirasi’'ndan sonra sendikalarin kapa-

1 Kanun'un cikarilmasindan sonraki ilk dort yil verileri Milli Egitim MUdirligld ve sendikalardan elde edilememis, sadece
Egitim-Bir-Sen verileri Genel Merkezden tedarik edilmistir. Calisan sayisi elde edilemediginden bu tarihlere ait oranlama
verilmemistir.
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tilsa bile kurulan yapi dernek statisinde devam
etmistir ( Tuncay, 2007, 161). Bu baglamda daha
cok sosyal demokrat gorislilerin icerisinde bu-
lundugu 6gretmenler, 1972 yilindan 1980 Darbesi
sonucu kapatilmasina kadar TOB-DER (Tirkiye
Ogretmenler Birligi) olarak faaliyetlerine de-
vam etmistir. Milliyetci/Ulkiici 6gretmenler ise
yine 1980 askeri darbesiyle kapatilincaya kadar
Ulki-Bir (Ulkiicti Ogretim Uyeleri ve Ogretmen-
ler Dernegi) adiyla faaliyetlerine baslamislardir.
Kendilerini daha muhafazakar olarak gdren 6g-
retmenler ise 1975 yilinda Mefkireci Ogretmen-
ler Dernegi'ni kurup 1980 darbesi ile kapatilin-
caya kadar Turkiye'deki bitun illerinde teskilat-
lanmislardir. Yani 1990°L yillarda sendikalasan
Uc blylk sendika iste bu derneklerin 1990l
yillar sendikal yapilanmanin izdiisiimleridir. TO-
B-DER’den Egitim-Sen, Ulki-Bir'den Tirk-Egi-
tim-Sen ve nihayet daha cok imam Hatip Ogret-
menleri ve Yiiksek islam Enstitiileri 6gretim ele-
manlarinin tye olduklari ve Milli Goris cizgisine
yakin Mefkilreci Ogretmenler Dernegdi'nden de
Egitim-Bir-Sen viicut bulmustur (Eraslan, 2012,
8.

Giresun Egitim-Bir-Sen, 1995 yilindan sonra
basladigi kurulus siireci diger sendikalara gore
dezavantajli bir sekilde baslamistir. Her ne kadar
Mehmet Akif inan, miutefekkir ve yazarligindan
dolayl merkezde goziikse bile tasralarda sendika
daha cok Ogretmenler Vakfi, Milli Genclik Vakfi ve
o zihniyetteki insanlarin katkilariyla kurulus su-
reci insa ediliyordu. Giresun’da Egitim-Bir-Sen’in
teskilatlanmasi diger buylik illere gore daha gec
baslamistir. Biitlin Turkiye'de oldugu gibi Gire-
sun’da da 1995 yili sonunda yapilan Milletvekili
secimlerinde kendisini daha muhafazakar ciz-
gide konumlandiran bir partinin birinci cikmasi
yeni teskilatlanan Egitim-Bir-Sen Uyelerini ce-
saretlendirmistir. Sinirli sayida o6gretmenlerin
bir araya geldigi toplulugun tamamina yakini ya
Ogretmenler Vakfi ya da Milli Genclik Vakfi yéne-
tici ve sempatizani oldugundan vakif kiltird agir
basmasi nedeniyle ilk donemlerde sendikanin ic-
sellestirilmesi kolay olmamistir.

Yil: 18/ Sayi: 55/ Mayis-Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Dog. Dr. Ali YILMAZ

Sendikanin illerde glindeme geldigi slirecte Gire-
sun Vakiflar Yurt Mudurd Fahri Gilenc, olayr bi-
raz daha ciddiye alip kendisi Bliro-Sen’in, Recep
Yagci baskanliginda yonetim kurulu da Egitim-
Bir-Sen’i kurulus calismalarina baslamislardir.
Her ne kadar ismi sendika olsa bile dernek hu-
viyetinde devam eden bu yapi, Ankara’'dan yetki
belgesi aldiktan sonra cogu egitimci ve muhafa-
zakar hayirseverler tarafindan satin alinan Gazi
caddesindeki Milli Genclik Vakfi binasi icerisinde
bir ofiste hizmet vermeye baslamistir. ilk etap-
ta sendikaya100 kadar uye yapilmis, sendikanin
giderleri yonetim kurulu ve gonullu uyelerden
alinan aidatlarla karsilanmaya calisilmistir. Ku-
rucu yonetim kurulu alti ay icerisinde genel kurul
yaparak Giresun Egitim Fakiiltesi'nde Ogretim
Gorevlisi Recep Yagci baskanligindaki yedi kisilik
ekiple calismalara devam etmistir. Gorev alan yo-
neticilerin cogu vakif kiltiriinden geldikleri icin
disiplin haline gelen haftalik toplantilar mutlaka
yapilmistir. Sendika yonetim kurulu dyeleri icin
herhangi bir yasal izin olmadigindan mesai saati
bitiminde veya hafta sonlari merkez ilce ve diger
ilcelere tanitim calismalarina gidilmistir. Ziya-
retine gidilen egitim calisanlari sendikaya Uye
olmadan daha cok onceden tanisikligin verdigi
yakinlikla yasal olmayan formlar ile kayit altina
alinmaya calisilmistir. Zamanin sartlari geregi
ziyarete gidilen sinirli is yerlerinde sendika yone-
ticileri idareciler ve 6gretmenler tarafindan pek
ragbet gormemisler, ancak olayl hizmet aski ile
yaptiklarindan dolayi herhangi bir moral bozuk-
luguna girmeden calismalara devam etmislerdir.

Giresun’'da es zamanli kurulan diger sendikalara
gore daha dezavantajli durumda olan Egitim-Bir-
Sen, sahsi yakinlik kullanilarak yabanci olunan
bir kuruma davet edilmeye calisilmistir. 0 donem
isci sendikalarinin toplumda olusturdugu olum-
suz algi muhafazakar egitim calisanlarini tedir-
gin etmistir. 1996-1997 yillarinda Tirkiye'de olu-
san siyasi tablo, Egitim-Bir-Sen icin olumlu so-
nuclar dogurmustur. Sendikaya Uye olan az sayi-
daki gonullu, dinya gorisine yakin veya ayni bir
siyasi partinin iktidar ortagi olmasi, ziyaret edilen
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devlet dairelerinde daha iyi karsilanmalarini be-
raberinde getirmistir. Her ne kadar egitim hizmet
kolu hiikimet ortagi olan diger partiye verilse
bile ortam biraz rahatlayarak lyelere ozguven
gelmistir. Yeni kurulan hiikiimetin dnceligi daha
cok ekonomik refah oldugundan sendikacilik adi-
na herhangi bir gelisimin saglandigini da soyle-
mek zordur. Belki o tarihler memurlara beklenti-
lerin Uzerinde verilen maas zammi sendikal bazi
isteklerin ertelenmesine sebep olmustur.

Egitim-Bir-Sen’in, Refah-Yol iktidarinda referans
olarak kabul edilebilirligi artmis ve Milli Egitim
haric diger bazi midurliklerde yapilan atamalar
gonildaslarin birokrasi ile tanismasina vesile
olmustur. Milli Egitim Bakanligi, Dogru Yol Parti-
si'nde oldugundan egitim hizmet kolunda blrok-
rasi acisindan herhangi bir katki saglamamistir.
Bitiin bu zorluklara ragmen Giresun Egitim-Bir-
Sen Karadeniz'de ilk teskilatlanan, dncli ve diger
illere orneklik teskil ettiginden, bélge sorumlulu-
gun da Giresun baskanina verilmesine saglamis-
tir. Kurulus siirecinde Giresun genelinde bir adim
onde olan ilcelerden: Tirebolu ilcesinde; Mehmet
Ergul, Espiye'de; Abdullah Onal, Piraziz'de; Or-
han Korkmaz, Sebinkarahisar’da; Enver Cakin
ve Kesap ilcesinde Ahmet Dursun isimli egitim
emekcileri bir adim one cikmislardir. Bu donem
her ne kadar psikolojik bir rahatlama saglamis
olsa bile hikimetin ilk alti ayindan sonra kuru-
lan, adina “Besli Cete” denilen ve toplumda sivil
inisiyatifi temsil eden TiSK, TESK, TOBB, TURK-
IS ve DISK'in olusturdugu gurup, toplumda suni
olusturulan irtica paranoyasi ile halkin oylari ile
iktidara gelen yasal bir hikimetin gorevden el
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cektirilmesi silirecine kadar varacak gayri de-
mokratik arayislar icerisine girmislerdir. Tari-
he “28 Subat Postmodern Darbesi” diye gecen
slirecle muhafazakar memurlarla ilgili cadi avi
baslamis ve bu durum Egitim-Bir-Sen’i olumsuz
etkilemistir.

Sendikalarin yasal zemine kavustugu 2001 yi-
linda yapilan ilk il kongresinde 2004 yilina kadar
Mehmet Aydin tek liste ile il baskani olarak se-
cilmistir. 1997 sonrasi 200’e ulasan sendika go-
nullistu 2002 yii mutabakatinda 87 olan tespit
edilmistir. Bu nicel gerilemenin sebebi, 28 Subat
slirecinin muhafazakar kesim Uzerindeki olum-
suz etkisini yansitmaktadir. 2004 yilina gelindi-
ginde Cemalettin Aydinoglu'nun baskanliginda
bir énceki donem yonetim kurulundan bazi Uye-
ler ve diger egitim calisanlarindan takviye ile tek
liste ile girdigi kongrede secilerek 2007 yilina ka-
dar baskanlik yapmistir. 2007 yilina gelindiginde
yonetim kurulundaki yoneticilerde ayrisma ya-
sanmis ayni yonetim kurulundan iki liste cikarak
ilk defa cift liste ile secime gidilmis, Mustafa 0z
baskanliginda olusturulan liste secimi kazanarak
gorevi devralmistir. Ceyrek asirlik gecmisinde en
renkli kongre 2010 yilinda yapilmistir. 2007 seci-
minde yasanan kismi yonetimsel bolinme biraz
daha olgunlastirilarak olay degisik mecralara ce-
kilmeye calisilmistir. Giresun kamuoyunda 6zgil
agirligi olan demokratik aygitlar ve sivil toplum
orgitleri mevcut yonetimin karsisindaki listeyi
desteklemisler ancak sendikal bilin¢ kurulus do-
neminden olgunluk silirecine girmesi nedeniyle
sendika delegeleri harici baskilara aksi refleks
gelistirerek mevcut yonetimden yana tavir almis-
lardir.
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Tablo 2: Kurulusundan 2020 yilina kadar Egitim-Bir-Sen yonetim kurulunda gorev alan egitim ca-

lisanlari:

1996 Giresun Egitim-Bir-Sen
Kurucu Yonetim Kurulu

20.09.1997 tarihinde Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

09.10.2000 tarihinde Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

Recep Yagci Recep Yagci Mehmet Aydin
Ali Yilmaz Ali Yilmaz Yusuf Tanis
Hiseyin Topsir Mustafa Oz Mehmet Aydin

Hasan Demir

Mustafa Ekiz

Mustafa Yicel

Mustafa Ekiz

Hasan Demir

Harun Sahin

Musa Aydin

Suleyman Yildirim

Mehmet Ozmen

ihsan Giindogdu

Musa Aydin

Goksal Comert

19.11.2002-18.12.2004
Giresun Egitim-Bir-Sen
Yonetim Kurulu

18.12.2004-11.11.2007 Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

11.11.2007-27.11.2010 Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

Mehmet Aydin Cemalettin Aydinoglu Mustafa 0z
Mustafa 0z Mehmet Aydin Fazli Yildiz
Hamdi Eren Hamdi Eren Omer Aydogdu
Fazli Yildiz Mustafa Oz Cemal Kayis

Ali Yilmaz Omer Aydogdu Muharrem Demir

Sefik Glnaydin

Neslihan Citlak

I. Erdogan Simsek

Mustafa Yicel

Koksal Turan

Zeki Soylu

27.11.2010-02.11.2014
Giresun Egitim-Bir-Sen
Yonetim Kurulu

02.11.2014-18.11.2018 Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

18.11.2018- 16.10.2022 Giresun
Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

Mustafa 0z Mustafa 0z Muhammet Sari
Fazli Yildiz Fazli Yildiz Ali Yilmaz

Zeki Soylu Zeki Soylu Zeki Soylu

Ali Yilmaz Ali Yilmaz Mustafa Oz

Muharrem Demir

Remzi Ermis

Remzi Ermis

Cemal Kayis

Muhammet Sari

Muharrem Demir

i Erdogan Simsek

Muharrem Demir

Fazli Yildiz

16.10.2022 ------------ Giresun Egitim-Bir-Sen Yonetim Kurulu

Muhammet Sari

Ali Yilmaz

ihsan Erdogan Simsek

Zeki Soylu

Muhammet Aykit

Omer Hakyemez

Fazli Yildiz
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5- 28 Subat Postmodern Darbe Siirecinde Gire-
sun’da Egitim-Bir-Sen

Tirk demokrasisi, cok partili doneme gecis ile
birlikte her on yilda bir acik ya da ortild bir se-
kilde kesintiye ugramistir. Bu darbelerin birisi
de diger askeri darbelerden sekil olarak degisik,
islev olarak ayni olan 28 Subat Postmodern Dar-
besi'dir. Darbe ile demokratik usullerle isbasina
gelen hikimete ilgililerin soyledigi gibi “balans
ayar1” yapilmaya calisilmistir. Milletin sandiktaki
tercihleri ile is basina gelen hikimet gorevden
uzaklastirilmis, “irtica ile miicadele” merkezli
yeni bir siirece girilmistir. Bu utanc verici tarih-
sel sirecten Egitim-Bir-Sen Uyeleri de nasibini
alarak Uyeler psiko-sosyal cendere altina alin-
mistir. imam Hatip Liseleri basta olmak lizere
dini cemaat (FETO haric) ve olusumlarin iizerine
acimasiz bir sekilde gidilerek st dizey bir yet-
kilinin soylemi ile “bin yil siirecek” bir irtica ile
micadele safhasina girilmistir. Egitim-Bir-Sen
Uyelerinden basortilu olduklari icin basta kadin
memurlar ya gorevlerinden haksizca atilmislar
ya da yasal takibe ugramislardir. Milli Givenlik
Kurulu'nda devlet memurlugundan ihraci ko-
nusulan cogu Egitim-Bir-Sen Uyesi memurlarin
Uzerinde bir travmanin yasanmasina sebep ol-
mustur. Bu psiko-sosyal baski, Egitim-Bir-Sen’in
Uyelerini derinden etkilemis ve 1997-2000 yilla-
rinda diger sendikalarla yarista aleyhte bir sonuc
olusturmustur.

28 Subat Sureci'nin siyasi hayatina da mal ola-
cagini bilse bile takipcisi ve uygulayicisi olacagini
haykiran Hikimetin Basbakani Mesut Yilmaz,
kamuoyunda suni olusturulan irtica yaygaralari-
ni takip icin kendisini yonetime getirenlere vefa
olsun diye Basbakanlik biinyesinde “Basbakanlik
Uygulamayi Takip ve Koordinasyon Kurulunu” ve
“Basbakanlik izleme Merkezini” kurdurtmustur.
Bu kurullara veri saglamasi acisindan butin il-
lerde vali veya gorevlendirdigi yardimcisinin bas-
kanliginda olusturulan komisyon tarafindan mu-
hafazakarligr on plana cikan vakif-dernek-sen-
dika gibi sivil toplum kuruluslarini aylik olarak
izlenilmis, izlenimler raporlastirilarak Basba-
kanlik'taki ilgili kurula gonderilmistir.
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Bu baglamda kurulan komisyondan Giresun Egi-
tim-Bir-Sen’de nasibini almistir. Giresun EGgi-
tim- Bir-Sen’in Milli Genclik Vakfi ile ayni binada
teskilatlanmasi bu komisyonun dikkatini cekmis
ve hukuki olarak herhangi bir suc unsuru bulu-
nulamamasina ragmen komisyonca sirekli irtica
ile bir iltisak arayisi icerisinde olunmustur. Bir
defasinda Recep Yagci'nin baskan olarak misafir-
leri karsiladigi denetlemede, Milli Egitim Midur-
ligl adina komisyona katilan kadin bir idarecinin
yandaki Milli Genclik Vakfi biirolari ile sendika
biirosunun ve dis mekanlarin ayni renkte boyan-
masini kendisine delil kabul ederek bina boyasi
renginden irticai faaliyet cikarmaya calismis, bu
tutum akli muhayyileyi zorlayacak bir sacmalik
olarak zihinlere kazinmistir. Bu siirecte baskanin
universite calisani olmasinin 6nemli kazanimlari
olmustur. Yasanan bu 6rneklem, kendi ideolojile-
rine hizmet etmek icin devletin kendisine verdigi
yetkiyi yasadisi kullanmaya kalkarak kendisine
gore oteki gordigl bir zihniyeti bogmaya calis-
manin hangi safhaya evirildigini géstermektedir.
Sirec icerisinde muhafazakar kesime karsi ya-
sal olmayan sekilde yurdtilen sindirme politi-
kasi sonucu bir ara sendika ofisinin kapatilmasi
ve arsivin imhasi bile tartisilir hale gelmisse de
sagduyu galip gelerek sivil bir yapilanma olan Gi-
resun Egitim-Bir-Sen varligini devam ettirmistir.
Bu siirecte sivil toplum orgutlerinden kendisini
daha muhafazakar kulvarda sayan diger STK'lar
gibi sendikanin kapanmasi gindeme gelmemis
olsa bile egitim calisanlarinin mesafeli yaklastik-
lari bir Fetret Donemi yasanmistir.

Bitin bu olumsuzluklara ragmen irtica ile mu-
cadele kapsaminda en temel insan haklarindan
biri olan kilik kiyafetin kisittanmasina ve kamu
gorevlilerinde meydana getirdigi magduriyetlere
farkindalik olusturmak icin Tirkiye genelinde 11
Ekim 1998 tarihinde “inanca saygi ve diisiince 6z-
gurligi icin el ele” sloganiyla dért milyon kisinin
katildig sivil itaatsizlik eylemi yapilmistir. Bu ey-
lem toplumda “Basortiisi icin el ele” eylemi diye
tanimlanmis ve gelecek zamanlarda bu eyleme
istirak edenlerin memuriyete alinmalari bir siire
engellenmeye calisilmistir. Bu sivil eyleme diger
muhafazakar memurlar gibi EGitim-Bir-Sen uye-
leri de katilarak destek vermis, bazi liyeler em-
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niyete goturulerek haklarinda yasal siirec basla-
tilmistir. 1999 yilindan sonra 28 Subat Travmasi
biraz hafiflediginden Giresun Egitim-Bir Sen kal-
digi yerden calismalara devam etmistir.

28 Subat Sirecini heniiz yasamis Egitim-Bir-Sen
dyeleri, Milli Egitim Midurlikleri'nde olan isle-
rine ancak okul mudurlukleri vasitasiyla ¢cozim
arama yoluna gitmeye calismislardir. Kilik kiya-
fet acisindan degisik tercihlerde bulunan kadin
uyeler zaten resmi dairelerde horlanmalari ke-
sin oldugundan kaderlerine terk edilmis bir se-
kilde hayatlarini devam ettirmeye calismislardir.
Kilik-kiyafet tercihi degisik olan egitim calisani
kadinlar her ne kadar disiplin sorusturmalari-
na tabi tutulmuslarsa da Giresun’'da gérevden el
cektirilen kadin calisanin olmadigini da belirt-
mek gerekmektedir.

6- 28 Subat Siirecinde Teskilati Kenetlemek icin
Yeni Arayislar: Emek Platformu

1990°U yillardan sonra hizli bir 6rgltlenme iceri-
sine giren sendikalar hikimetlerin giindemle-
rini mesgul etmeye baslamislardi. Postmodern
Darbe cigirtkanligi yapan besli cete, secilmis
hikimetin daha yerli ve milli bir politika yolu
secmesinden rahatsiz olmuslar, hikimetin go-
revden uzaklastirilmasi icin sanal algi calismala-
rina girismislerdir. Bu calismaya alternatif olarak
sivil inisiyatif basligi altinda kurulmaya calisilan
, daha milli ve yerli olan Emek Platformu orglit-
lenmesi, darbecilerin aksine Tirkiye gercekle-
rine uygun programlari tartisan ve sosyal ada-
leti saglamaya matuf calismalar Uzerinde kafa
yoran sivil inisiyatif olusturulmaya calisilmistir.
Isci-memur kamu calisanlarinin insan onuruna
yarasacak sekilde adil bir Gcret almalarini sagla-
yacak cozimler Uretme ve bu konuda bazi eylem-
ler yapmak Ulzerine Memur-Sen’in de icerisinde
bulundugu alti konfederasyon bir araya gelerek
toplu bir glic olusturmuslardir. Bu calisma 28 Su-
bat Postmodern Darbesi sonrasi 1999 yilinda Akif
Inan’in stiin gayretleri ile Emek Platformu adi
altinda bir araya gelmislerdir.

Altisar aylik donem sozciligu tzerinde esit se-
kilde bir araya gelen bu toplulugun olusumun-
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da alti konfederasyon olaya kendi zaviyesinden
bakarak bu siirece katkida bulunmuslardir. isci
sendikalari konumuz disinda olmasi nedeniy-
le memur sendikalari acisindan bakildiginda;
KESK, sendikal miicadelede diger bilesenleri de
yanina alarak sokak eylemleri ile hikiimetleri
koseye sikistirma zaviyesinden, Kamu-Sen sa-
hada olusacak demokratik olusumda sag cena-
hin sesi olarak en buylk orgut olmak icin ken-
disini gostermek istemistir. Egitim-Bir-Sen ise
muhafazakar kesimi kendisine yabanci hissettigi
bir orgitlenmeye 1sindirmaya basladiktan sonra
karsi karsiya kaldiklari sindirme ve dislanma po-
litikasi ile ice kapanan taraftarlarini yeniden sa-
haya indirmeyi amaclamistir. Darbenin Gzerinden
bir yildan fazla zaman gectikten sonra tek cikar
yolun bu oldugu ortak paydasindan hareketle ta-
raflarin ayrisan yonlerini gindeme getirilmeden
Egitim-Bir-Sen uyeleri sahalarla tanistirilmis,
sahalara alistirilmistir.

Onceki goriismelerde daha dar kapsamli olan
Emek Platformu, yapilan goriismeler sonrasi
14 Temmuz 1999'da biraz daha genisleyerek alt
konfederasyona ilaveten bazi emeklilerin kur-
dugu orgutler ve meslek birlikleri de katilmistir.
Emek Platformu, katiimcilar acisindan bakildi-
ginda, calisanlarin bugline kadar gerceklestirdik-
leri en yaygin ve kapsamli orgiitlenme olmustur.
Son katilimlarla birlikte Emek Platformu; Tirk-
is, Hak—i$, DiSK, Memur-Sen, KESK, Kamu-Sen,
Tiirkiye isci Emeklileri Cemiyeti, Tim isci Emek-
lileri Dernegi, Tim Bag-Kur Emeklileri Dernegi,
TMMOB, Tirk Dis Hekimleri Birligi, Turk Eczaci-
lar1 Birligi, Tirk Tabipleri Birligi, Tlrk Veteriner
Hekimleri Birligi ve TURMOB gibi sivil toplum
kuruluslarindan olusturulmustur. Gorildigu gibi
Tlrkiye'nin disiin mozaigini olusturan her di-
stinceden orgutlerle iyi bir olusum meydana ge-
tirilmistir. Memur-Sen’in basat olarak icerisinde
bulundugu emek platformu, tartismali alanlari
disarda birakarak ortak bildiri yayinlayacak glice
kavusmustur. Bu gtic birligi TBMM'de olan sen-
dika kanununun bir an 6nce cikmasi ve hikimet
edenlerin memurlarin sendika kanunu cikaril-
madan once bir oldubitti ile cikarilmaya calisilan
Sosyal Guivenlik Reformu’'nu yasalastirilmasina
engel olunmaya calisilmistir. Yapilan gorisme-
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lerde bir sonuc alinamayinca donem sozculugi-
ni hasta olmasina ragmen Memur-Sen/Egitim-
Bir-Sen Genel Baskani Akif inan yapmistir. Akif
Inan, 24 Temmuz 1999 tarihinde Sosyal Giivenlik
Yasa Tasarisi'ni elestirilmek icin Ankara’'da yiz
bini bulan emekcilere coskulu bir konusma yap-
mis ve bu konusma onun yaptigi son konusma
olarak tarihe gecmistir. Bu miting konusmasi,
hem Akif inan’t hem de Memur-Sen/Egitim-Bir-
Sen’i kamuoyunun giindemine getirmistir.

Daha sonra stirekli is birakma eylemi karari alan
Emek Platformu’nun kararliligr karsisinda hikd-
met Sosyal Glvenlik Yasa Tasarisi'ni geri cekme-
sine ragmen yasay! defaaten 12 Agustos'ta tekrar
TBMM'ye getirmis, dolayisiyla bitin emekciler
isci-memur 13 Agustos’ta bir ginlik is birak-
ma eylemi yapmistir. Bu eylemin akabinde 17
Agustos Depremi’nin golgesinde yasa cikarilmis,
Anayasa Mahkemesi'ne yapilan miracaat netice-
sinde bu yasanin buyuk bolimi iptal ettirilmistir
(Emek 2001, 105-106). Emek Platformu’nun ger-
ceklestirdigi diger biyik hareketlilik ise 2000 yi-
Linin sonlarinda Kamu Gorevlileri Sendikalari Ya-
sasi'nin cikarilmasi sirasinda gerceklesmis ve 1
Aralik 2000 tarihinde 1 milyon calisanin katildigi
is birakma eylemi ve mitingi olarak tarihe gec-
mistir. Memur-Sen’in 28 Haziran 1998 tarihinde
Ankara’da yaptigi ilk mitingle baslayan “yeniden
dirilis” arayisi Emek Platformu ile devam etmis,
ulusal toplantilarin yaninda illerde yerel mesele-
leri ilgilendiren konularla Filistin, Cecenistan ve
diger sosyal meseleler glindeme getirilerek Egi-
tim-Bir-Sen uyeleri Giresun meydanlarina alis-
tirilmistir. Bu zor siirecte muhafazakar kesimin
dernek ve vakif faaliyetlerinde calisan kisiler icin
egitimli sendika uyelerinin Emek Platformu vb.
sosyal aktivitelerde bulunmasi kendilerini cesa-
retlendirmistir.

Bu sirecte Giresun Egitim-Bir-Sen yonetiminde
de goérev degisimi yapilmistir. 28 Subat sirecini
yogun olarak yasayan eski yonetim, yeni yizlerle
egitim calisanlarinin karsisina Mehmet Aydin’in
baskanliginda cikmistir. Mehmet Aydin Bey'in
sendikal anlamda en belirgin katkisi, yonetim ku-
rulu Uyesi oldugu donemlerde cogunlugu Egitim-
Bir-Sen Uyeleri olmak Uzere diger Memur-Sen
dyelerinden olusan emekcilere 2007°de baslayip
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2011 yiinda bitirilen 354 dairelik Memur-Kent
konut projesini kazandirmasidir. Bu proje sendi-
kal anlamda birliktelik ruhunu ve aidiyet duygu-
sunu artirmada dnemli bir carpandir.

7- Sendikal Calismalarin Yasal Giivence Altina
Alinmasi ve Sonrasi

Emek Platformu’'nun paydasi olarak belli bir
zihni ozgiven olusumundan sonra Egitim-Bir-
Sen, toplu sozlesme ve grev haklarini icermese
de 20.06.2001 tarihinde TBMM’de kabul edilip
03.07.2001 tarih ve 24451 sayili resmi gazetede
yayimlanan 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sen-
dikalari Kanunu iken 04.04.2012 tarihli ve 6289
sayili Kanun'un 1. maddesiyle “Kamu Garevlileri
Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanunu” seklinde
degistirilen kanunun cikmasindan sonra Tirki-
ye'de sendikacilik yasal teminat altina alindiktan
sonra calismalarina hiz verilmistir. Sosyal bas-
kilar sonucu cikarilan ilk kanun toplu sodzlesme
ve grev gibi demokratik haklardan yoksun sekil-
de cikarilsa bile sendika tyelerinden %0,5’e ka-
dar tcret kesilmesi hiikmi sendika bitcelerinin
olusmasini saglamistir. Yasal zemine oturduktan
sonra belli bir biitcesi olan Giresun Egitim-Bir-
Sen, Gazi Caddesi'ndeki Milli Genclik Vakfi'nin
kullandigi binadaki ofisinden ayrilarak 2003 yi-
linda daha merkezi yer sayilacak Findik Pazari
Mevkii'ndeki Hacimiktat Mahallesi Dervisoglu
Sokak 32/1 adresinde bir salon bir yonetim odasi
bulunan kiralik ofise tasinmistir. Kiralanan yerin
daha merkezi ve 1. katta olmasi nedeniyle lye-
lerin sendika binasina gelis-gidisleri hizlanarak
kurum kimligi olusmasina katki saglamistir.

Gelinen bu siirecte yasal dayanagin verdigi 6zgu-
venle sahalara inilmis, ancak Tirkiye'de oldugu
gibi Giresun'da da Egitim-Bir-Sen diger iki sen-
dikaya karsi sayisal acidan 28 Subat silirecinde
yasadigi travmalar nedeniyle geride kalmistir.
Bu tarihten sonra Egitim-Bir-Sen’e gore hayli yol
almis diger iki sendika aralarinda rekabete bas-
lamistir. Potansiyel olarak sendikaya yakin mu-
hafazakar egitim calisanlari kendisini milliyet-
ci-muhafazakar cizgide goren Tirk-Egitim-Sen’e
gecici de olsa lye olmuslar, bu durumdan Egitim-
Bir-Sen zararli cikmistir. 28 Subat sirecini kendi
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lzerine almayan Tirk-Egitim-Sen, Egitim-Sen
ile olan yarisinda bazi gonillilerini odinc uye
formild ile almayl basarmis ve ilk resmi sayim
olan 2002 sirecine Egitim-Bir-Sen beklentilerin
cok altinda imza atmak zorunda kalmistir.

Bu zorlu surec icerisinde var olan sendika uyele-
rini zinde tutmak ve yeni Uyeleri sendikaya kazan-
dirmak icin bazi kiltirel calismalara girisilmis,
Tirkiye'de isim yapmis kisiler konferansci olarak
cagrilarak kilturel aktiviteler baslatilmistir. Sen-
dika yonetim kurulu Uyeleri ve ilce temsilcileri
Tirkiye genelinde toplantilara cagrilarak ortak
bir sendikal sdylem/dil olusturulmaya calisilmis-
tir. il diizeyinde de il divan toplantilari ile sendikal
bilinclenme yoluna gidilmis, isyeri temsilcilikle-
ri olusturulmaya calisilmistir. Bu tarihten sonra
sendika ofisi, haftanin her giniu acik tutulmaya
baslanmis ve profesyonel eleman calistirilarak
dyelerin kilturel etkilesim icerisinde olduklari
mekanlar olmustur.

Ofisin olumlu katkisina ragmen bu tarihlerden
sonra Memur-Sen’e bagli diger hizmet kolla-
rinda da teskilatlanmaya gitmesi sebebiyle daha
buyuk bir ofis arayisina baslanmistir. Yapilan ca-
lismalar neticesinde 2008 yilinda Giresun’un en
merkezi yerlerinden Hacimiktat Mahallesi Alpas-
lan Caddesi 39/1 adresinde bir apartmanin birinci
ve ikinci katlari beraber kiralanarak diger konfe-
derasyona bagli is kollari teskilatlari bir araya
toplanilmis, kurumsallasma adina biyiik mesafe
kaydedilmistir. Zira mekanin konumu ilcelerden
gelen uyeler dahil merkez ilcedekilerle beraber
Uyelerin sikca ziyaret ettikleri yer haline getir-
mistir. 2013 yilina gelindiginde Giresun genelinde
Uye sayisi 1900°e ulastigindan uyelerden yapilan
kesintilerden toplanan meblagin daha verimli
kullanilmasi adina Seyh Keramettin Mahallesi
Hafiz Avni Oglitcii Sokak 10/5 Giresun adresinde
180 metrekare lizerinde bir ofisin milkiyeti sa-
tin alinmistir. Bu mekanda Memur-Sen’e bagli
iskollari -Saglik-Sen haric- bir arada toplanil-
mistir. 2021 yilina gelindiginde Giresun sartlarin-
da jeopolitigi daha uygun olan Hacimiktat Mah.
Atatiirk Bulvari 9 no’'lu dairenin mulkiyetini satin
alinmistir. Memur-Sen’e bagli diger sendikalarin
timu kurumsallasma yolunda bir adim ileri gide-
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rek kendileri de bitisik mekani satin alip Giresun
ozelinde en fazla tyesi olan sivil toplum orgdtiine
yakisan bir merkez sahibi olmuslardir.

8- 28 Subat Sonrasi Yeni Siyasal Atmosfer ve
Egitim-Bir-Sen

Egitim-Bir-Sen’e yoneltilen iftiralardan bir tane-
si de 2002 yilinda iktidar degisikligi ile hikimet
etme yetkisi kendisine verilen Ak-Parti iktidari
zamaninda hormonlu bir biyime gosterdigi ko-
nusudur. Yasal zemin kazanildiktan sonraki iki
yil ki mutabakat sayilarina bakildiginda ideolo-
jik olarak kendilerine yakin partilerin koalisyon
seklinde de olsa iktidarda oldugu donemler hi-
kimet glcind kendi lehlerine kullanmislar ve
ikna odalarinda karton Uyelikler olusturmuslar-
dir. Hem 28 Subat Postmodern Darbe Sireci'ni
kendi lehlerine iyi kullanmislar, hem de ortulu
de olsa Egitim-Bir-Sen’i micadele edilen taraf
olarak tanimlamislardir. Diger iki sendika insan
haklari, 6zgurlik vb. kavramlari yok sayarak bu
siireci kendi lehlerine iyi degerlendirmislerdir. itk
resmi sayimin yapildigi 2002 yilina gelindiginde
Uye sayilari Egitim-Sen 149.383, Tiirk Egitim-Sen
125.863, Egitim-Bir-Sen ise sadece 18.028°dir.
2002 yilindan sonra ilk dort yil EGitim-Sen, takip
eden bes yil da Turk-Egitim-Sen, egitim-ogretim
hizmet kolunda yetkili sendika olmuslardir. Egi-
tim-Bir-Sen, demokratik rahatlamanin saglan-
digi bu donemde kendisine gonil sendikacilig
sloganini secerek ideolojik saplantilari bir tarafa
birakmis, gecmisi ile barisik, medeniyet degerle-
rini onceleyen, calisanlarin 6zlik haklari birinci
oncelikte tutmak sartiyla degerler sendikaciligini
kendisine siar edinmistir.

22 Aralik 2002 tarihinde Ankara’da yapilan olaga-
nisti kongrede genel baskanliga secilen Ahmet
Giindogdu degisimi illerde de kendisini gostermis
ve 18.12.2004 tarihinde yapilan olagan il kongre-
sinde Cemalettin Aydinoglu baskanliga secilerek
yerelde de degisime ayak uydurulmustur. Tirki-
ye'de egitim-ogretim hizmet kolunda 2011 yilinda
alinan yetki Giresun ilinde 2007 yilinda yani dort
yil 6nce Cemalettin Aydinoglu baskanliginda 1006
say! ile alinarak o tarihten bu yana genel Turki-
ye ortalamasinin Uzerinde seyretmistir. Ahmet
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Gindogdu ile baslayan nicel ve nitel toparlanma
donemi, Turkiye geneline gore Giresun'da daha
iyi bir durumda seyretmistir. Bu tarihlerde Gire-
sun Egitim-Bir-Sen biitin il genelindeki okullari
ziyaret ederek kendisini anlatmis ve aciklanabilir
bir ylkselis trendi ile slirekli Uye sayisini ylikselt-
mistir. Bu basari sendikanin kurulusundan itiba-
ren amator ruhla yonetimde gorev alan yonetici-
lerin ozverili calismalarindan kaynaklanmistir.

Giresun’da 11.11.2007 tarihinde sendika baskani
secilen Mustafa Oz, bu gorevi kesintisiz 11 yil Egi-
tim-Bir-Sen ve bir dosnem Memur-Sen Il Baskani
olarak sirdirmustir. Giresun genelinde yetkili
sendika olarak %21.20 ile aldigi sendikal bay-
ragl on bir yillik siirec sonrasi, tic donem kurali
geregi, %39.59'luk bir ylzdeyle 18.11.2018 tari-
hinde Muhammet Sari'ya devretmistir. Bayragi
Mustafa Oz'den devralan Muhammet Sari, 2022
mutabakatinda Uye sayisini rakamsal olarak Gi-
resun ilinde en ylksek rakam olan 3061 sayisina
ulastirmistir.

Egitim-Bir-Sen Genel Baskanligi'na 2015 yilinda
daha once tasra ve genel merkez biriminde yone-
ticilik yapan Ali Yalcin'in secilmesi butin illerde
oldugu gibi Giresun’da da bayragin alinan yerden
daha ileri gotirulmesi mustusunu devam ettir-
mistir. Ozellikle 15 Temmuz 2016 yilinda devlete
kastedilen darbe girisimi karsisinda Ankara’'da
sagina soluna bakmadan alanlara inen ilk sivil
toplum kurulusu olarak tarihe not diismesini
saglamistir. Genel merkezden aldigi isaretle Gi-
resun Egitim-Bir-Sen yonetimi ve tyeleri de mil-
let iradesinin yaninda yer alinarak egemenligin
milletin olmasi gerektigi gerceginden hareketle
15 Temmuz aksami saat 23.00'de bitin Uyelere
mesaj cekerek uyelerini meydanlara davet etmis
ve bu cagri Giresun kamuoyunda blyik heyecan
uyandirmistir. Takip eden surecte Giresun Cum-
huriyet Meydani'nda kurulan demokrasi cadi-
rinda eyleme katilanlarin ihtiyaclari imkanlar
olclisiinde giderilmeye calisilmis, devam eden
yillarda her 15 Temmuz etkinliklerine aktif kati-
lim saglanmistir.

9- Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler

Egitim-Bir-Sen’in 1995 yilinda Giresun’'da teski-
latlanmaya baslamasindan sonra Ogretmenler
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Vakfi'nda yapilan sosyal faaliyetler sendika bin-
yesinde daha da cesitlendirilerek yapilmaya de-
vam etmistir. Egitim-Bir-Sen sakincali sendika
olarak uyeleri takipte oldugundan 2000'li yillarin
baslarina kadar yaklasik tc yila yakin bir zaman-
da sosyal faaliyetlere ara vermek zorunda kal-
mistir. Sadece 1998 yilinda Turkiye genelinde ya-
pilan “inanca 6zgiirliik ve diisiince 6zgiirligii icin
el ele eylemi” ile diger sivil toplum orgutleriyle
ortaklasa yapilan "Emek Platformu” etkinlikleri-
ne katki saglanmistir.

Ozellikle 2001 yilinda yasal giivence altina alinan
sendikalar bu tarihten sonra daha etkin sekilde
calismalarina baslamistir. ilce merkezlerinde de
sendika orgiitlenmeye basladigindan aylik il di-
van toplantilari basta olmak Uzere orguti zinde
tutmak icin her yil en az iki defa olmak tzere kon-
ferans, tiyatro vs. sosyal faaliyetlere devam edil-
mistir. Giresun kamuoyuna yonelik olarak diger
sivil toplum kuruluslarina gore yasal aidatlarla
belli bir butcesi de olan sendika, sosyal-kultirel
faaliyetlerde basta lyeleri olmak lizere muhafa-
zakar tabanin sosyal gereksinimlerini karsila-
yacak aktivitelerde onculuk yapmistir. 6-7 Mart
2010 tarihinde Ankara’da yapilan “Egitim-Ogre-
tim-Bilim Hizmet Kolu Calisanlari Sorunlari ve
Coziim Onerileri Sirasina” altyapi olusturmasi
acisindan diger bitiin illerde oldugu gibi Gire-
sun’da da hizmet kolunun bitin bilesenlerini ve
ilgili il burokratlarinin katilimiyla 2009 yilinin so-
nunda genis katilimli bir toplanti tertip edilmistir.
Yapilan istisareler sonucu yerelde gozlemlenen
sorunlar rapor edilmis ve 9-10 Ocak 2010'da ya-
pilan bdlge toplantisina gonderilmistir.

Kurulus yillarinda salon toplantilari ve iftar prog-
ramlari seklinde baslanilan sosyal aktiviteler
teskilat biraz daha buyumeye baslayinca; yayla-
lar basta olmak Uzere 2003 yilindan baslayarak
Giresun genelinde her yil mutlaka genis katilim-
U doga piknikleri tertip edilmeye baslanmistir.
Doga pikniklerinin en kapsamlisi Giresun birok-
rasisi, siyasi temsilciler ve sivil toplum kurulusu
baskanlarinin da katilimlariyla 2500 kisiyi bulan
katilimcilarla 2011 yilinda Kulakkaya yaylasinda
yapilmistir. 2005 yilindan itibaren Genel Merkez
tarafindan il ve ilce yonetim kurullarina yonelik
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bitin Tirkiye'yi kapsayan “Tirkiye Bulusmala-
ri” basliginda sendikal bilinc-sorunlar ve ¢éziim
onerilerinin tartisildigi bulusmalara katilim sag-
lanmistir. Turkiye bulusmalari adi altinda ger-
ceklestirilen ve spesifik konular lizerinde yogun-
lasilan programlarin benzerleri Giresun dlcegin-
de bolgelere ayrilarak ilce yonetin kurulu tyeleri,
isyeri temsilcileri ve kadin kollarinin istirakleriyle
egitim programlari seklinde tekrarlanmistir.

Egitim yoneticiliklerinin sinavla yapilmaya bas-
ladi§i tarihlerden itibaren mutlaka Giresun Egi-
tim-Bir-Sen, hizmet binasinda alaninda 6zgiln
egitimciler tarafindan Uyelere yonelik sinava
hazirlik kurslari dizenlemistir. Giresun kamuo-
yunda taninirligi yiikseltmek icin kamu kurum ve
kuruluslarina, sivil toplum orgutlerine ziyaretler
yapilarak sendikacilik anlatilmistir. 2013 yilinda
kilik-kiyafet 6zgirligu merkeze alinarak Tirkiye
genelinde toplanan 12.300.000 imzaya -zama-
nin yerel idarecilerinin Cumhuriyet Meydani'nda
stant acilmasina izin vermemesine ragmen- bire
bir calisilarak yaklasik 60.000 islak imzayla temel
insan hakki ihlalinin kaldirilmasi kampanyasina
katki saglanmistir. Bélgesel olarak diizenlenen
ve demokrasiye balans ayari yapmak isteyen zih-
niyete karsi durus sergilenerek Temmuz 2008'de
Samsun’da dizenlenen “Ortak Akil Mitingine”
onderlik yapilmis, milletin iradesine sahip cikma
adina yogun katilim saglanmistir. Sendika uyesi
memurlarin yakinlarindan vefat edenlerin cena-
zelerine ve diginlerine katiim mutlaka saglan-
maya calisilmis ve sosyal medya araciligi ile bu

merasimler duyurulmustur.

Genel merkez tarafindan her yil diizenlenen “Bir
bilenle bilge insan” kitap okuma yarismalarina
etkin katilimla gelecegimiz olan genclerin okuma
aliskanligi kazanmasina matuf sosyal sorumlu-
luk projeleri ilimizde de hayata gecirilmistir.2005
yilindan bu yana yayin hayatinda olan “Egitime
Bakis” dergisi illere ve ilgili kurumlara gonderil-
mis; akademik derinligi olan, olaylara degerler
ve medeniyet dairesinde bakan bu dergi bu dergi
kadim degerlerin ve sendikal bilincin kazandiril-
masinda onemli bir akademi gorevi gormustur.
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Sonuc

Tarkiye'de 1965°li yillardan itibaren baslayip, fa-
silalarla ara verilen ancak 1985'li yillarda sosyal
baskilarla llke gindemine gelen memur sen-
dikaciligr, Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelerin TBMM’'de onaylanmasi ile yasal
zemin kazanmistir. Bu uluslararasi sozlesme-
lerin imzalanmasindan sonra kanun cikarilmasi
beklenmeden 1993 yilinda Basbakanlik genelgesi
ile memurlarin sendikalasmasinin oni acilmistir.
Diinyadaki demokratik gelismeler dogrultusunda
degisik cenahlarda gindeme gelip tartisilmaya
baslandiktan sonra is basina gelen hikimetler
bu sosyal baskiya duyarsiz kalamamis ve konu
secim meydanlarinda tartisiir hale gelmistir.
2001 yilinda TBMM'de toplu sdzlesme ve grev
hakki olmaksizin kabul edilen 4688 sayili Kanun,
2010 yilinda toplu sozlesmeyi icermesine ragmen
grev hakkindan yoksun bir sekilde revize edilerek
yenilenmistir. Bu gelismelere es zamanli olarak
sendikal surec Giresun ilinde de takip edilmis,
Giresun'da da ilk sendikal faaliyetler 1995 yili
sonlarinda baslamis, 1996 yilinda ilk temsilcilik
tesekkil ettirilmistir. Egitim-Bir-Sen’in hedef
kitlesi olan egitim calisanlari daha muhafazakar
cizgide olduklarindan kendilerini vakif, dernek
kiltirine yatkin addediyorlardi. Bu olumsuzluk-
larin lzerine 28 Subat 1997 Postmodern Darbesi
de eklenince sendikal gelisim bir siire kendisini
rolantiye almak zorunda kalmistir. 28 Subat Su-
reci devam ederken Tirkiye genelinde yapilan
“Ozgiirlik icin el ele eylemine” yogun katilim
saglanmis ve insanlarin dogustan elde ettikleri
ozgurluklerin kisitlanmasina karsi durus sergi-
lenmistir. Bu olumsuz siirec, Emek platformunun
Giresun'da da diger sendikalar ve sivil toplum or-
gutleriyle ortaklasa yaptiklari eylemlerle gideril-
meye calisilmis ve basarili da olunmustur.

Sendikal sirecin 2001 yilinda yasallasmasindan
sonra buylk bir askla Giresun'un butun okul ve
kurumlar ziyaret edilerek uye calismalarina bas-
lanmistir. Egitim-Bir-Sen Uyelerinin Uzerlerin-
deki 28 Subat Sendromunu atip 6zgiiven kazan-
malarina blyik katkilari olan sendikal olusum,
oransal bazda 2001 tarihinden itibaren Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde seyrederek genel yet-
kinin Tirkiye'de alinmasindan dort sene evvel
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2007 yilinda Giresun’da yetkili hale gelmistir. Bu
tarihten sonra da emekcilerin 6zlik haklari basta
olmak lzere medeniyet mazisine bagli, degerler
sendikaciligini da onceleyen Giresun Egitim-Bir-
Sen Subesi, basta Uyeleri olmak Uzere sendikal
bilincin olusmasi ve sosyalligin saglanmasi bag-
laminda acik ve kapali alan toplantilari, gezi ve
piknik programlari ile kdltiirel bazda konferans,
panel, calistaylar yaparak egitim ve egitimcilerin
sorunlari merkezli calismalar yapmistir. Ceyrek
asirlik slirecte Giresun Egitim-Bir-Sen, 3.000°'den
fazla Uyesiyle sosyal ve ekonomik baglamda cali-
sanlarinin yaninda olmustur. Giresun'un en bu-
ylik sivil toplum kuruluslarindan biri olarak TOKi
ile ortaklasa 350 konutluk bir ev projesine imza
atmistir.

Devlet memurlarinin kilik kiyafet serbestisi ile
ilgili yapilan imza kampanyasina yaklasik 60.000
imza ile destek verilerek demokratiklesme bilin-
cinin tabana yayilmasina katkida bulunulmustur.
Cagdas manada tam demokrasinin yerlesmesi
icin secilmis hilkiimete verilen e-muhtiraya karsi
cikilarak Ortak Akil Mitinglerine katki saglanmis-
tir. Tlrkiye'nin en son maruz kaldigr 15 Temmuz
2016 Hain Darbe Kalkismasi'nin duyulmasinin
hemen ardindan tim Uyelerini alanlara davet
etmesi blylk heyecan yaratmis, demokrasi no-
betlerine yogun uye katilimi ile destek vererek
kamuoyunun buytuk teveccihini de kazanmistir.
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