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Ramazan CANSOY

OGRETMEN GORUSLERINE GORE
OKULLARIN MESLEKi OGRENME TOPLULUGU
OLMA DURUMLARININ iNCELENMESI

Ramazan CANSOY!

Oz: Bu arastirmada, 6gretmenlerin perspektifinden okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olma durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Olivier, Hipp, ve Huffman (2003) ta-
rafindan belirlenen kuramsal ¢ergeveye iligkin boyutlarin 6l¢iit alindigi bu ¢alisma fenomo-
nolojik desende yliriitiilmiistiir. Arastirmaya ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 9 6gret-
men katilmigtir. Aragtirma verilerinin analizinde betimsel analiz ve igerik analizleri birlikte
ylriitiilmiistiir. Aragtirmada okul miidirlerinin destekleyici ¢alisma ortami olusturduklari,
okullarda iyi insan yetistirme ve akademik basariy1 gelistirmeye yonelik ortak amaclarin ve
degerlerin 6nemsendigi, giiven, i birligi ve saygiya dayali bir okul kiiltiirii gelistirilmeye
calisildigr goriilmiistiir. Diger taraftan okul miidiirlerinin yasal bazi sinirliliklardan dolay1
yetkilerini ve gili¢lerini paylasmaya yonelik inisiyatif almak istemedikleri goriilmiistiir. Ayri-
ca okullarda kolektif 6grenme ve bireysel uygulamalarin paylasiimasina yonelik bir ¢abanin
oldugu, ancak bu ¢abanin 6gretmenlerin 6grenmeleri tizerindeki etkisinin tartismali oldugu
anlagilmistir. Bunlarin yaninda okullarin ¢calismaya uygun mekanlarmin yetersiz oldugu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢aligsmalarin alisilmis bir rutin i¢inde yiiriitiilmeye

calisildig1, bu rutinin de 6gretmenler agisindan fayda tiretemedigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Mesleki 6grenme, 6grenen okul, 6grenen orgiit, 6gretmen mesleki is birligi
Giris

Ogrencilerin nitelikli 6grenmelerinde 6gretmenlerin etkili gretim davranislar1 gostermeleri
okul diizeyindeki 6nemli degiskenlerden biridir (Guskey, 1986; Hattie, 2003; Koedel, 2009;
Rivkin, Hanushek, ve Kain, 2005). Ogretime yonelik etkili davranislar ise okullardaki belirli
unsurlar saglandiginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu unsurlardan biri okullardaki 6gretmenlerin

ogrenci dgrenmelerini gelistirmeye yonelik mesleki 6grenme toplulugu olarak davranislar
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sergilemeleridir. Ciinkii 6gretmenlerin gosterdigi mesleki 6grenme toplulugu davranislarty-
la birlikte 6gretmenler lizerinde itici bir gii¢ olusur, 6gretim ve dgrenci dgrenmelerine ilis-
kin nitelik (DuFour, 2004; Little, 2012) ve kolektif 6gretmen yeterligine iligskin inang artar
(Robertson, 2011). Ayrica 6gretmenler giiclii profesyonel davranislar gosterirler (Cansoy ve
Parlar, 2018). Diger taraftan okullardaki 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin motivasyonu
artirarak ogretmenlere farkli beceriler kazandirirlar ve okulda is birligi ortamini kolaylasti-
rirlar (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006). Boylece 6gretmenlerin birlikte
is yapabilme yeterlikleri artar (Hord, 1997). Bu ifadelerden okullarn gii¢lii birer mesleki
o6grenme toplulugu olmalarina bagli olarak 6grenci 6grenmelerinin olumlu etkilenecegi ve

okullarin birer 6grenen orgiit haline gelecegi sdylenebilir.

Mesleki 6grenme toplulugu 6grenci 6grenmelerini ve basarilarini artirmaya doniik faaliyet-
lere, 6gretmenlerin okulu daha etkili hale getirmek icin birbirlerini desteklemelerine ve ge-
listirmelerine vurgu yapmaktadir (DuFour, 2003; Hord, 1997). Mesleki 6grenme toplulugu
davranislarinin goriildiigii okullarda 6gretmenler karsilikli mesleki uzmanlik bilgilerini ar-
tirmaya ve 0grencilerin dgrenmeye yonelik ihtiyaclarini karsilamaya, 6gretim ve 6grenme
siireclerine ve 0grencilerin bagarilarini artirmaya (Morrissey, 2000), 6gretmenler arast is
birligini artirarak okullarin gelistirilmesine odaklanirlar (Hargreaves ve Dawe, 1990). Mesle-
ki 6grenme toplulugu davranislart sergilendiginde 6gretmenler bilgi, beceri ve tecriibelerini
artirirlar, neyi, nasil yapmalar gerektigi {izerinde yansitici diisiincelerini gelistirirler (Tim-
perley, Wilson, Barrar ve Fung, 2007). Bdylece dgretmenlerin 6gretim yontemlerini gelis-
tirmeleri, iyi uygulamalar1 yayginlastirmalari ve isleriyle ilgili daha fazla sorumluluk alirlar
(Hiebert ve Morris, 2012). Bu davranig ortintiileriyle okulda bir degisim ve gelisim kapasitesi
olusturulur, okulla ilgili ortak amaglar olusturularak 6grenci 6grenmelerini iyilestirme ve ge-
listirmeye yonelik etkinlikler okulun igleyisinin odagina alinir (Harris ve Lambert, 2003). O
halde mesleki 6grenme topluluklarinin okullarda 6gretmenler arasinda is birligini, etkilesimi
ve karsilikli mesleki bilgi paylasimini artiracagi okullarin 6grencilerin akademik ya da farkl

alanlarda yetkinlikler kazanmalarinda daha etkili olmalarini saglayacagi ifade edilebilir.

Okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari okuldaki ¢aligsanlarin baz1 6zellikle-
ri gostermeleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar paylasilan ve destekleyici liderlik, paylasilan
degerler ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, des-
tekleyici kosullardir (DuFour ve Eaker, 1998; Hord, 1997; Olivier ve digerleri, 2003). Bu
ozellikler sunlardir: (i) Paylasilan ve destekleyici liderlik 6grenci 6grenmelerini gelistirecek
liderlik davranislarini destekleme, yeni roller sergileme, liderlige iligkin firsatlar olugturma,
giicii, yetkiyi ve sorumlulugu dagitma, kurumsal diizeyde genis katilimli karar alma davra-
nislar1 gosterme, (ii) Paylasilan degerler ve vizyon dgrenci 6grenmelerini gelistirecek ortak
degerleri ve amaglari ortaya koyma, ortak vizyonu benimseme, 6grenci 6grenmeleriyle ilgili

beklentileri iist diizeyde tutma ve 6grenme niteligine odaklanma, okuldaki 6gretim ve 6g-
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renmeyi yonlendirme, (iii) Kolektif ogrenme ve uygulama 6grenci niteligini artirmaya yo-
nelik egitim ve 6gretime iliskin verilerin paylasilmasi, iletisimin gii¢lendirilmesi, mesleki
alandaki yenikliklerin tartisilmasi, dgrencilerin 6grenmelerini gelistirmeye yonelik is birligi
ve bu konuda karsilasilan problemlerin ¢6ziilmesi, 6grencilerin degerlendirilmesinde eldeki
verilere gore 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye yonelik bazi stratejileri gelistirme, (iv) Pay-
lasilan kigisel uygulamalar 6grenci basarisini artirmaya yonelik 6gretmenlerin etkili goriis
aligverigsinde bulunmalari, 6gretmenler arasi sinif gozlemleri yapmalari, derslerde kullanilan
yeni uygulamalarin etkililigini meslektaslariyla farkli yollarla paylagmalari, meslektaslarina
egitim ve 6gretim konularinda rehberlik yapmalari, 6grencilerin yaptiklart ¢alismalart ve uy-
gulamalari takip ederek degerlendirmeleri davranislarint 6n plana ¢ikarmak, (v) Destekleyici
kosullar okulda iligkileri giiclendirme, ilerletme ve bu iliskileri gliglendirmeye yonelik uy-
gun yapi ve sartlar1 saglamaktir. Destekleyici kosullarin iki ¢esidi bulunur. Bunlardan yapiy-
birligine yonelik zaman yeterligi ve okul biiyiikligi gibi unsurlardan olusur. Calisanlari bir
araya getirecek kolaylastirict sartlarin olusturulmasi, 6grenci 6grenmelerinin ve akademik
basarilarmin degerlendirilmesine yonelik sartlarm saglanmasidir. fliskilerle ilgili destekleyi-
cilik ise mesleki 6grenme toplulugundaki bireyler arasinda giiven, saygi ve olumlu iligkilerin
kurulmasidir. Isbirligi odakli ve destekleyici bir okul kiiltiiriinii olusturarak birlikte 6grenme

sartlariin olusturulmasi amaclanir. Amag okulda bir degisim kiiltiir kiiltiirii olusturmaktir.

Uluslararasi alanyazinda okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlart ile ilgili ku-
ramsal ve ampirik bir¢ok ¢caligma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda okullarin mesleki 6grenme
toplulugu olma durumlarimi kolaylastiran ve engelleyen etmenler ya da mesleki 6grenme
topluluguyla iliskili degiskenler incelenmistir. Bu bakimdan uluslararasi alanyazinda ki in-
celemelerin oldukga zengin oldugu ifade edilebilir (6r., Giles ve Hargreaves, 2006; Harris ve
Jones, 2010; Servage, 2008; Stoll ve digerleri, 2006; Stoll ve Louis, 2007; Vescio, Ross, ve
Adams, 2008). Diger taraftan ulusal alanyazina bakildiginda okullarin mesleki 6grenme top-
lulugu olma diizeylerine iliskin ampirik ¢aligmalara yonelik ilginin son yillarda arttig1, ancak
sayilarinin ¢ok yeterli diizeylerde olmadig1 anlagilmaktadir (Ciicemen, 2018; Glimiis, Apay-
din ve Bellibas, 2018; Hiiniik, 2013; Ilgan, Erdem, Cakmak, Erdogmus, ve Seving, 2011;
Kalkan, 2015a; Karadag ve Bellibag, 2017; Bellibas, Bulut, ve Gedik, 2017). Bu baglamda
ulusal alanyazinda konunun yeni oldugu ve okullarin mesleki 6grenme toplulugu olmalarina
iligkin mevcut durumu ortaya koyan yeni ¢alismalara ihtiyag¢ oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Bu
calismalarin biiylik boliimiinde ise 6gretmen algilarina gore okullarin genel olarak mesleki
o6grenme toplulugu olma diizeylerinin orta derece ve iizerinde oldugu tespit edilmistir (Can-
soy ve Parlar, 2018; Ilgan ve digerleri, 2011; Kalkan, 2015a; Bellibas ve digerleri, 2017). Ay-
rica bazi arastirmalarda 6gretmenlerle yapilan goriigmeler sonucu okullarin mesleki 6grenme

toplulugu olmalarmin 6niinde bazi etmenlerin sinirlayici olabildigi gosterilmistir. Bu sinir-
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layict etmenler okuldaki islerin rutinlesmesi, 6gretmenlerin meslektaslarinin 6gretimlerine
yonelik gozlemlerinin yetersiz olmasi, okullarda ortak ¢alismaya yonelik fiziksel ve psiko-
lojik sartlarin saglanamamasi olarak ifade edilmistir. Ayrica yoneticilerin de okulda mesleki
6grenmenin temeli sayilabilecek is birligini saglamaya yonelik ¢alismalari etkili yiiriiteme-
dikleri tespit edilmistir (Dervisogullar1, 2014; Karadag ve Bellibas, 2017).

Bu baglamda Tiirkiye’de halihazirda okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumla-
rinin ortaya konulmasi, topluluk olmay1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen etmenlerin
farkli bakis acilarryla ve arastirmalarla ortaya konulmasi gerektigi anlagilmaktadir. Boyle-
ce bu ¢aligmalardan elde edilecek sonuglarla Tiirkiye’de mesleki 6grenme toplulugu olarak
okullarin durumlarinin ortaya konularak, etkili ya da etkisiz yonleri tespit edilerek uygula-
yicilar ve politika yapicilar i¢in bazi dneriler sunulabilecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda,
mevcut arastirmanin amaci 6gretmen goriiglerine gére okullarin mesleki 6grenme toplulugu

olma durumlarmin ortaya koyulmasidir.
Yontem
Desen

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden olan fenomenoloji kullanilmistir. Boylece ka-
tilimcilarin yasantilarindan, duygularindan, diisincelerinden ve deneyimlerinden hareketle
yasadiklariin anlami ve bilingli deneyimlerinin yansimalari incelenebilmektedir (Creswell,
2013; van Manen, 2007). Bu baglamda, 6gretmenlerin bakis agilaria gore gorev yaptiklar
okul ortamlarinin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari, neler yapildigi, nasil yapildig:

ya da engelleyici etmenlerin neler oldugu detayli olarak incelenmistir.
Katihmeilar

Katilimeilarin se¢iminde amacgli 6rnekleme kullanilmistir. Amaghi 6rneklemede derinleme-
sine arastirma yapabilmek i¢in katilimci se¢imi ve arastirma konusunun 6lgiitlerini karsila-
yan bireyler aragtirmaya dahil edilmektedir (Padilla-Diaz, 2015). Bu bakimdan 6gretmenlik
mesleginde belirli deneyimlere sahip bireylere ulagilmistir. Boylece katilimeilarinin dene-
yimlerine bagli olarak okullari 6grenme toplulugu olma durumlarinin agiklanabilecegi dii-
siiniilmiistiir. Bu bakimdan aragtirmaya katilimei olarak dahil edilen 6gretmenler deneyimli
ogretmenler arasindan segilmistir. Katilimeilarin en az 5 y1l deneyimli olmalarina dikkat edil-
mistir. Bu sekilde ilgili konuda deneyime sahip olan 6gretmenlerin dogrudan gozlemlerine ve
deneyimlerine detayli bigimde ulagsmak hedeflenmistir. Katilimei sayisinin belirlenmesinde
herhangi bir 6l¢giite bagvurulmamistir. Veriler belirli bir doygunluga ulastiginda arastirma
neticelendirilmistir. Nitel arastirmalarda katilimci sayilarinin sorulara, verilere ve kaynaklara

gore degisebilecegi ifade edilmektedir (Merriam, 2015).
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Bu cercevede mevcut arastirmaya 2019 yilinda Karabiik, Bartin ve Zonguldak ilindeki il-
kokul ve ortaokullarda gorev yapan 9 6gretmen katilmistir. Arastirmada katilimeilar belir-
lenirken brang degiskeni ya da okul tiiri degiskeni dikkate alinmamistir. Bunun en 6nemli
nedeni Tiirkiye’de 6gretmenler ziimre ¢alismalari, 6gretmenler kurulu ya da sube 6gretmen-
ler kurulu gibi ¢aligmalarla sik sik bir araya gelerek is birligi yapmaktadirlar. Bu baglamda
daha ¢ok 6gretmenlerin deneyimli olup olmadiklari tizerinde durulmustur. Béylece 6gretmen
is birligini ve 6grenmelerini ortaya koyacak daha fazla yasantiya sahip bireylere ulagiimak
hedeflenmistir. Ogretmenlerin 4’{i kadin 5°i erkektir. Bunun yaninda 6’s1 ilkokul ve 3’ii or-
taokulda gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin ortalamasi 17.4 y1l, yas
ortalamasi ise 42’tir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik bilgiler

Katilime1 Kodu  Cinsiyet Yas Egitim Durumu Mesleki Kidem Gorevi
01 E 37 Lisans 14 Tiirkge Ogretmeni
02 K 39 Lisans 18 Siif Ogretmeni
03 E 56 Egitim Enstitiisii 34 Sinif Ogretmeni
04 K 39 Lisans 17 Sinif Ogretmeni
05 E 55 Egitim Enstitiisii 34 Siif Ogretmeni
06 K 48 Lisans 27 Tiirkge Ogretmeni
07 E 43 Lisans 19 Sinif Ogretmeni
08 E 32 Lisans 6 Tiirkce Ogretmeni
09 K 34 Lisans 13 Sinif Ogretmeni

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Olivier ve digerleri (2003) tarafindan gelistirilen ve farkli ¢aligmalarla
kullanilan okullarin mesleki topluluklart olmalarma iligkin teorik ger¢eveye dayali sorular
hazirlanarak toplanmistir. Sorular hazirlanirken alanyazin incelenmis, benzer g¢alismalar
arastirilmis, alan uzmani ve 6gretmen on goriismeleri yapilarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formu olusturulmustur. Ardindan ilgili gériisme sorulari diizenlenmis ve goriismelere uygun
hale getirilmistir. Goriismeler 15 dakika ile 2 saat arasinda siirmiistiir. Ogretmenlerden ses
kayitlar i¢in izinler alinmistir. Bunun yaninda 6gretmenlere bilgilerinin gizli kalacag: ifade
edilmistir. Boylece dgretmenlerin tamami ses kaydina izin vermislerdir. Goriismedeki bazi
sorular sunlardir: “Okulda okul miidiirleri hangi tiir kararlar alinirken size fikrinizi sorarlar?
Ornekler verir misiniz?”, “Okuldaki 6grenci basarisini artirmaya yénelik neler yapilmakta-

dir? Agiklar misiniz?”, “Ogretim uygulamalarinizi meslektaslarinizla paylasityor musunuz?
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Neleri paylasirsiniz?” sorulari ve bazi sonda sorular sorulmustur. Katilimcilarin gergek isim-

lerine arastirmada yer verilmemis ve 6gretmenler i¢in O1, 02...09 kodlar1 kullanilmistir.
Verilerin analizi

Ogretmenlerle goriismelerden elde edilen verilerin analizinde igerik analizi ve betimsel ana-
liz teknikleri bir arada kullanilmustir. Oncelikle Oliver ve digerleri (2003) tarafindan belirle-
nen boyutlara bagli olarak verilerin betimsel analizleri yapilmistir. Bu boyutlar ana temalar
olarak alinmig, ayni zamanda bu temalar bulgular béliimiinde alt bagliklar olarak belirlenmis-
tir. Bunlarla birlikte her bir ana tema altindaki verilere igerik analizi uygulanmis ve veriler
kodlanmstir. Kodlar elde edildikten sonra birbiriyle anlamli bigimde iligkili olanlar bir araya
getirilmistir. Boylece ana temanin altinda veriler gruplandirilmis ve yorumlanmistir (Y1ldi-
rim ve Simsek, 2011). Bu islemler yapilirken arastirma amacina uygun olmayan gereksiz ifa-
deler isleme alinmamistir. Bunun yaninda katilimeilarin goriislerinin farkli ve benzer yonleri
ortaya konulmustur. Son olarak sentezleme siirecinde katilimeilardan elde edilen goriisler bir

arada degerlendirilerek ortak bazi anlamlara ulasilmistir (Moustakas, 1994)

Bu arastirmanin gegerlik ve giivenirlik degerlendirmesi veri ¢esitlemesi, dis denetim ve dog-
rudan alint1 gibi ii¢ asamada gerceklestirilmistir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Veri
cesitlemesinde aragtirmayla ilgili gériigmeler yapilmistir. Bunun yaninda gézlemlerden ve
aragtirmacinin deneyimlerinden yararlanilmistir. Alan uzmani olan kisilerin verilerle ilgili
goriisleri alinmigtir. Benzer arastirmalar incelenmistir. Dogrudan alintida, arastirmaya ka-
tilanlarmn goriisleri dogrudan alintilanmistir. Calismadaki dogrudan alintilarda O1, 02...09
kodlart kullanilmistir. D1g denetimde ise alanda ¢aligmalari olan kisilerle aragtirma sonuglari
iizerine goriismeler yapilmistir. Bununla birlikte arastirmanin giivenirligi igin, verileri kod-

landiktan sonra farkli arastirmacilar tarafindan kodlar ve temalar kontrol edilmistir.
Bulgular

Arastirmaci veri analizinde 6gretmenlerin cevaplarint siniflandirarak kategoriler arasindaki
ortntiileri ve iligkileri Olivier ve digerleri (2003) tarafindan belirlenen modeldeki, okullarin
MOT olma durumlari boyutlarina gére yiiriitmiistiir. Bu modele gore veriler ¢oziimlenerek
bes ana tema altinda toplanmistir. Bes ana tema (i) Paylasilan ve destekleyici liderlik, (i7)
paylasilan degerler ve vizyon, (iii) kolektif 6grenme ve uygulama, (iv) paylasilan bireysel
uygulamalar, (v) destekleyici kosullar (iliskiler ve yap1) boyutlari gz 6niinde bulundurularak
gelistirilmistir.

Paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuna iliskin bulgular.

Okul midiirleri okullarda 6gretmen, 6grenci ya da velilerle ilgili karsilasilan sorunlar1 takip
ederek, sonuglandirmaya ¢alismaktadirlar. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik is birligini sagla-

maktadirlar. Ayrica gerektiginde bir sorunla ilgili taraflar1 bire bir dinleyerek ilgili kisilerin
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fikirlerini almaktadirlar. Bdylece sorunlarin nedenlerine inmeye ve sorunlari temelden ¢oz-

meye ¢aligmaktadirlar:

“Okul miidiiriimiiz, sorunlara genellikle daha ¢ok ¢oziim odakl yaklasir. Sorunlarla ala-
kali ogretmenleri yiireklendiren, onlari tesvik eden, onlari is birligine yonlendiren yakla-
simlart vardir.” (O1)

“Okul miidiiriimiiz her konuda dgretmenlere fikirlerini sorar ve uygun bir ¢oziim yolu

bulmaya ¢calisir.” (06)

Okul miidiirleri okul i¢indeki ve disindaki etkinliklerde sorumluluklari dengeli bigimde da-
gitmaktadirlar. Genelde bu dagitimda adil olmaya ¢aligmaktadirlar. Ogretmenlerin sahip ol-
duklar1 becerilere ve yeterlik alanlarina dikkat ederek gorev vermektedirler. Okuldaki farklt
etkinliklerin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde miimkiin oldugunca farkli 6gretmenler ara-
sinda gorevi paylastirmaktadirlar. Bunun yaninda sorumluluklar ve gorevler kanun ve yonet-

meliklerin belirledigi sinirlar ¢ergevesinde yirtitiilmektedir:

“Miidiiriimiiz yaptlan toplantilarla ziimre dgretmenlerine ortak sorumluluklar verir. G-
revimizle ilgili yapmamiz gereken isleri herkesin aymi hassasiyetle yapmasina ¢alisir.
Ziimrelerin ig birligi icerisinde ¢alismasini saglar. Sorumluluklar: bu sekilde paylastirma-
s1 Ogretmenlerin is yiikiinii azaltir ve is birligi icinde ¢alisiimasini saglar. Ilgi alanlarina

gore bazi arkadaslara fazladan gérev verebilir.” (09)

“Miidiiriimiiz gérevleri mevzuat ve programa uygun olarak dagitir. Her miidiiriin yaptigi

gibi. Resmi prosediirii takip eder.” (O5)

Okul miidiirleri 6gretmenlerin karar almaya katilmalarini miimkiin oldugunca saglamaya ¢a-
lismaktadirlar. Bunlar farkli etkinliklerin diizenlenmesine yardimci olma, okuldaki ve okul
disindaki etkinlikleri yiirlitme, 6grenci basarisini artirma, okuldaki egitim ve 6gretimi ge-
listirmeye yonelik ara¢ ve gerecleri saglama, 6gretmenlerin ders programlarini diizenleme,
izin gilinleri gibi konularda olabilmektedir. Ayrica okul midiirleri genelde okuldaki egitim
ve 6gretim ile ilgili farkli sorunlarin ¢éziimiinde 6gretmenlerle ortak kararlar almaktadirlar.

Alman kararlarda yonetmeliklere ve mevzuatin belirledigi sinirlara dikkat etmektedirler:

“Miidiiriimiiz sosyal etkinliklerde fikrimizi alir. Ornegin resim sergisi acilacak, nerede
nasil agilacak hangi tiriinler var, kim sececek gibi 6gretmenlerle goriistir. Okul bahge-
sinin ve okul tuvaletlerinin nasil daha temiz olmasint saglariz, égrencilere ne demeliyiz
gibi okulla ilgili konularda da danmigir.” (03)

“Miidiiriimiiz biz ogretmenleri dogrudan etkileyen her konuda fikrimize danmisir. Mesela,
sigara i¢me sorununu bizimle goriistii. Beraber ¢éziim aradik. Cocuklara olumsuz érnek
olmayacak bir alan temin ettik. Okulda okul aile birligi toplantilarindan énce bizimle
goriigiir.” (05)
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“Sinif paylasimlarinda, simiflar: diizenlerken, egitim 6gretim konularinda, 6grencinin ba-

sar1 diizeyi ile ilgili sorunlarda fikvimizi alir genelde” (02)

Okul miidiirleri 6gretmenleri tesvik edici davramslar sergilemektedirler. Ornek 6gretmen
calismalar1 ddiillendirilmektedir. Bu yonde olumlu ve cesaret verici davranmaktadirlar. Ge-
rektiginde bire bir gorlismeler yoluyla 6gretmenlere bireysel destek saglamaktadirlar. Okul
miidiirleri okul icinde samimiyete dayali, giiven odakli bir atmosfer olusturmay1 hedeflemek-

tedirler:

“Okul miidiiriimiiz yaklasim olarak ¢alismalarimizi destekler. Yapilan ¢alismalara eger

egitim ogretimi artiracak bir calisma oldugunu gériiyorsa bunu desteklemektedir.” (O8)

“Miidiiriimiiziin 6gretmenlere yaklasimi olumlu ve yapicidir. Ogretmenler arasinda her-
hangi bir tatsiz olay yasandiginda bu durumun tiim 6gretmenleri etkileyip iletisim kopuk-
luguna neden olmamasi igin dgretmenlerimizi uzlastirr. Sorunu olan égretmenlerimizle

ozel olarak konusur ve sorunun ¢oziilmesine yonelik yapict bir davranis sergiler.” (06)

Okullarda paylasilan ve destekleyici liderlik durumlarina bakimindan okul miidiirleri, 6gret-
menlerin dogrudan gorevleriyle ilgili konulardaki karar almayla ilgili 6gretmenlerin fikirle-
rini almaktadirlar, onlarin tavsiye ve onerilerine dikkat etmektedirler, okulda egitim ve dgre-
timi gelistirmeye yonelik ¢aligmalari desteklemektedirler, 6gretmenlerin liderlik davranislari
gostermelerine yardimer olmaktadirlar. Bunun yaninda okul miidiirleri, okuldaki sorunlari
cozmeye calismaktadirlar ve 6gretmenlerin gorev alanlartyla ilgili sorumluluklar: 6gretmen-
lere iletmektedirler. Ayrica okuldaki egitim ve dgretim siirecleriyle ilgili dgretmenlerin go-
rev alanlarina giren isleri 6gretmenler arasinda paylastirmaktadirlar ve 6gretmenleri tesvik
edici davranmaktadirlar. Bu baglamda okul miidiirleri yetki ve giiglerini dagitma konusunda
hassas olduklart, risk almak istemedikleri, kanun ve yonetmeliklerin disina ¢ikmadiklart an-

lastilmaktadir.
Paylasilan deger ve vizyona iliskin bulgular

Okullarda 6gretmenler ve yoneticiler is birligi igerisinde ortak amaglari belirlemeye calis-
maktadirlar. Belirlenen ortak amaglar genelde Milli Egitim temel ilkeleri merkeze alinarak
belirlenmektedir. Bir¢ok okul 6ncelikle insan yetistirmeye, ardinda da akademik basariya ve

ogrencilere kazandirilabilecek diger yetkinlik alanlarina vurgu yapmaktadirlar:

“Bizim okulumuzun vizyonu ve misyonu kendini bilen, 6grenmeyi dgrenen, hayata hazir-

layan bireyler yetistirmektir.” (O1)

“Bizim okulda bu yildan yila degisiyor. Ornegin bir yil velilerin egitime katilmasiyla ilgili
bir vizyon belirlenmisti. O yil veli goriismeleri, veli ile ortak etkinlikler vb diizenlend;.
Velilere yonelik konferanslar diizenlendi.” (O3)
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“Okulun misyonu, programin ve sistemin ogrenciye kazandirmasini istedigi ozellikleri
kazandirmak olarak anlasiliyor. Bunun igin okul kurslari, sunif ici test ¢6zme gibi akade-
mik bagariyr artirici ¢alismalar yapiliyor. Seviye belirleme sinavlarinda ve diger sinav ve

yvarismalarda dereceye girmek énemli.” (O5)

“Yapilan sene basi toplantilarimizda konusulur. Vizyonumuz, “Okuyan, okudugunu sor-
gulayan bireyler yetistirmek. Degerler egitimini hayatina tasiyan bireyler yetistirmek.

Aldig1 6gretimle hedefine ulasan bireyler yetistirmek.” seklindedir.” (09)

Okullarin biiylik boliimiinde 6grencilerin akademik basarilarinin artirtlmasia yoénelik ca-
ligmalarda ortak bir anlayis bulunmaktadir. Basarili 6grenci sayisini artirma dnemli hedefler
arasindadir. Bu bakimindan basarili 6grenciler yetistirme dnemli bir deger olarak goriilmek-
tedir. Ogrencilerin 6grenmelerini iyilestirmeye ve akademik basariy1 saglamaya ydnelik
calismalar yiriitiilmektedir. Genelde bu ¢alismalar destekleme ve yetistirme kurslart ya da
ogretmenlerin bireysel olarak 6grencilere sinif icinde ve disinda yardimer olmada yogunlas-
maktadir. Aynt zamanda bu ¢aligmalar1 okul miidiirleri de maddi ve manevi olarak destekle-

mektedirler:

“Basari, ahlak ve gorev ve sorumluluk bilinci” gibi degerler okulumuzun ortak degerleri
olarak toplantilarda ve kendi aramizdaki konusmalarda belirlendi. Basart igin, 6grenciyi
tammak i¢in ailelerin dolduracag: formlar verildi. Aileler bunu doldurup okulda dosya-
land1.” (03)

“Akademik basart icin destek kurslari veriliyor. Ozellikle ilkokul boliimiinde... Ortaokul-
da ¢ok uygun olmuyor ¢iinkii tasimall 6grenciler oldugu icin ¢ikista ¢ocuklar ayni saatte

gidiyor. Onlari tutup bekletme sansimiz yok.” (04)

“Okulumuz 6gretmenleri her 6grenci basarabilir diisiincesinde. Uygun ortam saglandigi
ve yeteri kadar zaman ayrilabildigi takdirde her 6grencinin kendini gelistirebilecegine

olan inanci vardr.” (09)

Okullarda paylasilan deger ve vizyona iliskin genel duruma bakildiginda 6gretmen ve yo-
neticiler tarafindan ortak bir vizyon ve deger algist olusturulmaya g¢alisildigr goriilmektedir.
Ogretmenler genelde yeni bir yilin basinda yapilan toplantilarda ortak bir vizyon olusturul-
maya ¢aligildigini ifade etmektedirler. Bu baglamda akademik basari ve iyi insan yetistirme
diisiincesi en 6nemli iki amag olarak ele alinmaktadir. Bu amaglar ¢ergevesinde Milli Egiti-
min temel ilkelerine vurgu yapilmaktadir. Diger taraftan okullarin bulunduklari baglama gore
ogrenci bagliligini artirma, okula veli katilimini ve destegini saglama, devamsizliklari azalt-
ma, 6grencinin kendini tanimasina yardimeci olacak calismalarda 6rnek verilebilir. Karakter

egitimi, 6grenci bagliligi, veli katilimini saglama énemli degerler olarak goriilmektedir.
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Kolektif 6grenme ve uygulamalar

Okullarda 6grenci 6grenmeleri ve akademik basart durumlari, kazanim degerlendirme, dene-

me sinavi ya da yazilt siavlar yoluyla takip edilmektedir:

“Okulda basari testleri takip edilir. Odev kontrolii, ders sonu degerlendirme gibi uygula-
maya doniik islem yapilir.” (0O3)

“Ogrenci basarilarini degerlendirmeye yonelik 4. sinif 6gretmenlerimiz yonetmeligimize
uygun olarak yazili yapryorlar. 1,2 ve 3. Sinif 6gretmenlerimiz ise kendi siniflarina uygun
kazamimlart 6l¢en mini sinaviarla kazamminin dgrenci tarafindan alimp alinmadigin
kontrol ediyorlar. Bunu yaparken sonucu nota ¢evirmek yerine hangi kazammin alinip

alinmadigint inceliyorlar.” (09)

“Ozellikle 3. ve 4.simiflara yonelik kazanim degerlendire testleri uygulanir ve sumif dgret-
menleri kazamim ogrencilerin hangi sorulara dogru veya hatali cevap verdiklerini tablo

haline getirerek izler.” (07)

Okullarin gelistirilmesine yonelik 6gretmenler arasinda is birligi ve dayanisma ortami1 bulun-
maktadir. Bu baglamda okul calisanlarinin fikirleri alinmakta ve ortak benimsenen fikirlere
ulagilmaya calisilmaktadir. Bu ortak fikirler okulun akademik, kiiltiirel ya da fiziksel gelisi-

mi ile ilgili olabilmektedir:

“Ogretmen arkadaslar arasindaki gayet olumlu yonde okulumuzda. Ogrencilerimiz icin
neler yapabiliriz, ne seviyeye getirebiliriz, hangi hedeflere ulasabiliriz gibi birlikte siirek-

li konusuyoruz, goriisiiyoruz.” (04)

“Okulumuz koy okulu oldugu i¢in maddi kaynaklarimiz da yeterli olmadigi igin gerek-
li materyalleri biz saglamaktayiz. Toner olsun, kagit olsun farkli materyaller ogretmen
arkadaglarimizla ortak alimmaktadir. Ogretmen arkadaslarimiz genel olarak uyumludur,
okulda herhangi bir esya veya teknolojik bir iiriin zarar gérdiigiinde bunu beraber yap-
tirriz.” (08).

Diger taraftan ¢ok az sayida ki okulda ise, okulu gelistirmeye yonelik caligmalara gerektigi
kadar 6nem verilmedigi ifade edilmektedir. Bu baglamda dgretmenlerin okulla ve gorevleriy-

le ilgili sorumluluklar1 alma konusunda istekli olmadiklar1 belirtilmektedir:

“Maalesef ¢cok ¢ok az ve yetersiz bir durum var bu konuda. Cikis saati geldiginde herkes
evine dagilmakta. Kimse bir saniye bile durmuyor. Okulda da teneffiisler dinlenmek i¢in

mantiginda bir sey konusulmuyor” (07).

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik ¢alismalari y1lin basinda ya da sonunda diizenlenen

seminer dénemlerinde ele alinmaktadir. Ogretmenler Milli Egitim tarafindan dnerilen hizmet

11
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ici caligmalara katilmaktadirlar. Genelde 6gretmenler bu ¢aligmalara okul miidiirleri tarafin-
dan yonlendirilmektedirler. Ancak dgretmenler bu mesleki egitimlerin kendi gelisimlerine

olan katkilarinin bekledikleri diizeyde olmadigini ve etkisiz oldugunu belirtmektedirler:

“Seminer donemlerinde gelen etkinlikler, mesleki gelisimlere yonelik ¢alismalar bu se-
kilde yapilir. Mesela Milli Egitimin bize génderdigi formlar dahilinde seminerlere, sem-
pozyumlara katilmak ister misiniz diye sorulur. Biz de o yazilart onayladigimiz siirece bu
yazilar Milli Egitime gider, belli sayiya ulasinca da o kurslar agilyyor. Genellikle okul

cikist ve saat 6-7 ye kadar siiren ¢alismay: genelde dgretmenler tercih edemiyor” (04).

Ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmeye yonelik destekleme kurslari diizenlenmekte ya da
akademik basarty1 gelistirici kararlar alinmaktadir. Bazi 6gretmenler ise bu kurslarin yaninda

ogrencilere bireysel destek saglamaktadirlar:

“Destekleme ve yetistirme kurslart a¢iyoruz. Olgme degerlendirme genel miidiirliigiiniin
sitesinde milli egitim bakanligi tarafindan yazilmis olan kazanim kavrama testlerini kul-
lantyoruz. Bunun disinda il bazinda hazirlanmis olan, Il Milli Egitim Miidiirliigiince ha-

zirlanmis olan denemeleri 6grencilerimize uyguluyoruz.” (O1).

“Anlasiimayan konularin tekrarinin yapilmasi ve diizenli soru ¢oziilmesi yoniinde karar-
lar alimir.” (06).

Zumre toplantilarinin bazi okullar tarafindan etkili bigimde yiiriitiildiigii, bazi okullarda ise
bicimsel olarak yerine getirilmeye ¢alisildigindan dolay: etkili olmadig1 anlagilmaktadir. Bu
toplantilarin etkili oldugunu ifade eden 6gretmenler toplantilarda agirlikli olarak 6grenci ba-
sarisizlik nedenleri, arag-gereg ihtiyaglari, veli-okul iligkileri, miifredat degisimleri, 6gretim
ve egitimi gelistirmeye yonelik yapilabilecekler, karakter egitimi ve giincel egitim problem-

lerinin iizerinde duruldugunu belirtmektedirler:

“Yapmamiz gereken calismalari gériisiiyoruz. Zayif olan égrencilerimizin hakkinda ne
yvapabiliriz, iyi olan ogrencilerimiz hakkinda ne yapabiliriz, bu konularla ilgili ziimreler-
de olsun, ya da diger toplantilarda olsun, konusmalarimizda yer veriyoruz. Ayrica ziimre-

lerde ézellikle brans dersleriyle alakali olarak miifredat degisiklikleri goriisiiliiyor.” (O1)

“Ziimre toplantilarinda, okul idaresi yar: yildaki 6grenci notlarina gore, sinif basarisina
gore bir degerlendirme yapar. Subeler aras: farklar konusulur. Stnif 6gretmenleri bu ba-

sarisizigin nedenlerini aciklar.” (03)

Ziumre toplantilarini etkisizi olarak nitelendiren 6gretmenler bu toplantilarda giindeme alinan
konularin her y1l ayni1 tarzda ele alindigini, konularin ele alinis bigimlerinin etkisiz oldugunu

ve bu toplantilarin amacina ulagmadigini belirtmektedirler:
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“Her sene ayni seyler konusulur. Evraklar doldurulur. Miifredat konusulur. Planlar yapi-
hr: Uygulamaya doniik ayrintili gériisme yapilmaz.” (04)

“Ziimre toplantilart kagit iizerinde yapildigi i¢in genelde sene basinda yapilan toplan-
tilarda konusulur. Ogrenci basarisini arttirmak icin neler yapabiliriz? Sorusu iizerinde
konusulur.” (02)

“Genelde ayni tiir ciimleler kurulur ve herkes isinin —¢oluk ¢cocuguna yetismenin derdine
diiger. Ciinkii her 6gretmenin bir ailesi vardw. Hatta ¢cogu zaman ziimre baskanimiz énce-

den hazirlayp gelir bir sadece imza atariz.” (O7)

Okullarda kolektif 6grenme ve uygulama durumlarina bakildiginda 6gretmenlerin dgrenci-
lerin akademik basarilarini takip etmeye ¢alistiklari ve basariy1 artirmaya yonelik ¢alismalar
planladiklari, okulu gelistirmek i¢in ortak kararlar aldiklari ve ortak bir ¢aba i¢inde olduklari
anlasilmaktadir. Bu bakimdan 6grenci 6grenmelerini gelistirmeye yonelik is birligi ortami
olusturulmaktadir. Genelde bu is birlikleri ziimreler ve resmi toplantilar paralelinde yiirttiil-
mektedir. Ogretmenlerin bu is birligi icinde birbirlerinden 6grendikleri goriilmektedir. Diger
taraftan mesleki gelisime yonelik profesyonel ¢aligmalarin yiiriitiilmedigi, resmi uygulama-
lar ¢ercevesinde mesleki 6grenim etkinliklerine katilim saglandigi anlasiimaktadir. Ayrica
etkili bir 6grenme toplulugu olarak goriilen ziimre calismalarinin bazi okullarda standart bazi

cergeveler altinda yiiriitiildiigii ve verimsiz oldugu goriilmektedir
Paylasilan bireysel uygulamalar

Okullarda 6gretmenler birbirlerine 6gretim destegi vermektedirler. Bireysel 6gretim uygula-
malarmi okul igindeki farkli ortamlarda paylagsmaktadirlar ve 6grenci 6grenmelerini gelistir-
me konusunda karsilikli yardimcei olmaktadirlar. Bu bakimdan derslerdeki etkili yontem ve
teknikler, 6gretimle ilgili yasanan sorunlar, arag ve gereclerin derslerde nasil kullanilacag,
bazi yeni 6gretim uygulamalari paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler egitim ve 6g-

retim ile ilgili ¢6zemedikleri konularda diger 6gretmenlerin yardimina bagvurmaktadirlar:

“Ders igerisinde yaptigimiz ya da uyguladigimiz yeni bir yontemi, ogrencilerden giizel
doniitler alabilirsek, bunlart diger ogretmen arkadagslarimizla paylasiyyoruz. Hani boyle
bir yontem denedim, soyle giizel sonuglari oldu, siz de deneyebilirsiniz seklinde fikir alis-

verisi yapabiliyoruz.” (O1)

“Okul i¢cinde farkli ogretim teknigi uygulayan arkadagslarda, ogretmenler odasinda bunu
paylasmaktadir.” (08)

“Gerekli oldukg¢a, yani takildigim bir konuda, 6rnegin dordiincii sinifi okutuyorum ben

simdi. Gegen yil dordiincii sinifi okutmus 6gretmene fikirlerini soruyorum, mesela ke-
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sirler konusunda nasil bir etkinlik yapmistiniz? gibi. Ya da takildigimiz konularla ilgili

brang ogretmenleri ile iletisime geciyorum, bilgi alisverisi yapmak icin.” (02)

Bunlarm aksine baz1 6gretmenler ise okullarda uygulamalara yonelik paylasim olmadigimi
ifade etmektedirler. Bu diislinceyi ifade edenler, meslektaslarinin genellikle bireysel calis-
malardaki iyi 6rnekleri paylasma konusunda isteksiz olduklarimi belirtmektedirler. Diger ta-
raftan 6gretmenlerin birbirlerinin derslerdeki uygulamalarini dogrudan sinif ziyareti yoluyla
izlemedikleri goriilmektedir. Az sayida dgretmen ise ders izlemesi yapildigint ya da smif
icindeki bir¢cok uygulamanin 6gretmenler tarafindan farkli ortamlarda paylastiklarindan bu
tip gozlemlere ihtiya¢ olmadigin belirtmektedirler. Ogretmenlerin meslektaslarmn dersle-
rini izlememe nedenleri arasinda, okullarda ders izlemeye yonelik bir atmosferin olmadi-
g1, boyle bir etkilesimin saglanamadig1 ifade edilmektedir. Ogretmenler ders izlemelerine
ihtiya¢c duymadiklarini, ¢linkii 6gretmenlerin ders disinda dgretmenlerle bazi uygulamalari

paylastiklar1 belirtilmektedir:

“Hayrr, ders esnasinda gidip bir ogretmeni izlemedim hig, benim dersime de gelen kimse

olmady. Siniflart ziyaret ederiz, ama ders aninda degil de teneffiislerde ozellikle.” (02)

“Daha onceden ¢alistigimiz bir arkadasla birbirimizin suniflarini ziyaret ederdik, dersleri
izler, birbirimize oneriler sunardik, lakin, su anda bunu kabul edecek bir 6gretmen arka-

dasim olmadigu i¢in sumif ziyareti yapmamaktayim.” (O8)

“Swuf ziyaretleri yapmiyoruz belki ama ders anlatimlarumizi birbirimizle paylasiyoruz,
farkl yollar bulabilmek adina “’Sen nasil anlatryorsun” diyerek fikir alisverisinde bulu-
nuyoruz” (09)

Paylasilan bireysel uygulamalar durumuna bakildiginda 6gretmenlerin mesleki yonden bir-
birlerini destekledikleri 6gretim uygulamalarini paylastiklari, 6grenci akademik basarisini
gelistirmek igin is birligi icinde bulunduklari anlasiimaktadir. Ogretim uygulamalarini des-
tekleme 6zelligi olarak sinif ziyaretlerinin ise nadiren yapildigi ya da ¢ok az dgretmenin
bireysel uygulamalarini paylasmadiklari ifade edilmektedir. Bunun yaninda bazi 6gretmenler
ise bireysel paylasimlara okul genelinde yeterince dnem verilmedigini ve ya paylagimlarin

yeterince yapilmadigini belirtmislerdir.
Destekleyici kosullar: iliskiler ve yap

Okullarda genel olarak giiven, is birligi ve dayanisma ortami bulunmaktadir. Ogretmenler
ve yoneticiler birbirlerine destek olmakta, gerektiginde birlikte hareket ederek okul ve egi-
tim-6gretimle ilgili sorunlar1 beraber ¢cozmeye calismaktadirlar. Yonetici ve 6gretmenler agik

iletisime yonelik davraniglar sergilemektedirler:
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“Evet, gayet samimi, hem is arkadasi hem de disarida sosyal arkadas oldugumuz igin

birbirimize giivenimiz tamdir.” (O1)

“Okulumuzda ¢alisan égretmenlerimizin hedeflerinin ortak olmast is birligini kolaylas-
tiryor. Ayrica onlara giivenen idarecilerin olmasi, ayrigtirict degil, aksine birlestirici
idarecilerinin olmasi, ogretmenlerin birbiri ile yaristan uzak birbirlerinin destekgisi ol-

malarini saglyor.” (09)

“Idarecimiz bize kesinlikle giivenir. Ve en giizel ézelligi okulumda hi¢ kimse birbirinin
arkasindan kuyu kazmaz. Ozel bir durumda kimse kimsenin agigini aramaz ve aksine

agigini kapatmaya ¢alisir.” (0O4)

Sinirl sayida bir okulda ise is birligi, giiven ve dayanisma olmadig1 goriilmiistiir. Bunla-
rin nedenleri arasinda okullarda gruplasmalarin ve 6zellikle okuldaki isleyislerde kisisel
menfaatlerini gergeklestirmeye ¢alisan kisilerin davraniglarinin buna neden oldugu ifade

edilmistir:

“Yok. Kimse boyle bir ortam igin istekli degil. Zaman da ayirmaz. Okul disi is birligi yok,
okul icerisinde gruplasma var.”(05)

“Birbirine giiven son zamanlarda azalmistir. Herkes kendi isinin goriilmesine baktigin-
dan ortamin sicakligi azalmistir. Zaman zaman ufak tefek tartismalar bile oluyor. Bu

ortamin sicakhigin bozdu. Kimse kimse ile fazla muhatap olmuyor artik.” (07)

Okul miidiirleri 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglamalari i¢in hizmet i¢i egitimlere
yonlendirmektedirler. Mesleki gelisime yonelik caligmalar yeni egitim 6gretim yilinin basin-
da diizenlen toplanti ve ¢aligmalarla sinirlidir. Bununla birlikte sinirli sayida okulda ek bazi

seminerler ya da kurslar diizenlenmektedir:

“Ogretmen donammu igin brans 6gretmenleri kurslara veya egitimlere gitmek istedikle-
rinde ders programlarim ayarlamaya ¢alisihr: Il milli egitim miidiirliigii vasitasiyla da

satrang, izcilik, futbol antrendrligii gibi kurslar agilir.” (05)

“Ancak okul aile birligi biit¢esinin adeta sifir olusu nedeniyle dzel kurslar ve mesleki
gelisim i¢cin katilim tamamen 6gretmenin kisisel gayreti ile ilgilidir okulda. Ancak mahalli
olarak il milli egitim miidiirliigiine hizmet i¢i egitim agilmasi igin istekte bulunur okul
miidiirii.” (07)

Okullarin tamamina yakininda 6gretmenler okuldaki yoneticilerle iliskilerini olduk¢a olum-
lu olarak nitelendirmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin kendilerine egitim-dgretim,
arag-gereg, ders giinlerini ve zamanlarini ayarlama, velilerle iletisim gibi konularda yardime1
olduklarin belirtmektedirler:
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“Herkes gorevinin gerekliliklerini bildigi i¢in resmi ¢erceve icerisinde iletisimimiz iyidir.

Birbirimize duydugumuz saygi ve yardimlasma da gayet iyi seviyededir.” (O8)

“Okulda yoneticilerimizle iletisimim iyi. Ayrica sadece benim degil tiim 6gretmenlerin

iletisimi iyi. Ciinkii 6gretmen ve idarecilerimizde birbirine giiven var.” (09)

Ogretmenler velilerle olan iletisimlerinin genelde saglikli oldugunu ifade etmislerdir. Veli
ile iletisimin saglikli olmasi igin 6gretmenlerin yogun bir ¢aba gosterdikleri goriilmektedir.
Ogretmenler gerektiginde velilerle iletisime gegmektedirler. Bu bakimdan bu iletisimin siir-

mesinde 6gretmenlerin gayretli olduklari goriilmektedir:

“Velilerle iletisim tiim okullarda iyi olmustur. Veliler ogrencileriyle ilgilendigimi hisset-
tikleri anda ilgili ve dikkatli olurlar, istek ve taleplerimi, onerilerimi yerine getirmeye,
uygulamaya ¢alisirlar. Ben de elimden geleni yaparim. Mezun olan 6grenci velileri bile

hala arar sorarlar.” (O5)

Sinirlt sayida 6gretmen ise bazi velilerle iletisimlerinin ve veli desteginin istenen diizeylerde
olmadigini belirtmektedirler. Bu noktada 6gretmenler velilerin sosyoekonomik durumlarimin
bu iletisimi saglamada engelleyici oldugunu, ¢iinkii egitime iliskin beklentilerinin diisiik ol-

dugunu ifade etmektedirler:

“Veliler ile olan iletisimimiz pek iyi seviyede diyemem. Zaten ¢ogu 6grencilerimizin ailesi
ayrt yerlerde ve bosanma yiizdesi diger okullara, ilgcelere gore fazla olan bir yerdeyiz,
bu da bizi olumsuz etkilemektedir. Veliler, veli toplantisina bile yari yariya gelmektedir.
Okuldan pek beklentileri yoktur. Ogrenciler ile ilgilenmemiz daha ¢ok ogretmenlerin in-
siyatifinde maalesef.” (08)

Okul miidiirleri 6nemli basarilar elde eden ya da belirli konularda 6rnek olan dgretmenleri

odiillendirmektedirler. Bu ddiiller genelde sozlii olmaktadir:

“Hem diger ogretmen arkadaslarim, hem de idare tarafindan takdir edilir. Az once bir
soruda da séyledigim gibi, okul miidiiriimiiz de yapilan ¢alismalari, yapilan giizel isleri

hem Sgretmenlerin hem de égrencilerin dniinde onore eder.” (O1)

“Basarilarimiz takdir edilir. Sadece dgretmenlerin degil, cocuklarin basarilarint da okul
miidiirii takdir eder.” (03)

Ogretmenlerin biiyiik boliimii okullarin fiziksel kosullarinda eksiklikler bulundugunu belirt-
mislerdir. Bu baglamda okullarda farkli etkinliklerin yapilabilecegi alanlarin olmayisi dnemli
eksikler arasinda goriilmiistir. Bu baglamda spor salonlari, dinlenme alanlari, okul bahgesi

gibi alanlarin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir:
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“Ayrica, fiziksel imkanlar bakimindan diisiiniince, bir¢ok okulda oldugu gibi spor salonu
eksikligi... Yagmurlu havalarda ¢cocuklar disarida beden egitimi dersi yapamiyor. Sadece
swifta durmak zorunda. Bu sorun sadece bizim okulumuzda degil bir¢ok okulda mevcut.”
(04)

“Okulumuzun siif ortami fena olmamakla birlikte, herhangi bir etkinlik odasi, tiyatro
salonu, spor yapacak diizgiin ve saglikli bir ortam yoktur. Okulun bahgesi ¢ok kiigiik ve
yerler tas oldugundan ¢ocuklarimiz diistiigiinde ufak yaralanmalar da meydana gelebil-
mektedir.” (07)

Destekleyici kosullar bakimindan okullarda giiven, saygi ve sorumluluga dayali bir kiiltiir
oldugu goriilmektedir. Okullarda yoneticilerle olan iligkiler giliglii ve saglikli olarak yiirii-
mektedir. Okul miidiirleri 6nemli basarilart ddiillendirmekte ve 6gretmenleri tesvik edici
davranmaktadirlar. Velilerle olan iletisim c¢ok iyi olmamakla birlikte, belirli diizeylerde yii-
rimektedir. Diger taraftan okullardaki fiziksel kosullarin yeterince iyi olmadig1 ve iyilesti-
rilmesi gerektigi goriilmektedir. Ayrica az sayida olmakla birlikte, baz1 okullarda giiven ve is
birligine dayali ¢alisma ortamlarinin olmadig, veli desteginin ¢ok sinirh diizeylerde kaldig:
goriilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin ortak 6grenmelerine yonelik okul i¢indeki mesleki ge-
lisim etkinliklerinin sinirlt oldugu, hizmet igi egitimlerle sonug alinmaya ¢alisildigi, ancak bu

egitimlerin ¢ok nitelikli olmadig1 ve istenen faydanin saglanamadigi anlagilmaktadir.
Tartisma

Bu ¢alismada Olivier ve digerleri (2003) tarafindan belirlenen modele dayali olarak dgret-
men goriislerine gore okullardaki yonetici ve 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
olarak sergiledikleri davranig Oriintiileri incelenmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin 6g-
renci 6grenmelerini artiracak 6gretmen ¢alismalarini destekledikleri, ancak yetki ve giicleri-
ni dagitmadiklart anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin kurumsal diizeydeki karar
alma stireglerinde 6gretmenlerin kendi gorev ve sorumluluk alanlariyla ilgili olan kararlara
katildiklart ve okul miidiirii tarafindan bu konuda tesvik edildikleri goriilmektedir. Diger
taraftan okul miidiirlerinin destekleyici liderlik davranislari sergiledikleri anlasilmaktadir.

Okul miidiirleri 6gretmenleri dinlemektedirler ve okulla ilgili 6nerilerini desteklemektedirler.

Bunun yaninda okul miidiirleri, okulda egitim ve 6gretimi gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapan 0gretmenleri maddi ve manevi olarak desteklemektedirler. Bu baglamda okul miidiir-
leri kendi gorev ve yetki alanlarina giren konularda yonetmeliklerin belirledigi ¢ercevede
hareket etmektedirler, ancak liderliklerine iliskin rol ve davranislar1 dagitmaktan uzak dur-
maktadirlar. Daha 6z bir ifadeyle okullarda liderligin paylasilmadigi ve okul miidiirlerinin
paylasim konusunda temkinli davrandiklari, risk almak istemedikleri anlasilmaktadir. Benzer
bigimde Karadag ve Bellibag (2017) okul miidiirlerinin liderligi paylagsma konusundaki dav-

ranislariin oldukga sinirli diizeylerde oldugunu, 6gretmenlerin karar alma siirecinde kati-
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lim gosterdikleri alanlarin, gérev ve sorumluluklart ile ilgili oldugunu, yonetsel, finansman,
organizasyon ve gevre ile iliskiler gibi alanlarda fikirlerinin yeterince alinmadigini ortaya
koymuslardir. Ayn1 zamanda Dervisogullar1 (2014) 6gretmenlerin okul i¢inde, ancak kendi-
lerini dogrudan ilgilendiren konularda kararlara katildiklarimi ifade etmislerdir. Bu baglamda
okullarda destekleyici liderlik davraniglarinin sergilendigi, ancak liderlik rollerinin paylasil-

madigi ifade edilebilir.

Okullarda destekleyici liderlik davraniglarin gosterilmesi 6grenci 6grenmelerinin desteklen-
mesi agisindan olumlu olarak degerlendirilebilir. Ancak liderligin paylasilmamasi ise olum-
suz bir durum olarak diistiniilebilir. Okul yoneticilerinin giicii, otoriteyi ¢alisanlar arasinda
demokratik olarak paylasmalari liderligin paylasilmasi ve dagitilmas: agisindan 6nemlidir
(Hord, 1997). Okullarda liderligin paylasilmasiyla birlikte 6grencilerin akademik basarila-
r1 ve okul performansi: artmaktadir (Leithwood, Patten, ve Jantzi, 2010; Spillane, Healey,
ve Mesler Parise, 2009). Okul liderligine destek saglamaya yonelik, okulda komisyonlar
olusturma, yonetsel yetkileri paylagsma, ortak amag diigiincesi olusturma ve okulu bir 6g-
renen Orgilit haline getirme paylasilmis liderlik uygulamalarindandir (Lambert, 2003). Bu
baglamda bu calismadaki okul miidiirlerinin paylasilan liderlik davraniglar1 6ntindeki engel
olarak biirokratik yap1 goriilebilir. Biirokratik yapinin orgiitsel amaclart ger¢eklestirmede bi-
reyin sorumluluk hissetmesinde sorunlara yol actig1, karar siireglerine katilimi zorlastirdigi,
calisanin oOrgiitle birlikte hareket etmesini zorlastirdig: ifade edilmektedir (Adler ve Borys,
1996). Diger yandan nesnellikle ortaya ¢ikan moral bozuklugu, iletisim sorunlari, kurallarin
katiligindan dolay1 amaclarin yer degistirmesi, catismalar biirokratik yapinin beklenmeyen
olumsuz islevlerindendir (Aydin, 2007). Clinkii okulda yonetsel siireglerdeki yapilacak bir
yanlisin bedelinin 6ncelikle okul miidiirii tarafindan 6denecek olmasi, okul midiirlerinin gii¢
ve yetkilerini paylagsmaya yonelik risk almalart 6niinde bir engel olabilir. Bu bakimdan, okul
midiirlerinin inisiyatif alabilmeleri i¢in yasal diizenlemelerin yapilmasi ve okullarin lider-

ligin paylasilabilecegi bicimde yapilandirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi dnerilebilir.

Aragtirmada okullarda egitim ve dgretim ile ilgili ortak amaglar ve degerler olusturulmaya
calisildigt goriilmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Temel amaglari ¢ercevesinde iyi insan
yetistirilmesine ve dgrencilerin akademik basarilarinin gelistirilmesine yogun bi¢cimde vurgu
yapilmaktadir. Okullara yonelik bagliligt artirma, veli katilimini saglama, karakter egitimi
konular1 ortak amaglar ve degerler olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda paylasilan vizyon ve
degerlerin okullarda gii¢lii bigimde tartisildig1 ve giindemde tutuldugu anlagilmaktadir. Ben-
zer bigimde Karadag ve Bellibag (2017) arastirmalarinda okullarda kiiltiirel degerlere, akade-
mik basartya, is birligine ve veli katilimini saglamaya yonelik amaglar ve degerler olusturul-
maya c¢alisildigini belirtmiglerdir. Diger taraftan okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma
durumlarini nicel olarak inceleyen ¢alismalarda 6gretmen algilarina gore okullarin paylasilan

degerler ve vizyon 6zelligi yiiksek diizeylerde bulunmustur (Clicemen, 2018; Kalkan, 2015b;
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Bellibas ve digerleri, 2017). Bu bulgularin aksine Dervisogullar1 (2014) okullarda ortak bir
vizyon algisinin tam olarak olusturulamadigini, okulun vizyonunun nasil belirlendigine yo-
nelik 6gretmenler arasinda bir fikir birligine sahip olunmadigini ifade etmistir. Senge (2002)
paylasilan vizyonun nereye varilmak istendigi ile ilgili bir inang oldugunu, DuFour ve Eaker
(1998) ise ¢alisanlarin neyin dnemli oldugu ile ilgili ortak anlayisin vizyon, misyon ve deger-
leri olusturdugunu ifade etmektedir. Blase ve Blase (2000) okul midiirlerinin gérevlerinden
birinin okul toplumunu, okulun ortak amaglari temelinde gelistirmek oldugunu ifade etmek-
tedir. Hallinger (2003) okul miidiirlerinin okulun vizyon ve misyonunu belirlemeye yonelik
ogretmenlerin gortislerini alma ve paylasma sorumlulugu oldugunu belirtmektedir. Bu ifade-
lere gore okullarda ortak amaglar ve degerler olusturmaya yonelik bir ¢abanin oldugu, okul

yoneticileri ve ¢alisanlarin bu ¢abaya destek olduklari ifade edilebilir.

Arastirmada okullarda kolektif 6grenme ve uygulamaya yénelik etkinliklerin bazi okullarda
verimli bazi okullarda verimsiz olarak yiiriitiildiigiin ifade eden iki 6gretmen grubu oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bu uygulamalari verimli olarak ele alan okullarda, 6grenci basarisinin arti-
rilmast ve okulun gelistirilmesi ile ilgili konularin tartisildig: belirtilmektedir. Diger taraftan,
kolektif 6grenme ve uygulamalari verimsiz olarak nitelendiren 6gretmenler ise, okullarda ko-
lektif 6grenmenin bir uygulama alan1 olan ziimrelerde dgrencilerin bagarisini artiracak etkili
calismalarin yiiriitiilmedigini belirtmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin gogu hizmet i¢i mesleki
gelisim uygulamalarinin da faydali olmadigini ve 6gretmen gelisimi agisindan hedeflenen
amaca ulagsmay1 saglamadigini ifade etmislerdir. Bu bulgular 6gretmenlerin bir araya geldigi
bu uygulamalarda, 6grencilerin gelisimine yonelik 6gretmen cabasinin oldugunu gostermek-
le birlikte, bu toplantilarin ve calismalarin etkililigine iliskin sorunlar oldugunu goéstermek-
tedir. Bu bulgulara gore ziimre ¢alismalarinin ve mesleki gelisime yonelik egitimlerin 6gret-
menler arasindaki is birligini yeterince saglayamadigini, 6gretmenlerin kolektif calismalart
etkili yiirtitemediklerini ortaya koymaktadir. Bu bulguya benzer bicimde Karadag ve Bellibas
(2017) 6gretmenlerin birlikte katildiklar1 6grenme faaliyetlerinin yalnizca hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ve ziimre toplantilarindan ibaret oldugunu tespit etmislerdir. Zaman sikintist ve
is birliginin yeterince olmamasi ise bu faaliyetlerin 6niindeki engel olarak gosterilmistir. Di-
ger taraftan Dervisogullar1 (2014) okullarda 6gretmen is birliginin prosediirel olarak yazili
metinde gosterildigini, ancak alinan kararlarin uygulamaya yansimadigini, 6gretmenlerin
birbirlerinin siniftaki uygulamalarindan oldukca az bilgi sahibi olduklari, ortak ¢alisma ya-
pabilmek i¢in yer ve zaman sorunu yagandigint belirtmislerdir. Bu bulgulari destekleyecek
bicimde 6gretmenlerin ziimre toplantilarina ya da hizmet igi egitimler yonelik tutumlarimin
olumlu diizeyde olmadigi, yonetici ve 6gretmenlerin bu ¢aligmalari etkin bigimde yiiriiteme-
diklerini gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Ayvaci, Bakirct, ve Yildiz, 2014; Sahin, Ma-
den, ve Gedik, 2011). Bu ifadelere gore okullarda kolektif 6grenme ve uygulamalarin daha
nitelikli isletilebilmesine yonelik ziimre ¢alismalarinin ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
iyilestirilmesi gerektigi ifade edilebilir.
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Arastirmada bazi 6gretmenlerin okuldaki farkli ortamlarda 6gretimi ve akademik basariy1
gelistirmeye yonelik 6gretim yontemleri, kaynak kullanimina iliskin uygulamalar paylas-
tiklari, bazilarmin ise bu paylagimlara yeterince dnem vermedikleri anlasilmaktadir. Diger
taraftan 6gretmenlerin biiyiik boliimii sinif ziyaretleri yoluyla birbirlerinin derslerini goz-
lemlemediklerini, ¢iinkii okulda bdyle bir kiiltiir olmadigimni belirtmektedirler. Genel olarak
okullarda bireysel uygulamalarinin paylasiimasinin istenen diizeylerde olmadigi anlasilmak-
tadir. Karadag ve Bellibas (2017) ¢alismasinda dgretmenler arasinda iletisim, motivasyon
ve kaynak gibi sinirli diizeylerde bireysel paylasim oldugunu, egitim farkli alanlarindaki
paylasimlarin nadiren yapildigi, 6gretmenlerin sinif ziyaretlerinde bulunmadiklarini tespit
etmislerdir. Dervisogullar1 (2014) calismasinda da 6gretmenlerin sinif i¢indeki 6gretimi iz-
lemeye yonelik faaliyetlere katilmadiklarini tespit etmistir. Mesleki 6grenme toplulugu faa-
liyetleri arasinda 6gretmenlerin birbirlerinin derslerini izlemeleri, uzman 6gretmenlerin yeni
ogretmenlere kogluk yapmalari, birlikte ders planlariin hazirlanmasi bulunmaktadir (Wang,
Wang, Li ve Li, 2017). Yani okullardaki mesleki 6grenme topluluklar: 6gretimin gelistiril-
mesi ve dgretmenlerin farkli uygulamalarinin paylasilmasi temelinde yiiridiigi ifade edil-
mektedir (Mangrum, 2004). Hipp ve Huffman (2003) kolektif 6grenme ve uygulamalar ile
paylasilan kisisel uygulamalarin bir biitiin oldugunu ve birbiriyle ¢ok yakin iligkili oldugunu
ifade etmektedirler. Béyle bir 6grenme siireci, is birligi kiiltiiriine bagli olarak uygulamalari
birlikte tekrarlayarak karsilikli tartisarak ve modelleme yoluyla 6grenmeyi gergeklestirebilir
(Argyris, 1999). Bu baglamda okullarda bireysel uygulamalarin paylasiminda gii¢lii olmakla
birlikte, bazilarinda sorunlar yasandigi, bu paylagimlar: gelistirmeye yonelik bir okul kiiltii-
rliiniin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmada okullar destekleyici kosullar bakimindan farkli 6zellikler gdstermektedirler.
Okullarin biiyiik boliimiinde yoneticilerin calisanlart destekledigi, tesvik edici davranislar
gosterdikleri, saygi ve giivene dayali iligkiler gelistirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda bu
iliskiler 6nemli goriilebilir. Ciinkii okul yoneticilerinin davraniglari okulda is birligi ve des-
tek ortamini gelistirirken, giivene dayali bir atmosfer olusmasina neden olmaktadir (Tsc-
hannen-Moran, 2004). Ayrica yoneticilerin tutarli davraniglari, adaletli yaklagimlari, diirtist
tavirlart ve verdikleri sozlerde durmalari iggérenlerin davranislarint yonlendirmektedir (De-
luga, 1995). Arastirmada 6gretmenler tarafindan veli-okul iliskilerinin belirli niteliklerde yii-
riitiilmeye calisildig1 belirtilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik calisma-
larin ise hizmet i¢i egitimlerle saglanmaya ¢alisildigi, okul temelli galismalarin yapilmadigi
anlagilmaktadir. Diger taraftan fiziksel kosullarin istenen diizeylerde olmadigi, bazi okullar-
da ise karsilikli iletisim sorunlarindan dolayi is birligi ortaminin oldukga sinirh diizeylerde
oldugu belirtilmektedir. Karadag ve Bellibas (2017) c¢alismasinda dgretmenler okullardaki
destekleyici unsurlarin siniflardaki 6gretim siireglerindeki niteligi artirmaya yonelik oldugu-
nu, mesleki gelisime yonelik ¢alismalarin yapilmadigini ifade etmislerdir. Bu baglamda eko-
nomik durumlarmin engel oldugunu belirtmislerdir. Dervisogullar1 (2014) ¢alismasinda ise
Ogretmenler ortak ¢alisma yapabilmek i¢in yer ve zaman sorunu yasadiklarini belirtmislerdir.
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Benzer bicimde okullarin mesleki 6grenme topluluklart olma diizeyini ortaya koyan calis-
malarda destekleyici kosullar boyutu diger boyutlara gore diisiik diizeylerde algilanmistir
(Kalkan, 2015b; Ogdem, 2015). Senge (2002) destekleyici ortam ve kosullarin, destek kiiltii-
rliniin bir orgiitte degisimi, baslatma, uygulama ve siirdiirmede 6nemli oldugun ifade etmek-
tedir. Hord (1997)’a gore destekleyici kosullarin 6grenme kiiltiiriiniin olusmasini sagladigi,
bu bakimdan okullarda kaynak ve zaman gibi unsurlarin 6nemli oldugunu belirtmektedir.
Bunun yaninda topluluk tiyeleri arasinda giiven, saygt ve olumlu iligkilerin bulunmasi da bu
kosullarin olusumunda 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Stoll ve digerleri (2006) yaptiklar
sistematik derleme caligmasinda mesleki 6grenme topluluklart ile ilgili ¢aligmalari incele-
mislerdir. Bu ¢aligmada mesleki 6grenme topluluklarimin 6grenme siireglerine odaklanarak,
insan ve sosyal kaynaklarla en iyisini yapmaya calisarak, yapisal kaynaklari iyi yoneterek ve
dis cevre ile etkilesim kurarak gili¢lenebilecegini tespit etmiglerdir. Bu baglamda okullarda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik etkili planlar yapilmasi, okulda is
birligini gliglendirecek etkinlikler yapilmasi, atdlye, hobi, dinlenme odalar1 gibi uygun me-
kanlarin olusturulmasi dnerilebilir. Bunun yaninda okul temelli mesleki gelisim faaliyetleri
desteklenebilir.

Ozetle, uygulayicilara okullarda giiclii olarak algilanan deger paylasimu, destekleyici liderlik,
is birligi gibi 6zelliklerin daha da gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmalari 6nerilebi-
lir. Diger taraftan insan kaynaklarinin gelistirilmesine, meslektas 6grenmelerine, okuldaki
ogrenci 0grenmeleriyle ilgili verileri 6gretmenlerin bir arada yorumlayip tartigmalarina ve
planlar yapmalarina ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Okullarin mesleki 6grenme toplulugu
olarak giiclenebilmeleri icin politika yapicilarin okul miidiirlerine yetki ve gii¢lerini dagi-
tabilmelerine iligskin daha fazla inisiyatif vermeleri onerilebilir. Ciinkii okul miidiirlerinin
yasal sinirlarin digina ¢gitkmama endisesi ile hareket ettikleri ve bu konuyla ilgili bask: altinda
olduklar1 anlasilmaktadir. Diger taraftan mesleki gelisimi saglayamaya yonelik okul temelli
etkinlikler Milli Egitim Mudiirliikkleri ve tiniversitelerle birlikte planlanip, yiriitiilebilir.

Bu aragtirma Karabiik, Zonguldak ve Bartin ilindeki ilkokul ve ortaokul kademeleriyle si-
nirlidir. Dolayistyla meveut bulgular yorumlanirken bu bolgedeki okullarin 6zellikleri dik-
kate alinmalidir ve sonuglar bu baglamda degerlendirilmelidir. Tiirkiye’de okullarin mesleki
6grenme durumlariyla ilgili nitel ve nicel ¢alismalarin olduk¢a yeni oldugu goriilmektedir.
Bu bakimdan farkli okul tiirlerinde meslektaglar aras1 6grenmenin nasil gerceklestigi ve na-
sil tesvik edildigi detayli bicimde incelenebilir. Bunun yaninda okullarin mesleki 6grenme
toplulugu olarak giiclendirilmesine yonelik hangi orgiitsel ve bireysel degiskenlerin dnciil
olabilecegi de arastirilabilir. Ayrica mesleki 6grenme topluluklarmin énemli 6zelliklerinden
olan kolektif uygulamalar ve bireysel uygulamalarin akademik, sosyal ve bilimsel alanlarda
basarilarini kanitlamis okul kiiltiirlerinde nasil sergilendigi daha derinlemesine arastirilabilir.
Diger taraftan basar1 diizeyleri farkli okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlari
olumlu olarak etkileyen etmenler ve ya engeller okul temelli nitel arastirma yontemleriyle
arastirilabilir.
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SCHOOLS AS PROFESSIONAL LEARNING
COMMUNITIES FROM TEACHERS’ PERSPECTIVES

Extended Abstract
Introduction

Effective teacher behaviors are among the most significant variables that influence student
learning at school (eg.,Guskey, 1986; Hattie, 2003; Koedel, 2009; Rivkin ve digerleri, 2005).
Such effective behaviors are likely to emerge only under certain conditions. Teachers exhibit
effective behaviors towards student learning and instruction when they are structured as a
professional learning community. This structure leads to a driving force for teachers in that
community and an increase in the quality of instruction and student learning (DuFour, 2004;
Little, 2012) as well as the beliefs regarding collective teacher efficacy (Robertson, 2011),
and thus, teachers perform highly professional behaviors (Cansoy ve Parlar, 2018). In this
regard, the present study aimed at examining schools as professional learning communities

based on teachers’ views.
Method

The primary aim of this study was to evaluate schools as professional learning communities
from the perspectives of teachers. The study was designed in accordance with the phenome-
nological design based on the dimensions regarding the theoretical framework proposed by
Oliver and et all (2003) . Nine teachers working in elementary and middle schools partici-
pated in the study. Content analysis and descriptive analysis techniques were employed to
analyze the data gathered by means of the interviews with the teachers. Descriptive analysis
of the data was conducted considering the dimensions identified by Oliver and at all (2003)
. These dimensions were regarded as the main themes that were presented as sub-sections
while reporting the findings. Moreover, the data under each main theme were subjected to
content analysis, and were coded. After the codes were retrieved, the ones that were relat-
ed were combined. In this way, the data were grouped and interpreted under main themes
(Yildirim ve Simsek, 2011).

Findings and Discussion

The findings showed that school principals created a supporting work environment, there
were common objectives and values for educating well-mannered individuals and enhancing
academic achievement in schools, and effort was made to develop a school culture based on

trust, cooperation, and respect. On the other hand, school principals were observed not to
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be able to take initiative in sharing authority and power due to certain legal limitations. In
addition, there were efforts for collective learning and sharing individual practices, but the
effect of these processes on teachers’ learning was controversial. It was also found that school
needs such as facilities and resources were not met at desired levels, and activities towards
teachers’ professional development were nothing more than a vicious circle, yielding not

benefits for teachers.

This study was limited to elementary and middle schools located in Karabiik, Zonguldak,
and Bartin. Therefore, the current findings should be interpreted by taking into account the
characteristics of schools in these provinces. In Turkey, quantitative and qualitative research
on schools as professional learning communities is quite new. In this respect, how learning
in collaboration with colleagues emerge and is encouraged can be investigated in different
school types. Which organizational and individual variables are antecedents for strengthen-
ing schools as professional learning communities can also be examined in further studies.
More specifically, in-depth attempts can be undertaken to reveal how collective and individ-
ual practices, as important characteristics of professional learning communities, are shared
by teachers in school cultures that have been proven to be academically successful. This is
because the dimension concerned can play a key role in enhancing student learning and aca-
demic achievement (Yurtluk, 2010).

In brief, practitioners can be suggested to undertake practices towards improving the char-
acteristics such as sharing values, supportive leadership, and collaboration, which are per-
ceived as strong in schools. On the other hand, there seems to be a need for developing
human resources, learning from colleagues, and teachers’ interpreting and discussing the
data related to student learning and making plans accordingly. In order for schools to be-
come professional learning communities, policy-makers should give school principals more
initiative to distribute authority and power in their schools because they are observed to act
with the concern that they may go beyond legal boundaries. Lastly, school-based activities
for professional development can be planned in collaboration with the provincial directorates

of national education.
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SOSYAL BIiLGILER OGRETMEN ADAYLARININ
MIKRO OGRETIM UYGULAMASI HAKKINDAKI
DEGERLENDIRMELERI

ilker DERE!

Oz: Bu arastirmanin amact, sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin mikro 6gretim uygulamasi
hakkindaki degerlendirmelerini ortaya ¢ikarmaktir. Caligma, nitel arastirma yontemlerinden
durum ¢alismas1 desenine gore yiiriitiilmiistiir. Calisma grubu, Necmettin Erbakan Univer-
sitesi’nde 6grenim gdren 18 sosyal bilgiler 6gretmen adayindan olusmustur. Katilimcilar,
amagli 6rnekleme yontemine gore seg¢ilmistir. Veri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriis-
me formu ve yapilandirilmis gézlem formlari kullanilmistir. Toplanan veriler, igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Arastirma sonuglarma goére, mikro 6gretim
uygulamasinin en 6nemli avantaji, 6gretmen adaylarinin kendi zay1f ve giiclii yonlerini kes-
fetmelerine yardimei olmasidir. Bu avantajin en 6nemli bilesenleri, kamera kaydi ve elesti-
rilerdir. Buna karsin mikro 6gretimin en biiyiik dezavantaji, mikro dgretim uygulamasinda
Ogretme ortaminin (siifin) yapay olmasidir. Bunlarin yaninda mikro 6gretimin 6gretmen
adaylarma psikolojik-kisisel ve mesleki yeterlilikler boyutunda cesitli katkilar sagladig tes-
pit edilmistir. Son olarak mikro 6gretim siirecinde 6gretmen adaylarmin planlama ve uy-
gulama agsamalarinda bazi sorunlarla karsilastigi goriilmistiir. Bu sonuglar baglaminda bazi

oneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: sosyal bilgiler, aday 6gretmenler, mikro &gretim, elestiri, mesleki ye-
terlilikler

Giris

Egitim, bir toplumun gelismesi ve ilerlemesinin lokomotifi konumundadir. Bu gelisme ve
ilerleme, egitim kurumlar1 araciligryla yiiriitiilen faaliyetlerle gergeklestirilir. Nitelikli ge-
lisim, egitim kurumlarinin en 6nemli amaglarindan biridir. Egitimde hedeflenen bu nitelikli
gelismeyi saglayan 6nemli iki unsur, egitim programi ve dgretmendir (Gorgen, 2003). Bu
durum, egitim sisteminin en 6nemli 6gelerinden biri olan dgretmen egitiminin ve 6gretmen-

lerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesinin 6nemini artirmaktadir. Ogretmen egitiminin niteligi
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artirtlmadan, kaliteli bir egitim hedefine ulasmak miimkiin degildir. Bu nedenle 6zellikle
ogretmen yetistirme siirecinde dgretmen adaylarinin meslegini benimsemesi ve kendilerini
ogretmen gibi hissedebilmelerini saglayacak egitim uygulamalarinin ise kosulmasi gerek-
mektedir. Bu uygulamalarda kuramla uygulama arasinda baglanti kurulmasi, en kritik husus-
lardan biridir. Ogretmen adaylar1, kuram-uygulama baglantisi kurulabilen bir programda 6g-
retim becerilerini ve kuramsal bakis agilarint daha iyi bir sekilde gelistirme olanagi bulurlar

(Saracoglu, Giirisik ve Furat, 2018).

Bir dgretmenin ya da dgretmen adaymin sahip oldugu ilke ve teorileri uygulama firsati bu-
labilecegi ve ¢esitli becerileri kazanabilecegi en uygun yontemlerden biri mikro 6gretimdir
(Gorgen, 2003). Mikro égretim, ilk defa 1963 yilinda Stanford Universitesi’nde 6gretmen
adaylarinin hizmet 6ncesi egitimleri sirasinda her seferinde bir 6gretim becerisini deneyerek
6grenmesi ve dgretmenlerin sahip olmasi gereken teknik becerileri kazanmasi amaciyla bas-
latilmistir (Kazu, 1996; Kiiciikahmet, 1997).

Mikro 6gretim yontemi, dgretmen yetistiren lisans programlarindan ¢ok uzun yillar 6nce
aragtirmacilarin ilgisi ¢ekmis ve diinyada ve Tirkiye’de egitim alaninda yapilan ¢esitli aras-
tirmalara konu olmustur. Diinyada mikro 6gretim yontemi, daha ¢ok dgretim ilke ve yon-
temleri, egitim teknolojileri, materyal tasarimi veya 6zel bir ders olarak mikro 6gretim ders-
lerinde kullanilmaktadir. Bu derslerin ¢ogunlugu, bazi boliimler i¢in ortak ders oldugu icin
cesitli branglardan 6gretmen adaylar1 katilmaktadir. Bu nedenle incelenen makalelerin biiyiik
cogunlugunda arastirmanin ¢alisma grubunu ya da 6rneklemini hangi béliimiin olusturdu-
guna yer verilmemistir. Bunun yerine genellikle ¢alisma grubu ya da 6rneklem, yalnizca
“dgretmen adaylar1” (Allen ve Eve, 1968; Albin ve Shihomeka, 2017; Benton-Kupper, 2001;
Harlin, 2014) seklinde ifade edilmistir. Bu ¢alismalarda bir yontem olarak mikro 6gretimin
ogretmen adaylarimin mesleki yeterlilikleri ve becerilerinin gelistirilmesinde nasil bir rol oy-

nadigina odaklanilmistir.

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar incelendiginde ise ¢alisma grubu ve alanlar agisindan katego-
rik bir ayrim yapmak miimkiindiir. Daha ¢cok dgretmenlik alanlarinda yapilan bu ¢aligmalarin;
biyoloji (Atav, Kunduz ve Secken, 2014), beden egitimi (Abakay, Alincak ve Demir, 2016),
bilgisayar (Saban ve Coklar, 2013), cografya (Siyamoglu, 2014), fen ve teknoloji (Marulcu
ve Dedetiirk, 2014), fizik (Sen, 2010), ingilizce (Saragoglu, Giirisik ve Furat, 2018), gor-
sel sanatlar (Dilmag ve Yildiz, 2017), kimya (Karatag ve Cengiz, 2016), matematik (Bilen,
2015), miizik (Celik, 2010) okul dncesi (Karadeniz, 2014), sinif (Duban ve Kurtdede-Fidan,
2015), sosyal bilgiler (Tok, 2016; Tiinkler ve Giiven, 2018) ve Tiirkce (Ozdemir, 2016) gibi

cesitli alanlari igeren genis bir kapsama sahip oldugu goriilmektedir.
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Hem diinyadaki hem de Tiirkiye’deki mikro 6gretimle ilgili caligmalarin biiyiik cogunlugun-
da, liniversitede yiiriitiilen ya da gercek okul sartlarinda yapilan mikro dgretim uygulamala-
rina katilan 6gretmen adaylarinin goriislerine bagvurulmustur. Diger arastirmalardan farkli
olarak bu arastirmada mikro 6gretim uygulamasi iki agamada yapilmistir. Uygulamanin ilk
asamasl, tiniversitede; ikinci asamasi 6gretmen adaylarinin gozlem yaptigi devlet ortaokul-
larinda yiiriitiilmiistiir. Bu siirecte 6gretmen adaylari, hem {iniversitedeki hem de okullarda
yaptiklar1 uygulamalar1 degerlendirmis ve karsilastirmislardir. Iki asamali olarak tasarlanan
arastirmanin amaci, sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin mikro 6gretim uygulamasi hakkin-
daki degerlendirmelerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu kapsamda asagidaki arastirma sorularina

cevap aranmigtir:

1. Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin mikro dgretim uygulamasi hakkinda goriisleri nelerdir?
2. Mikro 6gretim uygulamasinin 6gretmen adaylarina ne tiir katkilar1 olmustur?

3. Ogretmen adaylar1, mikro 6gretim uygulamast siirecinde ne tiir sorunlarla karsilagmigtir?
Literatiir Taramasi

Mikro ogretim yontemi

Stanford’dan diinyaya yayilan mikro 6gretim, adaylarin okullarda ger¢ek sinif ortaminda
yapilan 6gretmenlik uygulamalarina deneyerek hazirlanmalarini amaglar (Kazu, 1996). Bu
yontem, 6gretmen adaylarini 6gretmenlik meslegine hazirlamada uygulamaya yonelik ¢alis-
malarm 6nemli bir 6gesidir. Bagka bir ifadeyle mikro 6gretim uygulamasi, 6gretmen aday-
larinin arastirma yeteneklerini gelistirmeyi ve gercek 6grenme-6gretme siireglerinin karma-
sikligin kolaylastirmay1 amaglayan bir laboratuvar dgretim yontemidir. Bu uygulamalarda
hata yapma korkusu en aza indirilerek 6gretmen adaylarinin 6zgiiven kazanmalarina katki
saglanir (Gorgen, 2003; Tan, Kayabasi ve Erdogan, 2003). Genel olarak degerlendirildiginde
ise mikro-6gretim; konu, 6grenci sayisi ve 6gretim stiresi acisindan kiictiltiilmiis, yogunlas-
tirilmig bir ortamin, yeniden izlemek ve degerlendirmek iizere teknolojik olanaklarla kayit

altina alindig, bir 6gretim deneyi (Coban, 2015) olarak tanimlanabilir.

Laboratuvar ya da 6gretim deneyi gibi isimlerle anilan mikro dgretim ydnteminin égretmen
adaylarina bircok yonden katkis1 bulunmaktadir. Mikro 6gretim, dncelikle 6gretmen adayla-
rinin 6gretme becerilerini uygulamasini ve gelistirmesini saglar. ikincisi, hem akranlarindan
hem de danigmani olan 6gretim iiyesinden alinan geri bildirimlerle 6gretmen adaylarinin
zay1f ve giiclii yonlerini ve eksiklerini kesfetmesine, hatalarini en aza indirmesine yardimci
olur. Ugiinciisii, adaylar kamera kaydiyla kendi kendini analiz etme ve degerlendirme firsati
bulur. Dérdiinciisii, adaylarin heyecan ve kaygty1 yenmesini, dolayisiyla 6zgiiven kazanma-

s saglar. Besincisi, adaylar yeni 6gretim strateji, yontem, teknik ve uygulamalari tanir.
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Altincisi, adaylarin teori ile pratik arasindaki iligskiyi anlamlandirmasina imkan tanir. Son
olarak 6gretmen adaylarinin kendini 6gretmen gibi hissetmesine ve meslege hazirlanmasina
yardimci olur (Akbaba-Dag ve Dogan-Temur, 2018; Akkus ve Uner, 2017; Saban ve Coklar,
2013; Sen, 2009).

Mikro dgretimin deginilen bircok katkis1 ve avantajinin yaninda elestirilen ve dezavantaj ola-
rak goriilen bazi yonleri bulunmaktadir. Literatiirdeki ¢aligmalarda; ders anlatimi sirasinda
6grenci grubunun adaylarin akranlarindan olusmasi, akranlarin ¢ocuklarin seviyesine uygun
davranamamasi, akran degerlendirmesinin objektif olarak yapilamamasi, sinif yonetiminin
zor olmasi, dersin gercek bir ortamda (sinifta) islenmemesi, kameranin heyecana neden ol-
masi, uygulamanin dordiincii smifta olmasi, ders siiresi, kullanilan yontem ve tekniklerin
sinirlt olmasi (Coban, 2015; Erdkten ve Durkan, 2009; Giiven, Kahveci, Oztiirk ve Akin,

2016) gibi cesitli elestiriler ve dezavantajlara yer verilmektedir.

Cesitli avantajlar ve dezavantajlart bulunan mikro gretimin hedefine ulasmasi i¢in baz1 tek-
nolojik donanimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yontem kullanilirken kamera, mikrofon, televiz-
yon veya bilgisayar gibi teknolojilerin hazir bulunmasi gerekir (Coban, 2015; Riza, 1990).
Bu teknolojiler igerisinde en temel donanim, ayna islevi géren kameradir (Kazu, 1996). Uy-
gulama sirasinda ders kaydedildigi i¢in her 6gretmen adayi, kendi performansini kamera
kaydindan izlemekte ve kendisinin olumlu ve olumsuz yonlerini gérmektedir (Amobi ve
Irwin, 2009; Ostrosky, Mouzourou, Danner ve Zaghlawan, 2012; Tagkaya, 2018). Bu du-
rum, 6gretmen adayinin danigman ve akranlarinin yaptigi elestirileri daha saglikli bir sekilde
degerlendirmesine zemin olusturmaktadir. Klasik bir mikro 6gretim uygulamasinda Sekil

1’deki siireg takip edilir:

Sekil 1. Mikro Ogretim Déngiisii

F> Planlama

Tekrar_Elestiri

/\ 0 gretim

\Y4

Yeniden Ogretim Elestiri

L Yeniden Planlama <,‘:/J

Kaynak: Saban ve Coklar, 2013

33



34

ilker DERE

Sekil 1°deki gibi bir mikro 6gretim uygulamas: slirecinde 6gretmen adaylari, 6ncelikle an-
latacaklar1 konuyu ve yontemi, 6gretim iiyesinin danismanliginda segerler. Ardindan ders
plant hazirlarlar. Hazirliklar tamamlandiktan sonra §gretmen adayma 10-15 dakika verilerek
performansini sergilemesi istenir. Ogretim siireci, kamera/lar ile kaydedilir. Ders anlatimi
sirasinda hem 6gretim iiyesi hem de dersi izleyen 6gretmen adaylari, mikro dgretim deger-
lendirme formunu doldururlar. Ardindan kaydedilen ders izlenir. Ogretmen adayimin perfor-
mans1, akranlar1 ve dgretim {iyesi tarafindan degerlendirilir. Oneriler, elestiriler ve katkilar
1s181inda 6gretmen adayi, dersini diizenleyerek yeniden anlatir ve ilgili ders yeniden deger-
lendirilir (Gorgen, 2003; Riza, 1990). Bu “Ogret—Yeniden Ogret” dongtisii (Demirel, 2006),

hedeflenen beceriler kazandirilana kadar siirdiiriilebilir (Tan, Kayabasi ve Erdogan, 2003).

Klasik mikro &gretim dongiisii, yontemin ilk uygulanmaya baslandig1 Stanford Universite-
si’nin uyguladigi modeli esas almaktadir. Ancak literatiirde 6gretmen adayina verilecek siire,
uygulama bigimleri ve 6zellikleri konusunda cesitli gortisler bulunmaktadir. Genellikle bir
mikro dgretim siirecinde her oturum i¢in 6gretmen adayina 10-15 dakika verilmesi tavsiye
edilmektedir. Bunun yaninda 5-10 dakika, 4-15 dakika, 5-20 dakika, 10 dakika, 20 dakika
ve 20-30 dakika verilmesi gerektigini savunan gesitli goriisler vardir (Demirel, 2006; Kiigii-
kahmet, 1997).

Ote yandan bir mikro dgretim uygulamasinda en az 4, en fazla 20 6gretmen adaymin yer
almasi Onerilmektedir. Buna ragmen uygulamada yer alacak dgretmen aday1 sayisinin 1-5,
4-7, 5-10 ve 4-20 arasinda olmasi gerektigini savunan gesitli goriisler de mevcuttur (Kiigii-
kahmet, 1997; Riza, 1990; Tan, Kayabasi ve Erdogan, 2003). Mikro 6gretimin beklenen ba-
sartya ulagmasi i¢in 6grenci sayisinin miimkiin oldugu kadar az olmasi gerektigi konusunda

hakim bir goriis vardir.

Yontemin ilk olarak ortaya ¢iktigi Stanford Modelinde becerilerin kiigiik parcalar halinde ele
almmasi esastir (Kazu, 1996). Her uygulamada bir ya da birkag beceri dgretilir ve degerlen-
dirilir (Demirel, 2006). Buna karsin Borg (1972), bir¢ok beceriyi birlikte degerlendirdigi ve
Minicourse 1 adini verdigi ti¢ yillik aragtirmasinda, birlestirilmis yaklasimla makro beceri-
leri (macroskill), yani 6gretmenlerin 10 temel davranisinin gelisimini gozlemistir. Bunlara
ek olarak bazi mikro 6gretim uygulamalari, dogrudan gercek okul sartlarinda gergeklesti-
rilmektedir. Genisletilmis mikro dgretim denilen bu yontem, 6gretmen adaylarinin gergek
smif ortaminda 6grencilere ders vermelerine ve bu dersin kamerayla kaydedilmesine, daha
sonra egitim fakiiltesinde kendi smiflarinda izlemelerine ve degerlendirmelerine dayanan bir
uygulama tiiridiir (Taskaya, 2018). Bu uygulamada tamamen gercek okul sartlarina uygun
olarak bir ders i¢in ayrilan siire, yani 40 dakika verilir (Karadeniz, 2014; Peker, 2009). Ayri-
ca bazi uygulamalarda ilk uygulamadan hemen sonra yeniden egitim asamasina gegilirken,

bazilarinda bir glin veya bir hafta sonra egitim yapilir. Bunlarla birlikte kimi uygulamalarda
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zaman veya teknik ariza gibi nedenlerle yeniden 6gretme ve video ¢ekimi yapilamamaktadir
(Taskaya, 2018). Ozetle mikro dgretimin uygulama sekli, arastirmacilarin yaklasimlari ve

kosullarina gore degisebilmektedir.
Ogretmen yetistirme egitiminde mikro égretimin kullanimi

1960’lardan beri Amerika’da kullanilan mikro &gretim yontemi (Amobi ve Irwin, 2009),
Tirkiye’de ilk defa 1990-1991 yilinda Teknik Egitim Fakiiltelerine bir ders olarak girmistir
(Kazu, 1996). Ozellikle 2000°li y1llardan itibaren arastirmacilar tarafindan taninmis ve cesitli
alanlarda kullanilmaya baslanmistir. Ancak 2018 yilina kadar 6gretmen yetistiren dgretim
programlarinda yeterince yer bulamamistir. Ornegin; bu arastirmaya konu olan sosyal bil-
giler lisans programlarina bakildiginda, 2006-2018 yillar1 arasinda uygulanan 2006 Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi’nda (Yiiksekdgretim Kurumu [YOK], 2006) mikro
ogretimle ilgili agiklamalara yer verilmedigi goriilmektedir. Ancak 2018 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanan Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi’nda mikro gretim
hem se¢meli bir ders olarak hem de Ogretmenlik Uygulamasi I ve II (meslek bilgisi dersle-
1i), Sosyal Bilgiler Ogretimi I ve II (alan egitimi dersleri) derslerinin iceriginde yer almistir.
Meslek Bilgisi grubunun segmeli derslerinden biri olarak agilan mikro 6gretimin igerigi su

sekilde agiklanmistir:

“Etkili 6gretim ve ogrenmeyle ilgili temel kavramlar ve ilkeler; ogretmenlerin mesleki ye-
terlik, tutum, rol ve davramiglari; ders plani hazirlama; mikro 6gretim yénteminin kapsa-
mi, yararlart ve simirliliklary;, konuya uygun aktif 6grenme etkinlikleri hazirlama, sinifia
ornek ders anlatma uygulamalari; ders sunumlarinin videoya kaydedilmesi; kayitlardan
yararlanarak dersin degerlendivilmesi; hazirlanan etkinliklerin ve ders anlatimlarinin

gelistirilmesi.”

Gortldigi gibi mikro 6gretim uygulamasinin biitiin agamalarinin detayli bir sekilde ele alin-
mas1 dngdriilmektedir. Bunun yaninda yalmzca Sosyal Bilgiler Ogretimi 1 dersinde mikro
ogretim uygulamalarinin yapilmasi tavsiye edilirken, Ogretmenlik Uygulamasi I ve II ders-
lerinde dogrudan “alana 6zgii ézel ogretim yontem ve tekniklerini kullanarak mikro-6gretim
uygulamalart yapma” (Yiiksekogretim Kurumu [YOK], 2018) seklinde agiklamaya yer ve-
rilmistir. Bu durum, mikro 6gretim uygulamalarinin sosyal bilgiler lisans egitiminde bundan
sonraki siiregte daha fazla yer bulacagini gostermektedir. Ozellikle Sosyal Bilgiler Ogretimi
I-11 ve Ogretmenlik Uygulamasi I-1I dersleriyle mikro dgretim uygulamalari arasinda kurul-
mak istenen bag, mikro 6gretim uygulamalarini artirabilir. Ayrica 2018 yilinda yaymlanan
diger 6gretmenlik lisans programlarinin tamaminda mikro 6gretimin benzer sekilde segmeli
bir ders olarak yer aldig1 ve dzellikle Ogretmenlik Uygulamasi ve gretim yontemleri ders-

leriyle iliskilendirildigi goriilmiistiir.
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Bu arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden durum calismasi desenine gore yapilmistir.
Durum ¢alismalarinda belirli bir olgu, olay, durum, uygulama, program veya aktiviteyle il-
gili 6rneklem alinarak dogal ortaminda ¢esitli kaynaklara dayanarak derinlemesine incelenir
(Hancock ve Algozzine, 2017).

Arastirma Siireci

Bu aragtirmanin verilerini toplamak i¢in 2018 giiz yartyilinda Ozel Ogretim Yéntemleri 11
dersi kapsaminda mikro 6gretim uygulamalar1 yapilmistir. Arastirma kapsaminda takip edi-

len karma mikro dgretim siireci, Sekil 2’de gosterilmistir:

Sekil 2. Mikro Ogretim Siireci

[Genel Degerlendirme]

MIKRO
N enicofi s
i : Kriterleri Sunma
[ Yeniden Uygulama ] OGRETIM B

SURECI

@amsman ile Tekrar Planlama

[Kamera Kaydimm iz]enmesD [ Degerlendirme )

Ozel Ogretim Yontemleri I dersinin ilk haftasinda 6gretmen adaylarina mikro 6gretim siireci
hakkinda genis bir bilgilendirme yapilmistir. Adaylar, daha 6nce Ozel Ogretim Yontemleri
I dersinde mikro 6gretim uygulamasinda kullanacagi yontem ve teknikleri belirledigi igin
haftalik olarak derslerin nasil yiritiilecegi agiklanmis ve tartisiimistir. Ayrica Milli Egitim
Bakanligi’nin aday dgretmenleri degerlendirmek icin gelistirdigi “Aday Ogretmen Perfor-
mans Degerlendirme Formu”nda (Resmi Gazete, 17 Nisan 2015) bazi degisiklikler yapi-
larak mikro 6gretim siirecinde kullanilmistir. Bu degerlendirme formunun ilk boliimiinde
degerlendirilen aday 6gretmenin bilgileri yer almustir. ikinci boliimiinde ise aday 6gretmenin

kazanmasi beklenen 10 farkli mesleki yeterlilik kategorisi ve bu kategorilerin kazanimlarina
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(gostergelerine) yer verilmistir. Ancak bu form, hem 6gretmen adaylarini ilgilendirmeyen
okul siireclerini degerlendiren bir¢cok gostergeyi hem de mikro dgretimle ilgisi olmayan bazi
konular (aile katilimini saglama, okul gevresinin olanaklarindan yararlanma vb.) igermek-
tedir. Bu gerekgeyle ilgili form, mikro 6gretimin amaglari dogrultusunda diizenlenmis, bazi
kategoriler ve gostergeler ¢ikarilmistir. Ayrica mikro 6gretim siirecinde goézlenmesi amag-
lanan yeni kategoriler ve gostergeler eklenmistir. Sonug olarak 5 temel mesleki yeterlilik
kategorisi ve 32 gostergesini iceren “Aday Ogretmen Performans Degerlendirme Rubrigi”

kullanilmustir (E-7). Bu formun bir 6rnegi 6gretmen adaylarina dijital olarak ulastirilmistir.

Kriterlerin aciklanmasindan sonra her hafta dort 6gretmen adaymin degerlendirilecegi se-
kilde 12 haftalik siire¢ planlanmistir. Her adaya bir ders siirecini yiiriitmesi i¢in 25 dakika
verilmistir. Ayrica her 6gretmen aday1, akran degerlendirmesi igin birbiriyle eslestirilmistir.
Eslestirilen kisiler, degerlendirme rubrigini kullanarak arkadasinin 25 dakikalik ders perfor-
mansint gézlemlemistir. Ayn1 zamanda 6gretim iiyesi, sinifin en arka sirasina oturarak pasif
konumda dersi izlemis, bir yandan da adayin rubrikteki ilgili kriterleri ne kadar saglandigina
iliskin puanlama yapmustir. Ogretmen adaymin derse basladig1 andan itibaren kamera kaydi

almmis ve dersi sonlandirmasiyla kamera kapatilmigtir.

Her aday dersini bitirdikten sonra degerlendirme asamasina gec¢ilmistir. Bu degerlendirme, ii¢
asamali gerceklestirilmistir. Oncelikle ders performansi degerlendirmesi i¢in aday 6gretmene
s0z verilmistir. Aday 6gretmenden sonra diger 6gretmen adaylar s6z alarak arkadasinin per-
formansimi kuvvetli ve zayif yonleriyle degerlendirmislerdir. Ugiincii asamada 6gretim iiyesi
s0z alarak 6gretmen adayimin ve akranlarinin deginmedigi yonlere vurgu yaparak geri bildi-

rimlerde ve adayin gergek okul ortaminda yapacagi uygulama icin dnerilerde bulunmustur.

Kamera kaydi yapilmasina ragmen ders siiresinin yetersizligi, her adaya esit olarak perfor-
mans sergileme ve geri bildirim alma sans1 tanima gibi gerekgelerle 6gretmen adaylarinin
kamera kayitlart sinif ortaminda izlenememistir. Bunun yerine 6ncelikle 6gretmen adayi,
kendi kendine goriintii kaydini izlemis ve kendini degerlendirmistir. Ardindan dgretim iiye-
siyle goriiserek performansini kayit izerinden tartismis ve ortaokulda yapacagi uygulamasini
planlamugtir. Ogretmen adaylari, okul deneyimi dersi kapsaminda ortaokullarda her hafta
4 saat gozlem yaptiklari i¢cin mikro 6gretimde kullandiklari yontem, teknik, materyal ve
etkinlikleri kullanarak ikinci uygulamasini ytrttmiistiir. Ger¢ek sinif sartlarindaki bu uy-
gulamada dgretim {iyesi ortamda bulunamadigi i¢in her adayin performansiin mutlaka bir
meslektas tarafindan g6zlenmesi istenmistir. Ancak tniversitedeki mikro dgretim uygula-
masindan farkli olarak ders anlatimu siiresi i¢in 25 dakika degil, 40 dakika verilmistir. Okul
siirecinde genisletilmis mikro 6gretim uygulamasinin 6zelliklerine uyulmustur. Sonug olarak
bu arastirmadaki mikro 6gretim uygulamasi; Stanford modeli, Borg’in (1972) makro beceri
degerlendirmesi ve genisletilmis mikro dgretim ydntemlerinin birlesimi olmustur. Deginilen
ozelliklere ve kurallara dikkat edilen uygulamanin neticesinde 6gretmen adaylariin mesleki
yeterlilikleri ve becerileri, biitiinciil olarak degerlendirilmistir.
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Nitel aragtirmalarda genellikle 6rneklem, secgkisiz degil, amagli olarak belirlenen somut du-
rumlart i¢erdigi (Flick, 2018) i¢in arastirmacilara bir konuda ¢esitli ve yogun bir sekilde
calisma imkant sunan (Denzin ve Lincoln, 2005) amagli érnekleme yontemi kullanilir. Bu
yontemde katilimcilar, arastirma sorularina gore segilir ve arastirmacinin tanimlamak istedigi
belirli bir olay ya da durumla ilgili benzer tecriibelere sahiptir (Willig, 2013). Bu baglamda
calisma grubu olarak Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilgiler Ogretmenliginde yii-
ritiilen mikro 6gretim uygulamasina katilan ve farkli mikro 6gretim performanslarina sahip
olan 18 sosyal bilgiler 6gretmen aday1 (11 kadimn, 7 erkek) secilmistir. Katilimcilara iligkin

bilgiler agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Rumuz Cinsiyet Strateji, Yontem veya Teknik
Burak Erkek Diisiin-Esles-Paylas
Bahadir Erkek Kavram Haritas1
Cagdas Erkek Sunus Yoluyla Ogretim
Siileyman Erkek Dogru mu Yanlig m1?
Tarik Erkek Akrostis
Haluk Erkek Agikoturum
Muhammed Erkek Tereyag Ekmek
Sinem Kadin Siz Olsaydiniz Ne Yapardiniz?
Esma Kadmn Konugma Halkasi
Melek Kadin Bulus Yoluyla Ogretim
Tilin Kadm Bulus Yoluyla Ogretim
Reyhan Kadin Beyin Firtinasi
Ceyda Kadmn Soru-Cevap
Kiibra Kadmn Balik Kilgig1
Nilay Kadin Sokratik Tartisma
Halime Kadmn Panel
Ozlem Kadin Hizh Tur
Rabia Kadin Hikaye Anlatma

Veri Toplama Araclart

Aragtirmanin verileri, yari-yapilandirilmis goriisme formu ve yapilandirilmis aday degerlen-
dirme formu (Ek-1) kullanilarak toplanmustir. Bilindigin gibi yar1 yapilandirilmis goriisme,
nitel arastirmalarin popiiler veri toplama araglarindan biridir. Bu gérlisme tiirii, analiz yonte-
mine uygun olmasi, gériisme sorulari (ajandasi) igermesi ve gerekli durumlarda konuyu daha

derinlemesine ele almaya imkén tanimast (Willig, 2013) gibi 6nemli avantajlara sahiptir.
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Gortismelerde kullanilan sorular, mikro dgretimle ilgili ¢aligmalar incelendikten sonra ha-
zirlanmistir. Yari-yapilandirilmis goriisme formu, iki béliimdiir. {1k boliimde demografik ve
kisisel bilgiler, ikinci boliimde mikro 6gretim siireciyle ilgili 6 agik uglu soruya yer veril-
mistir. Bu sorular; betimleyici, yapilandirici, sorgulayici ve degerlendirici soru tiplerinden
olusturulmustur. Sorularin hazirlanmasindan sonra ¢alisma grubunda yer almayan iki 6gren-
ciyle kayit yapilmadan goriistilmis, sorular degerlendirilmis ve anlasilmayan boliimler dii-
zeltilmistir. Yapilandirilmig gézlem formu ise Milli Egitim Bakanligi’nin kullandig1 “Aday
Ogretmen Performans Degerlendirme Formundan uyarlanmistir. Her iki form icin 2 alan

uzmaninin goriisiine bagvurulmustur. Gelen elestiriler dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir.
Verilerin Analizi

Nitel veri analizi; insanlarin diistinceleri, duygulari, tecriibeleri ve sosyal olaylari, farkli bi-
lesenleri ve baglantilar1 kullanarak anlamli hale getirmeyi amaglar (Willig, 2014). Ulasilan
verileri okuyucular i¢in anlamli hale getirmek icin igerik analizine tabii tutulmustur. Ige-
rik analizi kapsaminda frekans analizi ve tematik analiz teknikleri kullanilmigtir. Frekans
analizinde sayilabilecek nitelikteki birimler (6rnegin; sozciikler) alinir ve analiz gostergeleri
frekans tiiriinde ifade edilir (Bilgin, 2014). Tematik analizde ise temalar, arastirma sorularina
gore belirlenir. Bu temalar, arastirmacinin verideki kaliplar1 tanimlamasina ve yorumlama-
sina rehberlik eder (Willig, 2014). Bu 6zellikler dikkate alinarak veriler dikkatli bir sekilde
okunmus ve kisa notlar alinmistir. Daha sonra arastirma sorularina (temalara) gore kodlar
¢ikarilmig ve frekanslari belirlenmistir. Kodlarin benzesen ve ayrisan yonleri degerlendiril-
mis ve kategoriler ortaya ¢ikarilmistir. Kategoriler ve temalara gore veriler yorumlanmis ve
¢ikarimlarda bulunulmustur. Analiz ve yorumlama siirecini desteklemek icin goriismelerden
alman dogrudan alintilar kullanilmistir. Ayrica veri analizi ve yorumlamanin giivenirlik ve
gegerliligini artirmak i¢in uzman incelemesine bagvurulmustur. Bunun igin iki alan uzmant,

veri analizini degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler, bu analiz stirecine dahil edilmistir.
Bulgular ve yorum

Arastirma verilerinin analizi neticesinde ulasilan bulgular, arastirma sorular: dogrultusunda

ti¢c temel baslik altinda sunulmustur.
1. Sosyal bilgiler égretmen adaylarinin mikro ogretim yontemi hakkinda goriisleri nelerdir?

Mikro 6gretim uygulamasi sonucunda katilimer 6gretmen adaylarina mikro 6gretimle ilgili
gesitli sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda ilk olarak mikro 6gretimin avantajlari ele alinmis

ve Tablo 2°de sunulmustur:
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Tablo 2. Mikro Ogretimin Avantajlari

Avantajlar A
Zayif ve kuvvetli yonlerini kesfetme 18
Kamerayla kendi kendini degerlendirebilme 15
Yaparak yasayarak 6grenme 13
Kalic1 6grenme 11
Birbirlerinin 6gretmenlik yeterliliklerini degerlendirme 11
Birbirinden §grenme 6
Gergek sinifin provasi olmasi 5

Tablo 2’deki bulgulara gore ¢alismaya katilan 6gretmen adaylarinin tamami, mikro &gre-
timin en 6nemli avantajini, zayif ve kuvvetli yonlerini kesfetmeye yardimci olmasi olarak
gormektedir. Goriismeler sirasinda sik sik bu avantaja vurgu yapan adaylar, kendileri igin en
onemli avantajin, eksiklerini gormek oldugunu dile getirmislerdir. Ogretmen adaylarindan
Burak, mikro 6gretimin kendisi i¢in anlaminti su sekilde agiklamistir: “Sinif icerisinde anlat-
tik konuyu bir 6gretmen gibi, daha sonra onun degerlendirmesi, elestirileri olsun bizim eksik
yonlerimizi gérdiik.” Burak’in bahsettigi eksiklerin tespit edilmesinde en etkin rolii, 6gret-
men adaylar1 oynamigtir. Her ders oturumundan sonra ilk olarak ders anlatan 6gretmen ada-
y1 kendini degerlendirmis, ardindan akranlari ona gesitli elestirileri yoneltmis, son asamada
danigman ogretim iiyesi adayin performansini degerlendirmigtir. Bunlarin yaninda adaylar,

kamera kayitlarini izlemis ve kendilerini birgok yonden gérme sansi bulmustur.

Ote yandan derslerin kaydmin kanit niteliginde olmasi, bazi tartigmalarm oniine gegmistir.
Ozellikle ilk derslerde bazi1 6gretmen adaylari, elestirilen hatalar1 yapmadigini iddia etmistir.
Ancak 6gretmen adaylari, kamera kaydin izledikten sonra yaptigi hatalarmi fark etmistir.
Boylece adaylarin, kendi kayitlarini izledikce yapilan elestirilere verdikleri tepkiler azalmis-
tir. Sonrasinda “Videoyu izledikten sonra bunu gergekten yapip yapmadigini kontrol edece-
gim.” seklinde yorum yapanlar olmustur. Ayrica yapilan gortigmelerde adaylar, kameranin
kanit sunmasinin kendileri i¢in ikna edici olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Bu konuda 6gretmen
adaylaridan Ozlem, sunlar1 sdylemistir: “Cogumuz, mikro égretim sonrasinda biri elestiri
yaptigi zaman ‘Oyle mi dedim?’, ‘Hatirlamiyorum.’ oldugu icin ben kamera kaydinin ke-
sinlikle olmas1 gerektigini diisiiniiyorum... Ben belki video olmasa ikna olmayabilirdim...”
Benzer sekilde Halime, kameranin nasil bir rol istlendigini soyle agiklamistir: “Kendimdeki
eksikleri daha iyi gérmemi ve ayni hataya tekrar diismememi sagladi. Mesela heyecanlani-
rim normalde, heyecanimi oraya yansittum mi, yansitmadim mi onu goriiyorum ve diizeltmem
gereken yerleri daha iyi fark ediyorum.” Ayrica kameranin 6z degerlendirme i¢in 6nemine

vurgu yapan bir diger isim olan Cagdas, sunlari1 aktarmistir:
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“Son derece faydali zaten, mikro ogretimin amact da bu. Sahsen ben defalarca izlemi-
simdir kendi ders anlatim videomu. Bir kere defalarca izleyip de her defasinda farkl bir
detay yakaladigin filmlere benziyor bu. Kendi ders anlatim videonda da her defasinda

>

farkly bir eksikligini, farkly bir ozelligin dikkatini ¢ekiyor.”

Gortldiugi gibi 6gretmen adaylari, kameranin faydalarini ¢esitli yonlerden ifade etmislerdir.
Ozellikle Cagdas’in mikro dgretimde kamera kaydini film izlemeye benzeterek: “...defa-
larca izleyip de her defasinda farkli bir detay yakaladigin filmlere benziyor bu.” demesi,
kameranin asil iglevini gostermesi agisindan oldukg¢a anlamli bir metafor olarak kaydedil-
mistir. Kamera konusunda olumlu goriislere sahip olan biitiin adaylar (18), asagidaki siireci

yasamislardir:

Tablo 3. Mikro Ogretim Siirecinde Kamera

Ders Oncesi Ders Sirasinda Ders Sonrasinda

Varligini unutma ve Kendini degerlendirmek i¢in firsat

Stres ve heyecana neden olma .
rahatlama olarak gérme

Kameranin kendisini strese soktugunu sdyleyen ve yukaridaki siireci birebir yagadigini ifade
eden dgretmen adaylarindan Sinem, sunlart sdylemistir: “Anlatmadan dnce kamera da ola-
cakmis, kameraya cekilecekmisiz, ¢ekinmesek ne olur gibi diigiincelerim vardi. Sunumdan
once ¢ekinmesek de olur bize ne faydasi var ki diye diisiintiyordum. Sunumdan sonra izleyin-
ce iyi ki olmug, bunlara dikkat ederim dedigim noktalar: ¢ok oldu.” Sinem gibi diger d6gret-
men adaylar1 da ders dncesinde kameranin varligindan dolay1 heyecanlanmis, ders sirasinda
varligini unutmus ve rahatlamis, ders sonunda ise kameray1 kendini gérmek ve degerlendir-

mek i¢in bir firsat olarak algilamistir.

Her 6gretmen aday1, bir kazanim ve yontem segerek ona uygun olarak egitim-6gretim siireci-
ni planlamistir. Bu durumda toplamda 40 farkl: strateji, yontem veya teknik, sinif ortaminda
uygulanmistir. Bunun yaninda hem 6grenci hem de gozlemeci roliinde olan diger 6gretmen
adaylar1, uygulama sirasinda etkinliklere katilmistir. Yani her bir aday, ayni zamanda yon-
temin ya da teknigin uygulama ortagi olmustur. Bu da yaparak yasayarak 6grenmelerini ve
ogrendiklerinin daha kalic1 olmasini saglamistir. Mikro 6gretim sinifini “laboratuvar ortami”
olarak nitelendiren Esma, mikro dgretim siireci hakkinda sunlar1 belirtmistir: “/lk olarak
yararl oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii yasayarak ogrendigimiz igin teknik olarak 6gretmenlik
deneyimimize biiyiik katki sagliyor. Sinif ortami bizler i¢in birer laboratuvar gérevi goriiyor.”
Mikro 6gretim uygulamas: 6gretmen adaylarina ileride gorev yapacaklart gergek siniflarin
bir provast niteliginde olmustur. Benzer sekilde diisiinen Melek, mikro 6gretimin canli bir

‘

6gretim imkani sundugunu su sekilde agiklamistir: “...Onlar: dinlerken yontem ve teknikleri

ogrendim ve birebir nasil uygulanacagini gérdiigiim icin yani yaparak yasayarak 6grenme
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ortami bulmus oldum. Bu sekilde kalici oldu.” Ayrica Tiilin, bu yontemle 6grenmelerin kalici
olmasinin gerekgesini sdyle aciklamistir: “Herkes ayri bir yontemi uyguladi. Cesitli yontem-
leri arkadaslarimizin uygulamalarinda gordiik. Hatirlamak isteyince aklimiza o yontemi kul-
lanan arkadasimiz geliyor. Ezber yapmak yerine yontem ve teknikleri uygulamada gérmemiz
kaliciligr sagladi.”

Her 6gretmen adaymin kendi yontem ve teknigini biitiin sinifi derse katarak kullanmasi,
yontem ve tekniklerin anlamli bir sekilde 6grenilmesine hizmet etmistir. Ayrica 6gretmen
adaylar1, mikro 6gretim oturumlari sirasinda yontemleri ve teknikleri 6grenirken ayni za-
manda akranlarinin 6gretmenlik yeterlilikleri ve becerilerini degerlendirmislerdir. Bu deger-
lendirmenin ifade etme, kendine yansitma ve yargiya varma olmak {izere ii¢ boyutu vardir:

Tablo 4. Akran Degerlendirmesinin Boyutlari

ifade Etme Kendine Yansitma Yargiya Varma
Diisiincelerini Tiim Sumfl Disiincelerini Smifla Diistincelerini Siifla Paylasmadan
ncelerini Tim Sini ..
Hs cePe ) b a Paylagmadan Kendi Ders Akranlarinin Ogretmenlik Yeterlilikleri
asm: .
aylasma Planint Diizenleme Hakkinda Kesin Ifadeler Kullanma

Ifade etme boyutunda her &gretmen adayi, arkadaslarinin ders performansini biitiin boyut-
lariyla degerlendirmis ve elestirmigtir. Burak, bu boyutta yaptiklarini séyle ifade etmistir:
“Genel olarak arkadaslarinizi diizeyli bir sekilde elestirdik, onlart sakince dinledik.” Bu
boyuttaki degerlendirmeler, adaylarin kendilerine elestiri olarak iletilmis ve tim sinif tara-
findan duyulmustur.

Kendine yansitma boyutunda 6gretmen adaylari, degerlendirmelerini sinifla paylasmadan
kendi uygulamasina yansitmistir. Bu boyuttaki adaylar, izledigi derste yapilan hatalar1 ve
elestirilen yonleri belirleyip kendi ders planini diizenlemistir. Ikinci boyut, gretmen aday-
larinin ders performanslarini gelistirmesinde dnemli bir rol oynamistir. Ogretmen adaylari,
ifadelerinde bu boyuta su sekilde atif yapmuslardir:

“Onlardan bir sey kaptim, onlarin yaptig1 yanhslar oldu, onlart yapmamaya ¢aligtim.
Ama tabi yine yapabilirim yanhslari. Ama gérdiim en azindan, nasil yanlis yapilyor ve
bu yanhislar sizin diizeltmeniz sayesinde nasil diizeltebilecegim konusunda fikrim oldu.”
(Rabia)

“Dersi anlatanin, anlatis seklini model aldik, bunu iyi yapti, ben de yapmalyyim veya
bunu yapamadi, ben de kendimi bu noktada gelistirmeliyim diye muhakeme yapma firsati
bulduk. Bu a¢idan bizim i¢in giizel ve verimli bir deneyim oldu.” (Cagdas)

Yargiya varma boyutunda ise 6gretmen adaylari, degerlendirmelerini sinifla paylasmadan
smif arkadaslarinin 6gretmenlik yeterlilikleri ve becerileri hakkinda yorum yapmis ve bazi
kisiler hakkinda kesin ifadeler kullanmislardir. Olumlu ve olumsuz goriisleri igeren bu ifade-
lerden bazilar1 su sekildedir:



Sosyal Bilgiler Ogretmen Adaylarinin Mikro Ogretim Uygulamast Hakkindaki Degerlendirmeleri

“Swniftaki herkes ogretmen olmamalr diye diisiiniiyorum. Onu gérmiis oldum. Cok iyi
anlatan arkadaslarumiz da vardi. Kesinlikle ogretmen olmall dedigim arkadaslarimi da

gordiim. Bu a¢idan da ¢ok iyi oldu. Onlart dinleme sansim oldu.”” (Reyhan)

“Diger arkadaglarimizin 6gretmenlik yeteneklerini gérdiik. Bazi arkadaglarimizin bu ko-
nudaki eksikliklerine sahit olduk. Sinava dayali atama oldugu icin ne kadar kotii de olsa

atamirsa 6gretmenlik yapacaklar...” (Burak)

Yargiya varma boyutunda kullanilan ifadeleri, 6gretmen adaylarinin siniftaki ders anlatim
performanslarinin yaninda akranlar arasindaki ikili iliskilerin etkiledigini sdylemek miim-
kiindiir. Baz1 adaylar, ders anlatim performansi iyi olmasina ragmen tavir ve yaklasimlarimi

begenmedikleri kisileri de yargiya varma boyutuna dahil etmislerdir.

Diger yandan birinci arastirma sorusunun diger boyutunda 6gretmen adaylari, yontemin de-
zavantajlarina deginmistir. Ancak avantajlar kadar {izerinde durmamiglardir. Bu durum bile
ogretmen adaylarinin mikro dgretim uygulamasindan ne kadar memnun olduklarini goster-

mektedir. Buna ragmen dile getirilen baz1 dezavantajlar, asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 5. Mikro Ogretimin Dezavantajlari

Dezavantajlar f
Yapay bir sinif ortami olmasi 7
Akranlar1 6grenci olarak kabul edememe 6
Geri bildirimlerin objektif olmamasi 5
Akranlara ders anlatilmasi 5
Ders anlatim siiresinin sinirlt olmasi 3
Kameranin strese ve heyecana neden olmasi 2

Gortildigi gibi yontemin en ¢ok vurgulanan dezavantaji, sinif ortaminin yapay (laboratuvar)
olmasidir. Bu durum, aslinda diger dezavantajlari dogurmaktadir. Mikro 6gretim uygulama-
sinda adaylar, 6rnek dersleri sinif arkadaslarma anlatmistir. Bu da bazi adaylarin 6grenci
roliinde olan akranlarini 6grenci gibi kabul edememesine ve motivasyonlarinin bozulmasina
neden olmustur. Aslinda 6gretmen adaylarinin bu diisiincelerinin olusmasinda onlarin yaptik-
lar1 ikinci uygulamanin etkisi biiyiiktiir. Universitedeki mikro 6gretim uygulamasindan sonra
her 6gretmen adayindan sectigi yontemi, elestiriler ve geri bildirimler 15181nda staj yaptigi
okulda kullanmas: istenmistir. Ikinci uygulama sayesinde adaylar, her iki ortami1 ve kendi
performanslarmi degerlendirme sans1 bulmustur. ki tecriibe sonrasinda mikro dgretim ve

gercek siif ortamlarini su sekilde karsilastirmiglardir:
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Tablo 6. Staj Okulu ve Mikro Ogretim Uygulamasinin Karsilastirilmasi

Staj Okulu Sinifi Mikro Ogretim Siifi I
Gergek 6grenciler Sinif arkadaglari 10
Ogretmen gibi hissetme Aday gibi hissetme 9
Dogal ortam Yapay ortam 9
Rahat Stresli 9

Kolay Zor 9

Aktif ve Hareketli Pasif ve Duragan 2

Tablo 6’a gore 6gretmen adaylari, mikro 6gretim sinifinda kendi arkadaslari oldugu igin hem
onlar1 6grenci olarak kabul etme hem de kendilerini 6gretmen olarak hissetme konusunda
zorluk yasamislardir. Staj uygulamasinda ise gercek (ortaokul) 6grencilerinin 6gretmeni ola-
rak ders anlatan adaylar, daha rahat ve 6zgiivenli hareket edebilmislerdir. Adaylarin ¢ogunlu-

gunun yasadigi bu durumu, Kiibra su sekilde agiklamistir:

“Staj okulumda ogrencilerim gayet meraklydi. “Konumuzu balik kil¢igi iizerinde hep
beraber gosterecegiz.” dedigimde hepsi heyecanlandi. Sessizce dinlediler. Ben de bu ta-
virlarini goriince rahatladim ve heyecanim anlatimima yansimadi. Ama burada 6yle bir
sey olmadi. Kendimi rahat hissedemedim... Yani burada ¢ok heyecanliyken, staj okulunda
daha rahattim... Galiba 6gretmen hissetmemden dolayiydi... Burada “Kegke soru sorma-
salar da dersi bir an énce bitirsem.” diye diistiniirken, staj okulumda ise “Sorsalar da

cevap versem, yardimct olsam.” diye diisiinmiistiim. (Kiibra)

Ogretmen adaylarmin staj okullarinda 6grenciler tarafindan bu sekilde ilgiyle karsilanma-
lar1 ve dikkatlice dinlenmelerinde birkag¢ énemli unsurun etkisi vardir. Oncelikle gretmen
adaylar1, okul deneyimi dersi kapsaminda gdzlem yapmak i¢in okula haftada yalnizca bir
giin gitmektedir. Gozlem doneminde zaman zaman ders anlatan adaylar, bu anlatimlart si-
rasinda materyal kullandiklar1 ve etkinliklerle dersleri zenginlestirdikleri icin 6grencilerin
yogun ilgisiyle kargilasmiglardir. Bu da adaylarin gergek dgretmenlik ortaminin daha rahat
ve stressiz oldugunu diisiinmelerine neden olmustur. Adaylarin ¢ogunlugunun staj uygula-
masindaki sinif ortamiyla ilgili gortislerinin aksine bazi 6gretmen adaylari, staj okulundaki
uygulamada daha fazla sorunla karsilasmistir. O isimlerden biri olan Nilay, tecriibelerini su

sekilde aktarmistir:

“Gergek simifi susturmak daha zormus. Ben bir saat ders anlattim ama sesim falan ki-
sildi. Cok bagirmak zorunda kaldim. Bir de onlarin ilgisi ¢ekmek icin daha farkli seyler
hazirlamam gerekiyordu. O yiizden zor oldu. Yani aslinda mikro 6gretim gercek ortami

s

yansitiyor ama ger¢ek ortam daha beter.’
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Staj uygulamasinda daha fazla zorlanan Nilay, mikro 6gretim oturumlarinda 6gretmen aday-
larinin bilingli olarak olusturdugu giiriiltiilii ortamin gergek okul sartlarinda daha fazla ve
sinif hakimiyetinin ¢ok zor olduguna dikkat ¢gekmistir. Bunun yaninda 6gretmen adaylarinin
mikro 6gretim ve gercek sinif uygulamalar1 konusundaki tecriibeleri okuldan okula farklilik
gostermektedir. Bir 6gretmen adayi, ikinci uygulamasinda Suriyeli 6grencilerin oldugu bir
sinifta ders anlatmis ve Tiirk¢e konusma probleminden dolay1 6grencilerle anlasgamamustir.
Bir diger aday, 6grencinin yasina ve siifina gore giiriiltii oran1 ve sinif hakimiyeti konusun-

daki zorluk derecesinin degistigini gozlemlemistir.

Ogretmen adaylari, sinif arkadaslarina ders anlatmay1 dezavantaj olarak gérmesine ragmen
bu durumun ortadan kaldirtlmast igin herhangi bir 6neri getirmemislerdir. Hatta adaylar, ken-
di arkadaslarina anlatmalarinin bir zorunluluk olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Son olarak ders
anlatimlart sirasinda yapilan elestirilerle ilgili goriislere “mikro 6gretimin katkilar1” boli-

miinde deginilmistir.
2. Mikro ogretim uygulamasimin ogretmen adaylarina ne tiir katkilar: olmustur?

Ikinci arastirma sorusu kapsaminda mikro dgretimin dgretmen adaylarma yaptigi katkilar
incelenmistir. Bu katkilar, psikolojik-kisisel ve mesleki yeterlilikler olmak tizere iki boyutlu-
dur. Asagidaki Tablo 7°de 6ncelikle mikro 6gretimin psikolojik-kisisel boyuttaki katkilarina

yer verilmigtir:

Tablo 7. Mikro Ogretimin Psikolojik-Kisisel Katkilar

Psikolojik-Kisisel Katkilar f
Elestiri yapabilmeyi ve elestiriye tahammiil etmeyi 6grenme 15
Heyecani ve kaygiy1 yenme 11
Ozgiiven kazanma 9
Beden dili ve ses tonunu dogru kullanma 2
Kendini daha iyi ifade etmeyi 6grenme 2
Bakis agisini degistirme 1
Kendi tarzini belirleme 1
Ozelestiri yapma 1
On yargilari yikma 1
Topluluk 6niinde konugmaya aligma 1
Kendini 6gretmen olarak hissetme 1

Tablo 7°ye gore, mikro 6gretimin gretmen adaylarina psikolojik-kisisel boyutta, en ¢ok

elestiri yapabilmeyi ve elestiriye tahammiil etmeyi 6grenme konusunda katki sagladigi go-
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rilmektedir. Bu sonuca bagli olarak 6gretmen adaylari, kendisine akranlar1 ve dgretim tiyesi
tarafindan yoneltilen elestirileri, yapici ve gelistirici (14) olarak tanmimlamglardir. Ogretmen
adaylarindan Cagdas, mikro 6gretim uygulamasinin elestiri yapabilmeyi ve elestiriye taham-

miil etmeyi 6gretme konusundaki katkilarina su sekilde vurgu yapmustir:

“Birka¢ ay sonra bitirecegiz, fakat birbirimizin ders anlatimlarm elestirme noktasinda
ilk defa bu deneyimi yasadik ve son derece katkilari oldu bize. Olumlu ya da olumsuz
elestirebilmeyi, neyi elestirecegimizi ogrenmis olduk. Tahammiil noktasinda ise hemen he-
men hi¢bir problem yasanmad: ¢iinkii artik elestirenler ne noktada ve nasil elestirecegini
ogrenmiglerdi, elestirilenler ise dogru elestirilerin geldiginin bilincinde olup olumlu kar-
suladilar.” (Cagdas)

Goruldugh gibi Cagdas, 4 yillik 6grenim yasamlart boyunca ilk defa elestirinin ger¢ek ma-
nasini ve nasil elestiri yapabileceklerini 6grendiklerine dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde
Melek, mikro 6gretimin elestiri konusundaki katkisini su sekilde agiklamistir: “Bu derse
baslamadan dnce elestirmenin, olumsuz bir kavram oldugunu ve sadece olumsuz kelimelerin
elestirme oldugunu diisiiniiyordum ben. Bu ders sayesinde olumlu elestiriler de gormiis ol-
dum, yani elestirmenin olumlu olabilecegi farkina vardim. Elestirilerin arkadagslara katkisi
oldugunu diigiiniiyorum.” Mikro 6gretimin elestiri konusundaki katkisinin en 6nemli 6zellik-
lerinden biri de yapilan elestirilerin ciddi tatsizliklara neden olmamasidir. Kimi zaman bazi
Ogretmen adaylart, elestirilere katilmasa da durumu s6z dalasina doniistiirmemis, saygiyla
kargilamistir. Bu pozitif diisiincelere karsin 4 6gretmen adayi, akranlarindan bazilariin ka-
sitlt ve yipratict yorumlar yaptigini séylemistir. Arkadaslarin aksine elestirilerin objektif
olmadigini diisiinen Bahadir, goriisiinii su sekilde gerekgelendirmistir:

“Ben siniftakileri pek objektif oldugunu diisiinmiiyorum. Arkadaglarin évdiiler, goklere
¢tkardilar, sevmedigi insanlart yerden yere vurdular. Ben ¢ok iyi ders anlatmadigimi dii-
stiniiyorum ama hani iyi oldugum noktalarda vardi ama hi¢biri o iyi oldugum noktalarin

tistiine basmadilar [noktalara vurgu yapmadilar]. Hep olumsuz seyler séylediler.”

Ogretmen adaymin vurguladigi durumlarin bir kismi, 6gretim iiyesi tarafindan da gézlenmis-
tir. Smufta yapilan bazi elestiriler, kimi zaman ders anlatan kisinin imajina gore degisiklik
gostermistir. Buna karsin smifta popiiler veya diger kisilerle yakin iliskileri olmayan bazi
adaylarm ders performanslart mantikli ve olumlu sekilde degerlendirilmistir. Ancak Bahadir
gibi ders anlatimi sirasinda sert bir tavirla zaman zaman arkadaslarina kizan kisiler, daha
olumsuz sekilde elestirilmistir. Aksine mutedil bir sekilde dersini anlatan kisiler, daha olumlu
algilanmistir. Yani Bahadir, arkadaslarini elestirirken kendi hatalarinin yansimalarini hesaba

katmadan yargtya varmaktadir.

Diger yandan psikolojik-kisisel boyutta mikro dgretim, 6gretmen adaylarinin ders anlatimi
konusundaki heyecan ve kaygilarin1 yenmelerine, dolayisiyla 6zgiiven kazanmalarina yar-
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dimci1 olmustur. Bunun yaninda adaylar, siiregte beden dilini ve ses tonunu dogru kullanmala-
r1 ve kendilerini daha iyi ifade etmeleri konusunda tecriibe kazanmistir. Bu katkilari bir biitiin
olarak degerlendiren Nilay’in goriislerine asagida yer verilmistir:

“Oncelikle heyecamimi yendim. Yani topluluk éniinde biraz daha rahat olabilmeyi 6gren-
dim. Diksiyon a¢isindan daha fazla dikkat etmem gerektigini anlamam ydniinde katkist
oldu. Daha sonra arkadaslik ve insan iligkilerim iizerinde de etkili oldu. Goz temasi kur-
mak ozellikle jest ve mimiklere 6nem vermek gerektigini daha fazla anladim. Ses tonumu

1l

ayarlamam gerektigini daha fazla anladim.’

Nilay gibi mikro 6gretimin iletisim becerilerini gelistirme konusundaki katkisina vurgu ya-
pan Siileyman, sunlar1 kaydetmistir: “Oncelikle sunu soyleyeyim; toplum oniindeki fobimi
yikmami sagladi. Toplum oniinde konustugum zaman ellerim titrerdi, heyecanlanirdim, keli-
meleri yutardim fakat mikro ogretim uygulamasiyla toplum éniindeki konusma fobimi biiyiik
oranda yendim.” Ogretmen adaylarinin ifadelerine dikkat edildiginde, mikro dgretimin he-
yecani yenme ve Ozgiiven kazanmaya bagli olarak bir¢ok katkiya daha zemin hazirladigini
sOylemek miimkiindiir. Bunlarin yaninda mikro dgretim uygulamasinin; adaylarin bakis aci-
sin1 degistirme, dzelestiri yapma, onyargilari yikma ve kendini 6gretmen olarak gérme gibi
psikolojik-kisisel boyutu ilgilendiren ¢esitli kazanimlar sagladig tespit edilmistir.

Mikro 6gretimin katkilarinin ikinci boyutu, mesleki yeterlilikleri igermektedir. Bu boyuttaki
katkilar, agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 8. Mikro Ogretimin Adaylara Mesleki Katkilari

Mesleki Katkilar f
Cesitli 6gretim yontem ve tekniklerini somut 6rneklerle 6grenme 17
Teori ile pratik arasinda baglant1 kurma 13
Sinif hakimiyetinin 6nemini anlama 11
Eksiklerini fark etme ve giderme 9
Dersi planlamay1 ve yliriitmeyi 6grenme 5
Materyal kullaniminin 6nemini anlama 5
Slayt hazirlama ve kullaniminin 6nemi fark etme 4
Ogrencilerin derse aktif katilimini saglama 3
Zaman etkin kullanma 2

Tablo 8’de sunuldugu gibi mikro gretim uygulamasi, 6gretmen adaylarina mesleki yeterlilik
boyutunda en ¢ok ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerini somut drneklerle 6grenme konusun-
da yardimc1 olmustur. Bu katkida, sinif i¢inde yaparak yasayarak dgrenme ilkesine uygun

sekilde yiiriitiilen somut uygulamalarin biiyiik pay1 vardir. Nitekim 6gretmen adaylarindan
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Sinem, mikro 6gretim oturumlarinin yontem ve tekniklerin 6grenilmesindeki roliinii su se-

kilde agiklamistir:

“Mesela, tartisma tekniklerini kdagittan okuyorsun, gormedigin icin oturtamryorsun. Bun-
larin aralarinda ¢ok kiigiik farklar var. Sinifta biri panel yapti, sinifta konusmalar gegti,
o0 kaldr aklimda. Soru ¢éziiyorum, paneli anlatan arkadasim bunu yapmisti ya da bunu
yapmadigi igin biz elestirmistik diye aklima geliyor. Uyguladigimiz tiim teknikleri 6gren-

digimizi diigiiniiyorum. Sinifia ogrenmeyen yoktur.”

Sinem, mikro 6gretim uygulamalarinin strateji, yontem ve teknikler arasindaki ayrimlari net-
lestirme ve anlamlandirma konusunda 6nemli paya sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bunun
yaninda mikro 6gretimin amaglarindan biri olan teori ve uygulama arasinda anlamli bag ku-
rulmasi konusunda da basar1 saglandig1 goriilmektedir. Nilay, bunu su sekilde agiklamustir:
“Biz dgretmenlik uygulamasint hep teori olarak gériiyorduk, pratige gecirme imkani oldu...”
Cesitli derslerde dgrenilen bilgilerin kullanilmasini saglayan mikro 6gretim, ayni zamanda

adaylari yontem, kazanim, deger ve beceri arasindaki iliskiyi gérmesine yardimei olmustur.

Etkili bir sosyal bilgiler 6gretiminin 6énemli parcalarindan biri olan sinif yonetimi ve haki-
miyetinin 6nemi, mikro 6gretim uygulamalarinda daha net bir sekilde tecriibe edilmistir. Bu

katkry1 6gretmen adaylarindan Esma, su sekilde agiklamistir:

“Ogrencilere nasil davranilmas: gerektigi, sinifta yapilan olumsuz bir hareket karsisinda
ogretmen nasil bir tepki vermeli ve sinifta disiplinsiz hareketlerde bulunan ogrencilerle
nasil iletisim kurulmas: gerektigi konusunda yeterlilik sagladigini diisiiniiyorum. Ogren-
cilere bagirip ¢cagiran 6gretmen yerine daha tlimli davrandiklarinda sevilen ve saygi du-

’

yulan bir ogretmen olduklarim fark ettim.’

Ogretmen aday1, yalnizca ders anlatmanin degil, grencilerle kriz zamanlarinda dogru ileti-
sim kurmanin ve smif yonetiminin sosyal bilgiler dersleri i¢in ne kadar 6nemli oldugunu fark
etmistir. Bunlarin yaninda mikro 6gretim uygulamasi; dersi planlama, materyal kullanma,
ogrencileri derse katma ve zamani etkin kullanma konularinda 6gretmen adaylaria dnemli
bir farkindalik kazandirmistir. Mikro &gretimin bu konularda uyandirdigr farkindaliklarin
bazilarim1 Halime, su sekilde agiklamistir: “Yontemleri, teknikleri daha iyi anlamami sagla-
di. Etkinliklerin 6nemini kavradim. Etkinlikler, gercekten dersi renklendirme konusunda ¢ok

onemli bir yere sahip...”

Bu boliimdeki bulgular, mikro 6gretim uygulamasinin sosyal bilgiler 6gretmen adaylarina
psikolojik-kisisel ve mesleki yeterlilik boyutlarinda dnemli katkilar sundugunu goéstermistir.
Bunlar igerisinde heyecan1 ve kaygiy1 yenerek 6zgiiven kazanma, elestirmeyi ve elestiriye
tahammiil etmeyi 6grenme, strateji, yontem ve teknikleri detayli bir sekilde dgrenerek teori

ile uygulama arasinda baglant1 kurma, en fazla 6n plana ¢ikarilan katkilar olmustur.
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3. Ogretmen adaylart mikro ogretim uygulamasinda ne tiir sorunlarla karsilagmistir?

Ucgiincii arastirma sorusu kapsaminda 6gretmen adaylarinin mikro &gretim siirecinde kar-
silastig1 sorunlar ele alinmistir. Ders O6ncesinde (planlama) ve sirasinda (uygulama) olmak

iizere iki asamada incelenen sorunlara asagidaki Tablo 9°da yer verilmistir:

Tablo 9. Mikro Ogretim Siirecinde Karsilagilan Sorunlar

Planlama f Uygulama f
Materyal bulma 7 Siireyi etkin kullanma 5
Yontemin zorlugu 3 Yontemi eksik uygulama 4
Kazanimin genis olmasi 1 Ogrenci diizeyine inme 2
Etkinlik planlama 1 Materyali etkin kullanma 2
Kaynak eksikligi 1 Sinif hakimiyetini saglama 1
Kazanim-yontem uyumunu saglama 1 Smif mevcudiyetinden etkilenme 1

Soyleyeceklerini unutma 1

Sinif giiriiltiisiinden etkilenme 1

Etkinligi dogru yapma 1

Tablodaki bulgulara gore, 6gretmen adaylarmin planlama agamasinda en 6nemli sorunu, ders
anlatimi sirasinda kullanacaklart materyali bulma konusunda yasamistir. Mikro 6gretim uy-
gulamalari sirasinda 6gretmen adaylarindan segtikleri yontemi uygularken, orijinal bir ma-
teryal kullanmalart ve etkinlik yapmalari istenmistir. Bu durum, adaylart olduk¢a zorlamis-
tir. Bunlarin yaninda adaylar, bazi kazanimlarin kapsaminin genis olmasi, kazanim-yontem
uyumunu saglama, uygun etkinlik bulma gibi bazi sorunlarla kargilamistir. Ancak kavram
haritasi teknigini kullanan bir 6gretmen adayinin kaynak yetersizliginden bahsetmesi, litera-
tiir taramasini iyi yapmadigint gostermektedir. Kavram haritalari, 6gretim ilke yontemleri ve

6zel dgretim yontemleri gibi kitaplarin igerisinde bulunan temel konulardan biridir.

ikinci asamada (uygulama) 6gretmen adaylari, ders anlatimlari sirasinda bazi sorunlarla kar-
stlastiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin en onemlisi, verilen siireyi (25 dakika) etkin
kullanamamak olmustur. Bu durum, adaylarin ders anlatim tecriibelerinin yetersiz olmasin-
dan kaynaklanmistir. Okul deneyimi dersi kapsaminda okullara giden adaylar, ders anlatma
zorunluluklar1 olmadig icin yalnizca gozlem yapmaktadir. Bu sorunun yaninda adaylarin
bazilari, bulus yoluyla 6gretim ve problem ¢6zme gibi strateji ve yontemleri kullanarak ders
anlatmistir. Bu strateji ve yontemlerin dogasinda bulunan uygulama zorlugu, daha fazla za-
man gerektirmesi ve adaylarin yontemin uygulanmasi igin gerekli hazirliklar yeterince yap-

mamasindan kaynaklanan yanligliklar gdzlenmistir.

Ote yandan bazi1 adaylar, 6grenci seviyesine inme, 6gretim materyalini etkin kullanma, et-

kinligi dogru yapma, sinif giiriiltiisiinden etkilenme ve heyecandan sdyleyeceklerini unutma
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gibi sorunlarla karsilasmislardir. Ogretmen adaylari, bu sorunlarin biiyiik cogunlugunun ak-
ranlarina ders anlatmaktan kaynakladigini ifade etmislerdir. Ayrica ikinci uygulamayi staj
okullarinda yapan bazi adaylar, mikro dgretim sinifinda yaptiklari hatalar1 yapmadiklarini ve
benzer sorunlarla karsilagsmadiklarini dile getirmislerdir. Bu sonuca ulasmalarinda mikro 6g-
retimde edindikleri tecriibenin 6nemli bir pay1 vardir. Nitekim aday 6gretmenlerden bazilari,

mikro 6gretimin stajda yapilan uygulamaya katkilarina su sekilde deginmislerdir:

“....bos vermis gibi bir tavirda ders anlattigimi, siniftakilerden éyle bir geribildirim al-
dim. Staj okulunda uygularken ona dikkat etmeye ¢alistim. Ben sizi onemsiyorum, bu

konu ¢ok onemli, 6grenmelisiniz gibi.” (Sinem)

“Teknigimi uygularken arkadaslarimdan birisinin teknigime yénelik yaptigi elestiri, be-
nim uygulama okulumda ders anlatirken kullandigim teknigimde hata yapmamami sag-
ladi.” (Tarik)

Gorildigi gibi mikro 6gretimde yapilan elestiriler ve kamera kaydindan adaylarin kendi ha-

talarin1 gérmesi, staj uygulamasini daha etkin bir sekilde yapmalarina da yardime1 olmustur.

Bu ¢aligmanin bulgulari, mikro dgretim uygulamasinin sosyal bilgiler 6gretmeni yetistirme
konusunda etkili bir sekilde kullanilabilecegini gostermektedir. Bu yontem, sahip oldugu bir-
cok avantaj sayesinde 6gretmen adaylarina cesitli katkilar saglamaktadir. Ayrica karsilagilan
bazi sorunlarin 6gretmen adaylarinin daha ¢ok tecriibe ve alan egitimi bilgilerinin eksikligin-

den kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.
Sonug, tartisma ve oneriler

Bu arastirma, sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin mikro dgretim uygulamasi hakkindaki
degerlendirmelerini ortaya ¢ikarmay1 amaglamistir. Mikro 6gretim siirecini kapsamli bir se-
kilde degerlendirmek igin {i¢ arastirma sorusuna cevap aranmistir. Birinci arastirma sorusu
kapsaminda ulasilan sonuglara gore, mikro 6gretimin en 6nemli avantaji, 6gretmen adayla-
rinin kendi zayif (ya da eksik) ve kuvvetli yonlerini kesfetmelerini saglamasidir. Bu sonug,
alanyazindaki mikro 6gretimle ilgili neredeyse biitiin ¢alismalarda (Coban, 2015; Gorgen,
2003; Elias, 2018; Karatag ve Cengiz, 2016; Kazu, 1996) vurgulanan en temel 6zelliklerden
biridir.

Mikro 6gretimde adaylarin zayif ve giiclii yonlerini gérmelerini saglayan en dnemli bilesen-
ler, geri bildirimler (elestiriler) ve kamera kaydidir (Taskaya, 2018). Ancak adaylarin {izerin-
de en ¢ok durdugu mikro 6gretim bileseni, kamera kaydi olmustur. Ders anlatimlari sirasinda
kamera kullanilmasi, dersten sonra adaylarin; akranlarinin ve 6gretim iiyesinin yorumlarmnin
otesinde kendi performansini izleyerek daha saglikli bir sekilde kendini degerlendirmesi ve

ikna etmesi i¢in somut bir kanit olmustur. Kamera konusundaki bu sonuca Gorgen, (2003),
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Saragoglu, Giirisik ve Furat (2018) ve Kiilah¢1 (1994) tarafindan da ulasilmistir. Tlgili calis-
malarda kameranin adaylarm hatalarimi gérmeleri konusundaki roliine deginilmistir. Bunla-
rin yaninda ozellikle Cagdas’in mikro 6gretimde kamera kaydini film izlemeye benzeterek
“defalarca izleyip de her defasinda farkl bir detay yakaladigin filmlere benziyor. ” ifadesini
kullanmasi, kameranin asil islevini gostermesi acisinda oldukc¢a anlamli bir metafor olarak
kaydedilmigtir. Bu sonuglar, kameranin mikro dgretim i¢in ne kadar énemli oldugunu goster-

mesi agisindan degerlidir.

Mikro 6gretimin diger onemli avantajlari, yaparak yasayarak 6grenmeye imkan vermesi ve
buna bagli olarak kalic1 6grenmeler saglamasidir. Bu durum, onlarm 6grendigi bilgileri daha
kalic1 hale getirmistir. Mikro 6gretimin yaparak yasayarak 6grenme ve 6grenmelerin kalici-
lig1 konusundaki katkilarindan Benton-Kupper (2001) ve Kiilah¢1 (1994) tarafindan yapilan
calismalarda da bahsedilmistir. Bu sonuglar, ayn1 zamanda Dale’nin (1969) Yasant1 Konisi

renme siirecine aktif bir sekilde katildiklarinda 6grendiklerini daha uzun siire hatirlamaktadir.

Birinci arastirma sorusunun diger boyutunda mikro 6gretimin dezavantajli yonleri incelen-
mistir. Bu kapsamda adaylarin en fazla degindigi dezavantaj, mikro 6gretim uygulamasinda
ders anlatilan ortamin (sinifin) yapaylig1 olmustur. Ozellikle adaylardan bazilar1, akranlarina
ders anlattiklar1 ve onlar1 6grenci olarak kabul edemedikleri i¢in mikro 6gretim sinifin1 ger-
cekei bulmamigtir. Bu sonug, alanyazindaki cesitli calismalarla (Bilen, 2014; Kiilahg1, 1994;
Peker, 2009; Sen, 2009) értiismektedir. Ogretmen adaylarinin bu diisiincelerinin olusmasinda
onlarin yaptiklar ikinci uygulama oldukga etkili olmustur. Mikro &gretim uygulamasindan
sonra her 6gretmen adayi, elestiriler ve geri bildirimler 15181nda sectigi yontemde degisiklik
yapmis ve staj yaptig1 okulda yeniden ders anlatmustir. Ikinci uygulama sayesinde adaylar,
her iki ortam1 ve kendi performanslarini degerlendirme sanst bulmustur. Adaylar, yaptiklar
degerlendirmede staj okulundaki ikinci uygulamanin ger¢ek 6grencilere ders anlatma, ken-
dini 6gretmen gibi hissetme ve daha rahat bir sekilde ders yiirlitme gibi avantajlara sahip

oldugunu dile getirmiglerdir.

Ote yandan bazi akranlarin elestirilerinin objektif olmamasi, kameranin strese neden agmast,
ders anlatimi i¢in verilen siirenin siirli olmasi ve uygulamanin 4. sinifta olmasi gibi du-
rumlar, mikro 6gretimin vurgulanan diger dezavantajlar1 olarak belirlenmistir. Bahsedilen
bu dezavantajlar, alanyazinda cesitli 6gretmenlik alanlariyla ilgili yapilan diger calismalarda
(Akbaba-Dag ve Dogan-Temur, 2018; Akkus ve Uner, 2017; Coban, 2015; Saban ve Coklar,
2013; Sen, 2009) ortaya konulmustur.

Diger yandan ders anlatimi i¢in verilen siirenin sinirlt olmasi, mikro 6gretimin geregidir.
Sen’in (2009) galismasina katilan adaylar, 15 dakikay1 az bulurken; bu ¢alismadaki adaylar
kendilerine verilen 25 dakikay1 yetersiz bulmustur. Son olarak mikro 6gretim uygulamasinin
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4. smifta olmasi, olmazsa olmazlardan biridir. 4. sinifa kadar adaylarin ¢ogu, kendini bir
Ogretmen olarak gormemektedir. Ayrica hem alan bilgisi hem de alan egitimi derslerini alan
adaylar, mikro 6gretim uygulamasinda 6gretmenlik deneyimi yagsamak icin daha olgun hale
gelmektedir. Bu 6zellikler dikkate alindiginda, uygulamanin 4. sinifta olmasinin gerekliligi

anlagilacaktir.

Ikinci arastirma sorusu kapsaminda mikro 6gretim uygulamasmin &gretmen adaylarina
sundugu katkilar, psikolojik-kisisel ve mesleki yeterlilikler olmak tizere iki boyutta deger-
lendirilmistir. Mikro &gretim uygulamasi, psikolojik-kisisel boyutta adaylara en ¢ok elesti-
11 yapabilme ve elestiriye tahammiil etmeyi 6grenme (elestirel diisiince) konusunda katki
saglamistir. Ostrosky, Mouzourou, Danner ve Zaghlawan (2012), Popovich ve Katz (2009)
ve Saragoglu, Giirisik ve Furat (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda, mikro 6gretim uy-
gulamasinin 6gretmen adaylariin elestirme ve elestirel diisiinme becerisini gelistirdigi tespit
edilmistir. Bu sonuca bagl olarak adaylar, akranlari ve 6gretim iiyesi tarafindan kendilerine
yoneltilen, yapici ve gelistirici olarak nitelendirmislerdir. Bu iki sonug, 6gretmen adaylarimin
mikro 6gretim siirecinin en onemli pargalarindan biri olan geri bildirimi ya da elestiriyi, dog-

ru ve saglikl bir sekilde algiladiklarin1 gostermektedir.

Psikolojik-kigisel boyutunda mikro 6gretimin; adaylarin heyecan ve kaygilarini yenmele-
rini, dolayisiyla onlarin 6zgiiven kazanmasini, beden dilini ve ses tonunu dogru kullanarak
kendini daha iyi ifade etmesini sagladig1 goriilmistiir. Mikro 6gretimin bu faydalari, 6gret-
men adaylariyla yapilan diger calismalarda (Akbaba-Dag ve Dogan-Temur, 2018; Gorgen,
2003; Ralph, 2014; Tok, 2016) en sik atif yapilan konular arasinda yer almaktadir. Bunlara
ek olarak mikro &gretimin; 6gretime ve dgretmenlige bakigini degistirme (Karatas ve Cengiz,
2016; Sen, 2010), 6zelestirme yapma, 6nyargilart yitkma ve kendini 6gretmen gibi hissetme
(Akkus ve Uner, 2017) gibi cesitli kazanimlar sagladig1 tespit edilmistir. Bu ¢alismanin ve
alanyazindaki ¢aligmalarin sonuglari, mikro 6gretim uygulamasinin psikolojik-kisisel boyut-
ta 6zellikle adaylarin sahip oldugu inanglar1 degistirmede ve onlara yeni bakis agilar1 kazan-

dirmada etkili oldugunu kanitlamaktadir.

Mikro 6gretim uygulamasinin 6gretmen adaylarina katkilariin ikinci boyutu, mesleki ye-
terliliklerle ilgilidir. Mikro 6gretim, mesleki olarak adaylara, en ¢ok ¢esitli dgretim strateji,
yontem ve tekniklerini somut drneklerle 6grenme konusunda katki saglamigtir. Bu katkinin
olusmasinda, yaparak yasayarak 6grenme ilkesine dayali olarak yiiriitiilen somut uygulama-
larin biiyiik etkisi olmustur. Bu katkilara bagli olarak mikro dgretim uygulamasi sayesinde
teori ve uygulama arasinda anlamli bir bag kuruldugu tespit edilmistir. Bu sonuclari; Gédek
(2016), Leal-Rodriguez ve Albort-Morant (2018); Meutia, Elyza ve Yusnila (2018), Undiya-

undeye ve Agbama-Inakwu (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda da gérmek miimkiindiir.
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Uciincii ve son arastirma sorusu kapsaminda mikro dgretim siirecinde 6gretmen adaylarinin
planlama ve uygulama asamalarinda karsilastigi sorunlar ele alinmistir. Planlama agsamasinda
adaylarin en ¢ok zorladig1 konu, uygun materyal bulma olmustur. Benzer sonuclara Duban ve
Kurtdede-Fidan’in (2015) yaptig1 ¢alismada da ulasilmustir. ilgili galismaya katilan adaylar,
mikro 6gretim siirecinde ders anlatimi i¢in uygun materyal bulma konusunda zorlandiklarini

ifade etmislerdir.

Bu c¢alismada ulasilan sonuglar, mikro 6gretim uygulamasinin sosyal bilgiler 6gretmeni ye-
tistirme konusunda etkili bir sekilde kullanilabilecegini gostermektedir. Bu yontem, sahip
oldugu birgok avantaj sayesinde 6gretmen adaylarina gesitli katkilar saglamaktadir. Bu kat-
kilarin en 6nemlisi, adaylarin kendilerini gormeleri ve gelistirmelerine imkan vermesidir.
Zaman ve emek yoniinden oldukga maliyetli olan, ancak kullanildiginda 6gretmen adaylari-
nin hafizasinda neredeyse dmiir boyu siirecek derin izler birakacak bir uygulama oldugunu

sOylemek abart1 olmayacaktir.

Ulasilan sonuglar baglaminda arastirmaci 6gretim iiyeleri ve Yiiksekdgretim Kurumu’'na

bazi Oneriler sunulabilir.

* Egitim fakiiltesi 6gretim iiyeleri, 6gretimin kalitesini artirmak ve 6gretmen adaylarinin 6g-
retmenlik becerilerini gelistirmek icin ilgili derslerde mikro dgretimi daha fazla kullanabi-

lirler.

* Mikro 6gretim arastirmalarinin yalnizca tiniversitedeki uygulamalarla sinirli kalmamasi ve

okullardaki ger¢ek siif uygulamalariyla birlestirilmesi, daha anlamli sonuglar verecektir.

* Yiiksekogretim Kurumu ise tiniversitelere teknik altyap1 ve yenilik¢i uygulamalar konu-
sunda daha fazla destek olmali ve Milli Egitim Bakanlig1 ile mikro dgretim uygulamalarina

imkan tanryacak protokoller yapmalidir.

* 2018 lisans 6gretmenlik programlarinda mikro 6gretim, meslek bilgisi grubunun segmeli
derslerinden biri olmustur. Ancak mevcut sartlarda Egitim Fakiiltelerinin 6zel bir mikro 6g-
retim sinift olusturmalart oldukca zor gériinmektedir. Bunun i¢in Egitim Fakiiltelerine mikro

ogretim siniflari i¢in teknik altyapi destegi verilmelidir.
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ASSESSMENTS OF SOCIAL STUDIES TEACHER CANDIDATES
ON MICROTEACHING PRACTICE

Extended Abstract
Introduction

Microteaching is one of the most appropriate methods by which a teacher or teacher candi-
date will have the opportunity to put the principles and theories s/he has into practice (Gor-
gen, 2003). The microteaching method aims to prepare teacher candidates by exercising the
teaching practices in real classroom environments at schools (Kazu, 1996). In addition, the
fear of making mistakes is minimized in microteaching practices, which contributes to the
self-confidence of teacher candidates (Tan, Kayabasi, & Erdogan, 2003). Furthermore, the
microteaching method helps teacher candidates to discover their strengths and weaknesses,
make self-assessment through video records, learn about new teaching strategies, methods,
techniques, and practices, and make a meaningful connection between theory and practice
(Amobi & Irwin, 2009; Coban, 2015; Taskaya, 2018). On the other hand, microteaching is
criticized due to the fact that the class is not taught in a real classroom environment, peer
evaluation cannot be done objectively, presence of the camera causes nervousness and the
practice is performed in fourth grade classroom settings (Akbaba-Dag & Dogan-Temur, 2018;
Saban & Coklar, 2013). The microteaching approach that follows the “Teach-Re-Teach” cy-
cle can be continued until the targeted skills are gained (Demirel, 2006). Although there are
different opinions, it is generally recommended that each teacher is given 10-15 minutes
per session, and a minimum of 4 and a maximum of 20 teacher candidates take place during
the microteaching process (Kii¢iikahmet, 1997). The microteaching practice that allows the
improvement of various skills of prospective teachers is examined in studies conducted in
the world and in Turkey (Atav, Kunduz, & Secken, 2014; Benton-Kupper, 2001; Borg, 1972;
Karadeniz, 2014; Saragoglu, Giirisik, & Furat, 2018). Unlike other studies, the microteaching
practice was conducted at two stages in this study. The first stage of the practice was conduct-
ed at the university and the second stage was conducted at the state-owned secondary schools
where teacher candidates made observations. The aim of the study designed in this direction

is to elicit social studies teacher candidates’ considerations about the microteaching practice.
Method

The study was conducted as a case study that is one of the qualitative research methods. In
the case of studies, a specific case, event, situation, practice, program, or activity is taken

and scrutinized in its natural environment based on various sources (Hancock & Algozzine,
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2017). The study group consists of 18 social studies teacher candidates studying at Necmet-
tin Erbakan University. Participants were selected with the purposeful sampling method.
Purposeful sampling provides the researchers with the opportunity to work in a variety of
ways on a certain topic (Denzin & Lincoln, 2005). Besides, in this method, the participants
are selected according to the research questions and have common experiences related to a
specific event or situation the researcher wants to define (Willig, 2013). Interviews were con-
ducted and structured observation forms were used to collect data. Interview questions were
prepared after reviewing the related literature on microteaching. The structured observation
form was adapted from the “Teacher Candidate Performance Evaluation Form” used by the
Ministry of National Education. The data were analyzed and interpreted through the content
analysis method. Two field experts have been consulted to improve the reliability and validity

of data collection tools and data analysis.
Findings and Discussion

Findings of the study show that the most important advantage of the micro-scanning practice
is that it helps teacher candidates to discover their own weaknesses and strengths. The most
important components of this very advantage are video camera recording and feedbacks. This
finding complies with the findings of almost all studies (Akbaba-Dag & Dogan-Temur, 2018;
Gorgen, 2003; Kazu, 1996) on microteaching in the literature. On the other hand, the biggest
disadvantage of microteaching is that the practice environment (classroom) is artificial. As
emphasized by Bilen (2014), Coban (2015) and Sen (2009), some of the candidates find the
microteaching class artificial because they were actually teaching the class to their peers and
having difficulty in viewing them as students. In addition, it was found that microteaching
contributes to the teacher candidates’ psychological-personal and professional proficiency
qualifications. Finally, it can be seen that teacher candidates encountered some problems
in the planning and implementation stages of the microteaching process. Faculty members
should not confine micro teaching studies to merely the practices at the university, and com-

bine it with the real classroom practices at schools.
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EKLER

Ek-1. Aday Ogretmen Ders Performansi Degerlendirme Rubrigi

Adi1 Soyadr:

Kazanim No:

Yontem veya Teknik:

Kullandig: Siire:

ADAY OGRETMEN DERS PERFORMANSI DEGERLENDIRME RUBRiGI

MESLEKI
OLCUTLER

Egitim
1 Ogretimi

Planlayabilme

Egitim ve
Ogretim
2 Ortamlarim
Diizenleye-
bilme

iletisim
Becerilerini
Etkili

Kullanabilme

Ogrenme -
Ogretme
Siirecini

Yonetme

Ogretimi
Destekleyici
Materyal

Kullanimi

B Lo

10
11
12
13

15
16
17
18
19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

GOSTERGELER

Nadiren

& Bazen
w  Siklikla

ADAY OGRETMEN;

< Higbir Zaman
+ Her Zaman

Ogretimin igerigini grenme ortamini dikkate alarak hazirlanustir.
Ogretim plani, agik ve anlagilirdir.

Ogretimin igerigi, ogrencilerin bireysel farkliliklarmi gozeterek hazirlanustir.

Ogrenme igerigi ve sunumu, dersin konusuna uygun ve yeterli bir sekilde hazirlanmistir.
Ogrenme ortamini ve sunumu, farkli duyu organlarina hitap edecek bigimde diizenlemistir.

Ders anlatimi sirasinda 6grenmeyi destekleyen teknolojik araglart kullanmugtir.

Tirkgeyi kurallarina uygun akici ve anlasilir bigimde kullanmugtir.

Beden dilini ve ses tonunu dogru bir sekilde kullanmugtir.

Eglenceli ve esprili bir iislup kullanmugtir.

Sikici ve monoton tislup kullanmistir.

Ogrencilerle saghkli iletisim kurmustur.

Heyecan ve kaygi durumu, sinifa olumsuz yansimamistir.

Ders anlatimi gelen elestirileri, sakin ve yapici bir cevaplamustir.

Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyini dikkate alarak ders anlatmistur.

Ogrencilerin dikkatini gekmeyi basarmistir.

Ogrenme siirecinde 6nceki bilgileri ile yeni bilgiler arasinda baglant: kurmay1 basarmistir.
Ogrencileri giidiilemeyi basarmistir.

Segilen yontem/teknik uygun sekilde kullanilmistir.

Ders anlatimi sirasinda dgrencilerin iist diizey beceriler diisiinme becerilerini gelistirmeye

yonelik etkinlikler yapmistir.

Kullandig1 ek yontem ya da teknikleri, ana yontemle uygun sekilde kullanmustir.
Ogrencilerden gelen sorulart uygun ve dogru sekilde cevaplamistir.

Sinuf hakimiyetini saglamigtir.

Ogrencilerin derse katilmasini saglamistir.

Ogrencileri derse katamamus, ilgilerini gekememistir.

Verilen siireyi (25 dakika) etkili ve uygun sekilde kullanmustir.

Akilli tahtay1 amacina uygun kullanmigtir.

Ders anlatimini zenginlestirici materyaller kullanmistir.

Kullanilan PowerPoint sunusunun igerigi, sade, anlasilir ve agiktir.

Kullanilan PowerPoint sunusunda kullanilan ifadeler ve gorseller, 6grencilerin seviyesine uygundur.

Kullanilan PowerPoint sunusunda kullanilan ifadeler ve gorseller, segilen kazanima uygundur.
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OLUMSUZ OKUL TUTUMU, OKULA YABANCILASMA VE
ANTI-SOSYAL DAVRANISIN ORTAOGRETIM OGRENCILERININ
SUCA EGILIMINi YORDAMA DUZEY{!

Taner ATMACA?

Oz: Bu galismanin temel amac1 ortadgretim dgrencilerinin olumsuz okul tutumlarinin, anti
sosyal davraniglarin ve okula yabancilagma diizeylerinin okulda disiplin sugu kabul edilen
davranislarint yordama diizeyini ortaya koymaktir. Bu baglamda Diizce’de siavla 6grenci
kabul eden yirmi ortadgretim kurumu igerisinde en diisiik puana sahip bir meslek lisesi-
ne devam eden 256 dgrenciden 2018-2019 egitim dgretim yili giiz ddneminde veriler elde
edilmistir. Arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Verilerin toplanmasinda, Okul Tutumu
Olgegi, Anti-Sosyal Davranislar Olgegi, Okula Yabancilasma Olcegi ve Suca Egilim En-
vanteri kullanilmigtir. Verilerin ¢dziimlenmesinde korelasyon, adimsal ¢oklu regresyon ve
yol analizi teknikleri kullanilmistir. Ortaya ¢ikan bulgulara gére olumsuz okul tutumu, anti
sosyal davranig, okula yabancilagma ve suca egilim arasinda orta diizeyde, anlamli ve po-
zitif korelasyon bulunmaktadir. Ayrica olumsuz okul tutumu, anti sosyal davranig ve okula
yabancilagma, ortadgretim dgrencilerinin suga egilim diizeylerinin %44’iinii aciklamaktadir.
Yapilan yol analizinde anti sosyal davranisin aracilik etkisine de bakilmistir. Olumsuz okul
tutumu ve okula yabancilagsmanin lise 6grencilerinin suca egilimlerini anti sosyal davranis

araciligi ile orta diizeyde yordadigi bulunmustur.
Anahtar Kelimeler: Anti-Sosyal Davranis, Yabancilasma, Olumsuz Okul Tutumu, Su¢a Egilim
Giris

Sug, toplumsal kurallari ve diizeni bozdugu i¢in kanunlar tarafindan yasaklanmig eylem ola-
rak ifade edilmektedir. Sug olarak kabul edilen davranislarin sosyolojik, kriminolojik, peda-
gojik ve psikolojik nedenleri ve etkileri bulunmaktadir. Olumlu toplumsal ve ailevi ortamdan
yoksun olmak, akran gruplarinin niteligi, kimlik edinimi siirecindeki arayislar, okul haya-
tindaki basarisizliklar vb. faktorler ergenlik donemindeki bireylerin sug kabul edilebilecek

davraniglar gostermesinde etkili olabilmektedir (Yilmaz, 2015). Okullarda istenmeyen ve
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disiplin sucu olarak kabul edilen 6grenci davraniglarinin yayginlik kazanmasi son dénemler-
de karsilasilan en 6nemli egitim sorunlari arasinda yer almaktadir (Tung, Yildiz ve Dogan,
2015; Kahveci, 2012). Ogrencilerin okullarda bu tiirden olumsuz davranis gdstermelerine ne-
den olan ¢ok cesitli faktorler sayilabilir. Bunlar arasinda 6grencinin kendisinden, 6gretmen-
lerden, akran gruplarindan, okuldan, ¢evreden ve aileden kaynakli nedenler 6ne ¢ikmaktadir
(Akar, 2006; Atici, 2014; Kizmaz, 2004).

Bireylerin toplumda sug veya sapma olarak nitelenen eylemleri yapmasina yol acan risk fak-
torlerini inceleyen hem psikolojik hem de sosyolojik teoriler alan yazinda yer almaktadir.
Psikoloji literatiirinde ergen yas gruplarinin problemli davranis sergilemelerini agiklayan
Khantz’in Benlik kuramindan, Stanton ve Todd un kuramindan, Patterson’un Sosyal Yapi
Modelinden ve Ausebel’in Kisilik-Yetersizlik Kuramindan, Brofenbrenner’in Sosyo-Ekolo-
jik kuramindan, Jessor’un Problem Davranis kuramindan s6z etmek miimkiindiir (Siyez ve
Aysan, 2007). S6z gelimi bu kuramlar igerisindeki Problem Davranig Kurami riskli davra-
nislarin temelinde bireyin aile yapisi, ailede dncelenen degerler ve ideolojiler, aile ortami,
akran ¢evresi, medya, miza¢ gibi nedenlerin giiclii etkiye sahip oldugunu ileri stirmektedir
(Jessor, 1998). Buna karsin bu tiir sapma davranislarina bulagma riskini en aza indirmede
Jessor (1991) bireylerin algiladig1 sosyal destegin ve toplumsal kontrol mekanizmalarinin

gliclendirilmesinin etkili olabilecegini dile getirmektedir.

Okulda sug sayilan davraniglarin ve istenmeyen eylemlerin ortaya ¢ikmasini agiklayan dnem-
li sosyolojik teoriler arasinda sosyal kontrol kurami, etiketleme kurami ve gerilim kurami
sayilabilir. Sosyal kontrol kurami bireyin suglulugunu toplumsal yapiya ola giiglii veya zayif
baglilig ile agiklamaktadir. Farkli bir ifadeyle birey toplumdaki ¢esitli kontrol mekanizma-
larina bagli olarak suga bulasir veya suctan kaginir. Okul ve sugluluk ile ilgili diger bir kuram
ise gerilim teorisi olarak alan yazinda yer almaktadir. Cloward ve Ohlin (1960) tarafindan
gelistirilen bu teori, 6zellikle toplumsal katmanda altta bulunan genglerin suga bulasmala-
rinda ve toplumda istenmeyen davranislari sergilemelerinde egitimin énemli bir pay1 oldu-
gunu ileri siirmektedir. Bu teoriye gore alt toplumsal siniflarda bulunan 6grencilerin mesru
kanallardan basarili sayilmalarini ve toplumca istenen-onanan davranislari sergilemelerini
var olan pedagojik yap1 bloke etmektedir (Kizmaz, 2004). Farkli bir sdylemle bu teoriye
gore pedagojik sistem alt toplumsal siniflarda bulunan, farkli bir deyimle ekonomik ve kiil-
tiirel sermaye yoniinden yoksul ve yoksun olan kesimlerin ¢ocuklarini elimine etme {izerine
kuruldugu i¢in bu nitelikteki gengleri de suca itmektedir. Ayrica Cohen’e gore alt toplumsal
tabakalardaki gencglerde orta ve list tabakada bulunan genglerde goriilen hirs, sorumluluk
alma, kendini kontrol edebilme, saldirgan olmama vb. olumlu niteliklerin olmamas: ve bu
degerlerden mahrum olmalar1 onlar1 su¢ olusturan davranislara iten bireysel faktorler igeri-

sinde yer almaktadir.
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Ogrencinin okula kars1 olan tutumu, okul i¢indeki davranislarina yon veren énemli etken-
ler arasinda yer almaktadir. Ogrencinin okula ve egitim sistemine kars1 gelistirdigi olumlu
veya olumsuz tutum zamanla davraniglarina da yansimaktadir. Okula kars1 gelistirilen tutum
olumlu veya olumsuz olabilmektedir. Olumlu tutumun bir sonucu olarak bireyin daha isten-
dik ve basar1 odakli davranislar sergilemesi beklenir. Buna karsin olumsuz okul tutumuna
sahip 6grencilerin okuldan ka¢gma, okul i¢inde ¢esitli disiplin suglarina karigma, smnif orta-
minin diizenini bozma gibi istenmeyen davraniglar sergiledikleri goriilmektedir (Adigtizel
ve Karadas, 2013). Okula kars1 olumlu veya olumsuz tutum gelistirmede bireyin okul hayati

igerisinde karsilastigi durumlar, 6gretmenler, aile, akran gruplari oldukg¢a 6nemli role sahiptir.

Gerek olumsuz okul tutumundan gerekse baska nedenlerden dolay1 okulda istenmeyen dav-
raniglarin siklikla sergilenmesi 6grencinin zaman igerisinde okula karsi yabancilasmasini
da hizlandirmaktadir (Hascher ve Hadjar, 2018). Yabancilagsma, sosyal bilimlerde 6zellikle
Marx’n kullanimindan sonra yayginlik kazanmis bir kavramdir. Marx’n yabancilagsma kav-
rammin temelini is olusturmaktadir. Insanim isi ile ilgili olan yabancilasmasi Marx’a gore
zamanla diger her tiirlii etkinlige de etki eder ve bunlar1 yabancilasmis iliskilere dontistiiriir
(Kizilgelik, 1992; Marx, 1968, akt. Kiziltan, 1986). Yabancilagma kavramini 6ziin kaybolu-
su, Umitsizlik, yalnizlik, gii¢siizlik, ilgisizlik, kayitsizlik, kaygi, yalitilmiglik, anlamsizlik,
hosnutsuzluk, kuralsizlik gibi duygularin tamamini kapsayan bir olgu bi¢iminde de tanimla-
mak da miimkiindiir. Bagka bir deyisle yabancilagma, insani insan olarak var eden 6z nitelik-
lerini yitirmesi sonucu kendisinden, iirettigi iiriinden, yasadig:1 dogal, toplumsal, psikolojik
ve kiiltiirel ¢cevresinden uzaklagmasidir. Okula karst yabancilagsma ise dgrencilerin, okuldan
bilissel, duyussal ve davranigsal olarak uzaklagsmasidir. Okula yabancilagmis 6grenciler, di-
ger 6grencilere gore okulda sug kabul edilen davraniglart daha sik sergilemektedirler (Liazos,
1978; Tiirk, 2013).

Okulda istenmeyen ve sug¢ kabul edilen 6grenci davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda diger
onemli bir faktdr de anti sosyal davraniglar olarak alan yazinda yer almaktadir (Giiler, 2010).
Toplumsal normlar1 ve kurallari hige sayan, kendi basina buyruk hareket eden bireylerin
ortaya koyduklari bu davranislara anti sosyal davraniglar denilmektedir (Riley, 2007). Litera-
tiirde yer alan galigmalar, anti sosyal davranis gdsteren, okula kars1 olumsuz tutumu olan ve
okula kars1 yabancilagsma yasayan 6grencilerin istenmeyen ve su¢ kabul edilen davranislari
daha sik gosterdiklerini ifade etmektedir (Burdek ve Lawska, 2016).  Literatiirde anti sos-
yal davranislar ile okulda istenmeyen ve sug kabul edilen davranislar arasindaki iliskiyi in-
celeyen ¢esitli caligmalarin yer aldigi goriilmektedir (Bender ve Losel, 2011; Pauwels ve
Svensson, 2015). Ayrica anti sosyal kisilik yapisina sahip olan bireylerin sadece okulda degil
okul disinda da suga bulagma, kendine veya baskasina zarar verme, madde bagimlilig, siddet
uygulama, baska canlilara zarar verme ve intihar girisimi gibi eylemler igerisinde olduklar1

da arastirma sonuglar1 i¢erisinde yer almaktadir (Deniz, 2017; Durmaz, 2017).
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Anti sosyal kisilik bozuklugu ve davranislarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilen
psiko-sosyal ve genetik faktorler iizerine ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Psiko-sosyal ne-
denlerin olugmasinda bireyin dzellikle aile ve gocukluk yasantilarinin etkili olabilecegi ize-
rinde durulmaktadir (Sardogan ve Kaygusuz, 2006). Buna ek olarak kiiltiirel ve sosyolojik
yapinin diizgiin olmamasiyla ailevi baglarin gevsek olmasi sayilabilir. Ayrica, yeterince da-
yanigsma aglarinin olmamasinin, toplumsal ¢6ziilmelerin ¢ok olmasinin, otoriter aile tiplerin-
de yetismenin, istismara ve ihmale acik, travmatik gecmisi olan bir ¢ocukluk gecirmenin ve
cevresel faktdrlerin de anti sosyal davranig bozuklugunun ortaya ¢ikmasini hizlandirdig ve
risk esigini diislirdiigii ileri siiriilmektedir. Ayrica bu davranislarin genglerde, erkeklerde ve
diisiik sosyoekonomik siifta bulunan insanlarda daha yaygin olduguna yonelik ¢aligmalar
da vardir (Ak ve Sayar, 2002; Erdem, Ozdemir, Celik, Balik¢1, Tiirker ve Ozmenler, 2011).
Ancak anti sosyal davranislarin ve kisilik bozuklugunun belirli refah seviyesinin {stiinde
olan toplumsal siniflarda da goriilebildigi fakat “yakigtiritlamadig1”, bu nitelikteki insanlarda
gizli anti sosyalligin s6z konusu olduguna ve anti sosyal davranislarin bu kesimler yerine
yerine daha yoksul ve madun kesimlerde “taninirliginin” yiiksek olduguna iliskin argiimanlar
da alanyazin da s6z konusudur (Black ve Larson, 1999; Reid, 1985).

Okulda veya okul disinda islenen suglarin arkasinda bulunan nedenleri agiklayan hem sos-
yolojik hem de psikolojik ¢esitli kuramlara alanyazinda rastlamak miimkiindiir. Bu etken-
ler ve kuramlar arasinda sucgun ortaya ¢ikmasinda ¢esitli demografik &zelliklerin ve kisilik
yapisinin oldugunu ileri siirenler oldugu gibi Eysenck gibi bazi psikologlarin sug islemede
genetigin de 6nemli yeri oldugunu, suclu davranis gosterenlerin farkli bir beyin korteksi ile
diinyaya geldiklerini iddia ettikleri de goriilmektedir. Bunun yaninda Sutherland gibi bazi
teorisyenler ise sugun i¢inde bulunulan toplumsal yapidan ve arkadas gruplarindan 6grenil-
digini dile getirmektedir (Ogel, 2014; Zembroski, 2011). Catalano ve Hawkins’in bilissel
ve sosyal gelisim teorisi de zihinsel gelisim evreleri dogrultusunda anti sosyal davranislarin
kiimiilatif sekilde okul dncesinden ortadgretime kadar siirdiiglinii iddia etmektedir (Moore,
2011). Cocuk-ergen suglulugu ile ilgili yapilan aragtirmalarda ortaya ¢ikan ortak profile gore
okulda akademik basarisi yiiksek 6grencilerin sugtan kacinma davraniglari da yiiksek olmak-
tadir. Sug islemis kisilerle yakin iligki kuranlarin suga bulagsma oranlar1 da artmaktadir. Okula
diizenli devam edenlerin sug isleme orani diigmektedir. Akademik beklentisi diistik olanla-
rin suca bulagmasi daha yiiksek oranda ger¢eklesmektedir. Bunlara ilaveten ¢evresince veya
okulda 6telenmis, 6rselenmisg, ihmal edilmis, gormezden gelinmis, damgalanmis ve boylece
okula kars1 yabancilagsmig bireylerin de sug¢a bulagsma orani daha yiiksek sekilde gercekles-
mektedir (Bilici, 2016; Kizmaz, 2004; Ogel, 2014; Sar1, 2018).

Ozellikle ergenlik doneminde ve akademik yasantilari istendik seviyede gergeklesmeyen
bireylerin okula karsi yabancilagmalart daha yiiksek diizeyde olabilmektedir. Bu tiirdeki bi-
reylerin okulda veya okul diginda suga bulasmalari, siddet eylemlerini i¢sellestirmeleri, okul
terkleri daha ytiksek oranda seyretmektedir (Kir, Altay ve Ceyhan, 2014; Kocayoriik, 2007).
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Bu c¢alismada Gerilim Teorisinden yola ¢ikarak akademik beklentileri ve yasantilar1 diisiik,
okul bagliliklart zayif, okul normlarini yeterince igsellestirmemis ve kendini akademik gos-
tergelerle 6ne ¢ikarmamis bireylere odaklanilmis ve bu bireylerin okulda ve okul disinda sug

kabul edilen davranislart sergileyerek varliklarini 6ne ¢ikarma egilimleri irdelenmistir.

Ergenlik doneminde bireyde ortaya ¢ikan psikolojik ve fizyolojik degisimler davraniglara da
yansimaktadir. Bu dénemde bireyin hormonlarinda ortaya ¢ikan degisim nedeniyle benlik
algisinda, aile ve arkadas iliskilerinde, okula ve otorite kabul edilen 6gretmenlere yaklagim-
larinda, sosyal rollerinde, sosyal beklentilerinde yenilikler ortaya ¢ikmaktadir ve oldukca
hassas bir donem olarak nitelenmektedir (Fetihi, 2002). Bu 6zel psikolojik ve biyolojik gegis
evresinde bireylerde ailesine, arkadas ¢evresine, topluma ve okula karsi gesitli uyum sorun-
lar1 ve ¢atigmalar da zaman zaman gériilmektedir (Ave, 2006). Ozellikle akademik beklenti
ve basarisi diisiik 6grencilerin bir arada oldugu ve ergenligin ileri yillarinda ortadgretimin
son donemlerine denk gelen donemlere dogru otorite kabul edilen okula ve 6gretmenlere
yonelik isyankar davraniglar sergilemek ve okul normlarini ve kurallarini ¢ignemekten haz
almak gibi okula olan diisiik bagi gosteren eylemlere rastlamak daha giiglii bir olasiliktir. Bu
davranislar akademik olarak diigiik gelisim gostermis ergenlerin okuldan bilissel, duyussal ve
davranigsal olarak kopuslarini da hizlandirmakta yani bireyi okula kars1 yabancilagtirmakta-
dir. Okula kars1 yabancilagsmak ise okulda su¢ ve sapma kabul edilen davraniglari sergileme
olasiligimi da artirmaktadir (Biilbiil ve Dogan, 2016).

Okula yabancilagsma ve okulda disiplin sugu arasindaki iliskiye dair de alan yazinda fark-
It galismalar bulunmaktadir (Sankey ve Huon, 1999; Yiiksek ve Solakoglu, 2015). Ancak
ortadgretim dgrencilerinin okulda sug sayilan davraniglarini anti sosyal davranis, olumsuz
okul tutumu ve okula yabancilagma ile agiklayan bir ¢alismaya alan yazinda rastlanmamis-
tir. Ergenlik doneminde bulunan ve akademik basarist diisiik 6grencilerin, okulda siklikla
su¢ kabul edilen davraniglar1 gostermelerinin arkasinda anti sosyal davranislarin, okula ya-
bancilagmanin ve okula doniik olumsuz tutumlarin 6nemli bir etkiye sahip oldugu diisiiniil-
mektedir. Bu ¢alismanin, sayilan bagimsiz degiskenlerin bir arada ergenlikteki ortadgretim
ogrencilerinin suga egilimlerini yordama diizeyini ve anti sosyal davranislarin suga egilimde

aracilik etkisini ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
Yontem
Arastirmanin modeli

Ortadgretim Ogrencilerinin okula yabancilasma, okula karsi olumsuz tutum ve anti sosyal
davranig gostermelerinin okulda su¢ kabul edilen davranislari sergileme egilimleri {izerin-
deki dogrudan ve dolayl: etkilerini inceleyen bu arastirma, iliskisel tarama modelinde tasar-
lanmustir. {liskisel tarama tiiriindeki arastirmalar iki ve/veya daha fazla degiskenin iliskisini,
birlikte degisiminin derecesini ve varligini ortaya koymay1 amaglayan ¢alismalardir (Biiyii-
koztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).
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Arastirmanin orneklemi

Arastirmada oncelikle amagli 6rneklem ¢ergevesinde Diizce il merkezinde bulunan 20 or-
tadgretim kurumu igerisinde giris puant en diisiik olan meslek lisesi belirlenmistir. Bu okul
icerisinde ise dgrenciler basit seckisiz 6rnekleme metodu ile belirlenmistir. Toplamda 256
Ogrenci arastirmaya katilmistir. Katilimceilarin tamami erkek 6grencilerden olusmaktadir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin 9’unun (%3,5) annesi okuryazar ancak ilkokuldan mezu-
nu degildir. 130 6grencinin (%50,8) annesi ilkokul mezunu, 77 6grencinin (%30,1) annesi
ortaokul mezunu, 31 6grencinin (%12,1) annesi lise mezunu ve 9 dgrencinin (%3,5) annesi
iniversite mezunudur.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin babalarinin egitim durumuna bakildiginda 7’sinin (%2,7)
okuryazar ancak ilkokul mezunu olmadig1 goriilmektedir. 81 6grencinin (%31,6) babasi ilko-
kul mezunu, 90 6grencinin babasi (%35,2) ortaokul mezunu, 65 dgrencinin (%25,4) babasi
lise mezunu ve 13 dgrencinin (%5,1) babasi tiniversite mezunudur.

Veri toplama araclart

Arastirmada veri toplamak i¢in kisisel bilgi formu, anti sosyal davranis 6l¢egi, okul tutumu
6l¢egi, okula yabancilagsma 6lgegi ve suca egilim envanteri kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olup 6grencilerin ¢esitli kigisel bil-
gilerini (cinsiyet, anne-baba egitimi, gelir durumu, liseye giris puani) igermektedir.

Anti-Sosyal Davranis Olgegi: Bu 6lgek Gengtanirim ve Ergene (2014) tarafindan lise 6gren-
cilerinde riskli davranislar1 6lgmek amaciyla gelistirilen Riskli Davramslar Olgeginin bir alt
boyutunu olusturmaktadir. Olgek toplamda 36 maddeden olusmaktadir. Anti sosyal davra-
nislar boyutu ise 10 maddeden meydana gelmektedir. Anti sosyal davranis 6lgegi 5°1i Likert
tiirtindedir ve dlgegin orijinal formunda bu alt boyutun Cronbach’s alpha degeri 0,79 olarak
hesaplanmistir. Bu arastirma igin ise anti sosyal davraniglar alt boyutunun Cronbach’s alpha
degeri 0,83 olarak bulunmustur. Olgekte yer alan bazi 6rnek maddeler soyledir: “Okula git-
mek benim igin iskence gibi”. “Elimden geldigince okuldan kagarim”. “Okul denilince hep
soguk duvarlari olan bir bina diistiniiriim”.

Okula Yabancilasma Olgegi: Okula Yabancilasma Olgegi Simsek, Abuzar, Yegin, Simsek ve
Demir (2015) tarafindan ortadgretim 6grencilerinin okula yabancilasma diizeylerini belir-
lemek amaciyla gelistirilmistir. Olcegin AFA ve DFA sonrasi kalan maddeleri 21 tanedir ve
dort alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlar sirasiyla Giigsiizliik, Kuralsizlik, Anlamsizlik
ve Sosyal Uzaklik olarak belirlenmistir. Okula yabancilagsma 6l¢egi 5°1i Likert tiiriindedir ve
6lgegin geneline iligkin yapilan giivenirlik analizinde Cronbach’s alpha degeri 0,86 olarak
hesaplanmistir. Bu ¢alisma igin yapilan giivenirlik analizine gore 6l¢egin genel Cronbach’s
alpha degeri 0,74 olarak bulunmustur. Olgekte yer alan bazi 6rnek maddeler sdyledir: “Kii-
fiirli konustugum olur”. “Eglence olsun diye arkadaglarimin canini acittigim olur”. “Etrafim-
dakilere verdigim zarari umursamam”.

69



70

Taner ATMACA

Okul Tutumu Olgegi: Okul tutumu Slgegi Alic1 (2013) tarafindan lise dgrencilerinin okul tu-
tumlarini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgegin AFA ve DFA sonrasi kalan 20 maddesi
ve Ui¢ alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlardan ilki Kisisel Gelisimin Engeli Olarak Okul
olarak isimlendirilmistir ve okula yonelik olumsuz tutumu 6lgmektedir. Okul tutum 6lgegi
5°1i Likert tiirtindedir ve 6lgegin orijinal versiyonunda giivenirlik katsayisi olan Cronbach’s
alpha degeri 0,90 olarak hesaplanmistir. Bu ¢aligma i¢in yapilan giivenirlik analizinde ise 6l-
cegin Cronbach’s alpha degeri de 0,90 olarak hesaplanmustir. {1k alt boyutun dlcegin orijinal
versiyonunda Cronbach’s alpha degeri 0,87 iken bu calisma i¢in de Cronbach’s alpha 0,87
olarak hesaplanmistir. Arastirmada 6lgegin sadece ilgili alt boyutu kullanilmistir ve analizler
bu alt boyutun toplam puani iizerinden yapilmustir. Olgekte yer alan bazi 6rnek maddeler
sOyledir: “Okula gitmek benim i¢in iskence gibi”. “Elimden geldigince okuldan kagarim”.
“Okul denilince hep soguk duvarlari olan bir bina diistiniiriim”.

Suca Egilim Envanteri: Suca Egilim Envanteri, Unal (2007) tarafindan gelistirilmistir ve
okulda islenen ve disiplin sugu kabul edilen ¢esitli davranislari (kopya ¢ekmek, kavga etmek,
madde kullanmak, okulda kagmak vb.) igeren 10 maddelik bir boyuttan olusmaktadir. Suga
Egilim Envanteri 5°1i Likert tiiriindedir ve bu arastirma igin yapilan Cronbach’s alpha degeri
de 0,87 olarak hesaplanmustir. Olgegin orijinal versiyonunda Cronbach’s alpha degerine ilis-
kin bir bulgu yer almamaktadir. Olcekte yer alan baz1 5rnek maddeler soyledir: “Su davranis-
lar1 son bir sene i¢inde okulda ne siklikla yaptiniz?” “Bir grupla kavga etmek, birinin esyasini
gasp etmek, kopya ¢ekmek, madde kullanmak, esyalara veya birine fiziksel ve kasten zarar

vermek, okuldan kagmak”.
Verilerin toplanmast

Aragtirmanin verileri 2018-2019 egitim dgretim yilinin giiz doneminde toplanmustir. Aras-
tirmada kullanilan 4 farkli 6l¢ek toplamda 270 dgrenciye uygulanmis olup bunlarin i¢inden
14°ii uygulama ydnergesine uygun olmadigindan analize dahil edilmemistir. Ogrencilere
arastirmaya goniillii olup olmadiklar ilk basta sorulmus ve katilmak istemedigini belirten-
lere 6lgme araci verilmemistir. Ayrica aragtirmaya katilan 6grencilere ¢alismanin bilimsel
amagcla yapildig1 ve bu yiizden herhangi bir kisisel bilgi iceren ifade yazmamalar1 gerektigi
de hatirlatilmisgtir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde agamali korelasyon, ¢oklu regresyon modeli ve yol analizi kullanilmis-
tir. Coklu regresyon yapilmadan 6nce bazi varsayimlarin karsilanip karsilanmadigina bakil-
mugtir. Bu varsayimlar arasinda normallik ve dogrusalligin bulunmasi, bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu baglant1 sorununun olmamasi 6nde gelmektedir. Coklu baglantili sorunu ba-
gimsiz degiskenler arasindaki korelasyonun .80°den yiiksek olmasi halinde ortaya ¢ikan bir
sorun olmakla birlikte bu arastirmada bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonun en faz-
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la .64 oldugu goriilmektedir. Dolayistyla ¢coklu baglanti sorununun olmadig1 goériilmektedir.
Normallik dagilimlarinda n>50 6rneklem icin bakilan Kolmogrov Smirnov degerinin .05 ten
biiylik olmasi dagilimin normalligine isaret olarak kabul edilmektedir. Ayrica carpiklik ve ba-
siklik katsayilarinin standart hataya boliimiinden elde edilen degerin 1,96 araliginda olmast
dagilimin normal oldugunu gostermektedir. Kolmogrov Smirnov degerlerinin bu aragtirmada
.05’ten yiiksek oldugu goriilmektedir. Degiskenler i¢in olusturulan sagilma diyagramlarina
bakildiginda ortaya ¢ikan seklin dogrusal bir iliskiyi tanimladig1 ve noktalarin bir eksen et-
rafinda toplanma egiliminde oldugu sdylenebilir. Standardize edilmis yordanan degerler i¢in
olusturulan normal dagilim egrileri de normale yakin bir dagilim gostermektedir. Bu varsa-

yimlarin saglandig1 goriildiikten sonra gerekli analizler yapilmistir.

Bulgular

Korelasyona ve Regresyona Iligkin Bulgular

Bu caligmada lise 6grencilerinin suga egilimleri bagimli degisken olarak ele alinmis ve okula
yonelik olumsuz tutum, anti sosyal davranig ve okula yabancilasmanin suga egilimi ne oran-
da yordadigi adimsal regresyon ile sinanmistir. Aragtirmada sirasiyla okula yonelik olumsuz
tutum, anti sosyal davranis ve okula yabancilasma regresyon analizine bagimsiz degiskenler
olarak dahil edilmistir. VIF degerinin 5’ten biiylik olmamasi, tolerans degerinin 0,20’den kii-
¢lik olmamasi1 ve Durbin-Watson katsayisinin 2°den kii¢iik olmas1 varsayiminin karsilandigi,
bagimsiz degiskenler arasinda otokorelasyon olmadigi ve en yiiksek korelasyon degerinin
0,70°den diistik oldugu goriilmiistiir. Bu degerlerin istenen uyum indekslerini karsiladig1 an-
lastlmaktadir (Field, 2009; Tabachnick ve Fidell, 2015). Olumsuz okul tutumu, anti sosyal
davranis, okula yabancilasma ve su¢ egilimi arasindaki iliskilere ait korelasyon degerleri
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirmanin Bagimsiz ve Bagimli Degiskenleri Arasindaki Pearson Korelasyon

Katsayilari
Degikenler OoiToums D e S
Olumsuz Okul Tutumu 1 0,419%* 0,605%* 0,360%*
Anti Sosyal Davranig 1 0,408%* 0,638%*
Okula Yabancilasma 1 0,428%**
Sug Egilimi 1

n =256, *p<.05, ** p<.01

Tablo 1°de goriildigii iizere, olumsuz okul tutumu ile anti sosyal davranis (r=0,419, p<0,01),
okula yabancilasma (r=0,605, p<0,01) ve suga egilim (r=0,360, p<0,01) arasinda orta diizey-
de pozitif ve anlamli korelasyon bulunmaktadir. Olumsuz okul tutumu arttik¢a anti sosyal
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davranis, okula yabancilagsma ve su¢ egilimi de artmaktadir. Anti sosyal davranis ile okula
yabancilasma (r=0,408, p<0,01) ve su¢ egilimi (r=0,638, p<0,01) arasinda da orta diizeyde
pozitif ve anlamli korelasyon bulunmaktadir. Anti sosyal davranis arttikca okula yabanci-
lagma ve sug egilimi de artis gdstermektedir. Son olarak, okula yabancilasma ile sug egilimi
(r=0,428, p<0,01) arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml1 korelasyon bulunmaktadir. Baska
bir deyisle, okula yabancilagma arttik¢a okulda islenen suglara olan egilim de artmaktadir.

Coklu Asamali Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Bu asamada, okula yonelik olumsuz tutumun, anti sosyal davraniglarin ve okula yabanci-
lasmanin okulda islenen suglara olan egilimi sirasiyla ne oranda yordadigina iliskin agamali
coklu regresyon analizi uygulanmistir. Bagimli degisken olarak segilen suca egilimi yordama
analize ilk olumsuz okul tutumu ile baglanmistir. Ciinkii olumsuz okul tutumunun okula ya-
bancilasmayi etkiledigine iliskin ¢esitli arastirmalar s6z konusudur (Morinaj, Scharf, Grecu,
Hadjar, Hascher ve Marcin, 2017; Hascher ve Hadjar, 2017). Ardindan ikinci adimda analize
okula yabancilagsma alinmistir. Cesitli arastirmalar okula yabancilasmanin anti sosyal dav-
raniglar tizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Burdek ve Lawska, 2016; Kocayoriik
ve Simsek, 2016). En sonda ise anti sosyal davraniglarin aracilik etkisini ortaya koyabilmek
icin analize anti sosyal davranis eklenmistir. Bu analizlere iliskin sonuglar Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2: Asamali1 Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Yordanan Model B SH, B t F P R R? Tol. VIF  Durbin-Watson
(Sabit) 14213 1.157 12.286  37.898 130 126
Olumsuz Okul

0.326 0.053 0360  6.156 0.000° 1.00 1.000
Tutumu
(Sabit) 6.192 2.040 3.036  90.167 199 193
Olumsuz Okul

145 0.064 0.160 2258 .633 1.579
Tutumu

0.000¢

Okula Ya-
bancil 4.359 0.929  0.332  4.690 .633 1.579
ancilagsma 1.871
(Sabit) -0.013  1.809 -0.007  66.181 664 434
Olumsuz Okul

0.009 0.055  0.009  0.155 0.598 1.672
Tutumu
Okula Ya-

2.582 0.797 0.196  3.241 0.000¢ 0.604 1.654
bancilagsma
Anti Sosyal

6.632 0.636  0.554 10.425 0.787 1.271
Davranis

a. Bagimli Degisken: Suga Egilim * p<0,05, **p<0,01



Olumsuz Okul Tutumu, Okula Yabancilasma ve Anti-Sosyal Davranisin Ortadgretim Ogrencilerinin Suga Egilimini Yordama Diizeyi

Tablo 2’de yer alan R? degerleri incelendiginde ilk asamada olumsuz okul tutumunun suga
egilimin yaklasik %13 {inii acikladig1 goriilmektedir [(F1,254): 37.898; p<0,01]. Ikinci asa-
mada ise okula yabancilagsmanin yordamaya katilmasi ile agiklanan toplam varyans orani
%19’a yiikselmistir [(F1,254): 90.167; p<0,01]. Son olarak anti sosyal davranislarin da
yordamaya katilmast ile agiklanan toplam varyans orani %44’e ¢ikmustir [(F1,254): 66.181;
p<0,01]. Asamali ¢oklu regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan B degerlerine bakildiginda
suca egilimi en fazla anti sosyal davranislarin (f = 0,554) yordadig1 goriilmektedir. Daha son-
ra sirastyla okula yabancilagsma (=0,196) ve olumsuz okul tutumu (§ = 0,009) degiskenle-
rinin geldigi goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iligkilerin yoniine bakildiginda olumsuz
okul tutumu, anti sosyal davranis ve okula yabancilasmanin ortadgretim 6grencilerinin suca
egilim diizeylerini pozitif yonde yordadig: goriilmektedir. Sonug olarak, ortadgretim 6gren-
cilerin okulda sug kabul edilen davranislara yonelme egilimlerini agiklamada olumsuz okul
tutumu, anti sosyal davranis ve okula yabancilasmanin énemli diizeyde bir agiklama varyan-
sina sahip oldugu goriilmektedir. Adimsal regresyon sonuglarindaki B degerlerine bakildigi
zaman ilk adimda analize giren olumsuz okul tutumu ve ikinci adimda analize katilan okula
yabancilagma degiskenlerinin bagimli degisken {izerindeki etkisinin {igiincli adimda anali-
ze giren anti sosyal davranislarla birlikte diisiise gectigi goriilmektedir. Bu durum iigiincii
adimda bagimsiz degisken olarak analize giren anti sosyal davranisin bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni toplam yordama oranini diisiirdiigiinii gostermektedir. Anti sosyal davra-
nisin diger iki bagimsiz degiskenle bagimli degisken arasinda bir aracilik roliinde olmasi ge-
rektigine iligkin bir yeterli neden olarak ele alinabilir. Buradan hareketle bagimli degiskenin,
iki bagimsiz degisken tarafindan aract degisken iizerinden (anti sosyal davranig) ne oranda

yordandigina iliskin bir yol analizine gereksinim vardir.
Yol Analizine Iliskin Bulgular

Yordayici degigkenlerin (olumsuz okul tutumu, okula yabancilasma ve anti sosyal davranis)
yordanan degisken (suca egilim) tizerindeki agiklama diizeyini belirlemek amaciyla yol ana-
lizi AMOS programi araciligi ile yapilmistir. Yol analizi, yordayici degiskenlerin yordanan
degisken tlizerindeki dogrudan ve dolayli yordama giiciinii ortaya koymada etkili bir analiz
tirtidiir. Modele iligkin uyum iyiligi gostergeleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Modele iliskin Uyum lyiligi Degerleri

%2 df (x2/df) RMSEA GFI AGFI IFI CFI NFI RMR

137,589 60 2,29 0,071 0,92 0,89 0,94 0,94 0,90 0,45

Modele iligkin uyum iyiligi degerlerine bakildig1 zaman kabul edilebilir aralikta yer aldiklar
gorlilmektedir (x2 / df = 2,29 <3, RMSEA = 0,071, GFI = 0,92; AGFI = 0,89, IFI = 0,94;
CFI = 0,94; NFI = 0,90 RMR = 0,45). Yordanan degiskene iligkin standardize edilmis yol
katsayilari ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene dogrudan dolayli etki degerlerine

iliskin model Sekil 1’de verilmistir.
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Sekil 1. Standardize Edilmis Yol Katsayilari

61

Olumsuz Okul Tutumu Yabancilagma

< \§u9a Egilirg/\/‘

A4 68 68 71 61/ 56 61 60 70 67

P & A x oy L Y A A <
Sug 1| |Sug2 Sug3| Sug4 Sug5||Sug 6 Sug7| Sug8 Sug9]| Sug10]

1 R R N A A R R R

"\ N N SN N N /N /2 N
(el0) (e9) f\/e8 ) w:\/e7 ) f\/e6 ) f\/eS ) led) (e3) (e2) w:\/el\,:w
N/ \i/ 4 NG N N/ NG \\‘7‘/ \;/ / NG N
21 \ \ // ) ;%‘
20 19

Standardize edilmis yol katsayilarina bakildigi zaman okula yabancilagmanin anti sosyal
davranislar1 f = 0,24 diizeyinde yordadigi goriilmektedir. Okula ilisgkin olumsuz tutumun
anti sosyal davranislar1 yordama 3 = 0,27 diizeyindedir. Okula yabancilagma ile okula ilis-
kin olumsuz tutum arasinda orta diizeyde r= 0,61 pozitif korelasyon s6z konusudur. Okula
yabancilagmanin, suga egilimi dogrudan yordama diizeyi § = 0,23 olarak hesaplanmuistir.
Olumsuz okul tutumunun suga egilimi dogrudan yordamasi ise anlamli degildir. Anti sosyal
davranislarin sug egilimini dogrudan yordama diizeyi f = 0,60 olarak hesaplanmistir. Dolayli
yordama diizeylerine bakildig1 zaman okula yabancilagsmanin anti sosyal davranis araciligi ile
suca egilimi § = 0,14 diizeyinde yordadig1 goriilmektedir. Okula iligkin olumsuz tutumun anti
sosyal davraniglar aracilig1 ile suca egilimi yordama diizeyi ise = 0,16 olarak hesaplanmis-
tir. Okula yabancilagma ve olumsuz okul tutumu suga egilimi %20 oraninda aciklarken, anti
sosyal davranislarla birlikte yordama giicii %44’¢ yiikselmektedir. Bu durumda anti-sosyal

davranislarin suga egilimi yordamada kismi bir aracilik etkisine sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4’te standardize edilmis yol katsayilar1 aracilig1 ile bagimli degiskenleri bagimsiz de-

giskenlerin yordama diizeyleri verilmistir.

Tablo 4. Bagimsiz Degiskenlerin Bagimli Degiskeni Yordama Giicii

Be%glmll Bagimsiz Degiskenler Standardize e(‘iilmis Standart Kritik Oran Anlamlhlllk
Degiskenler yordama (Estimate) Hata (SH) (CR) derecesi (p)
Anti-sosyal Okula yabancilagsma 0,021 0,005 3,886 0,000**

Davranig Olumsuz okul tutumu 0,268 0,077 3,497 0,000%*

Anti sosyal davranig 0,787 0,093 8,456 0,000%*
Suca egilim Okula yabancilasma 0,341 0,097 3,501 0,000%*
Olumsuz okul tutumu -0,002 0,007 -0,349 0,727
**p<0,01

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki dogrudan, dolayli ve toplam yordama

diizeylerini gosteren oranlar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Bagimsiz ve aract degiskenlerin suga egilim (bagimli degisken) iizerindeki dogru-
dan, dolayli ve toplam etkileri

Degiskenler Yordama Diizeyleri

Dogrudan Dolayli Toplam
Olumsuz Okul Tutumu 0,00 0,18 0,18
Okula Yabancilasma 0,00 0,16 0,16
Anti-sosyal Davranig 0,68 0,68

Tablo 4 ve Tablo 5’ten de anlasilacagi tizere olumsuz okul tutumunun suga egilimi agiklamasi
dogrudan degil de araci1 degisken olan anti sosyal davranislar lizerinden olmaktadir. Okula
yabancilagmanin araci degiskenle (anti sosyal davranis) bagimli degiskeni yordama diizeyi
(B = 0,23) dogrudan yordama diizeyinden (B = 0,14) daha yiiksektir. Anti sosyal davranigin
dogrudan suga egilimi agiklama diizeyi ise oldukea yiiksek ( = 0,60) bir orandadir.

Tartisma ve sonug¢

Ogrencilerin diisiik akademik basaris ile suca bulagmalar1 veya sug sayilan eylemleri tekrar
tekrar yapmalar1 arasindaki iliskiyi inceleyen pek cok arastirmaya literatiirde rastlanmakta-
dir. Bu ¢aligmalarin ortak bulgulari akademik basarist diigiikk 6grencilerin okula olan bagli-
liklarimin da diisiik oldugunu, suca kolay bulagma egilimi igerisinde olduklarini, akademik
beklenti ve umutlarinin da diisiik diizeyde oldugunu goéstermektedir (Bui, 2018; Kizmaz,
2004; Maguin ve Loeber, 1996; Yun, Cheong ve Walsh, 2014). Bunun yaninda, akademik
basariy1 artirict etkinliklerin okullarda daha sik yer almasi ve ailelerin bu konuda daha ilgili
ve Ozenli davranig gostermesi ¢ocuk ve ergen su¢lulugunu diisiiriicii etkiye sahiptir (Toldson,
Sutton ve Brown, 2012). Alan yazinda yapilan bazi ¢aligmalar okul i¢inde istenmeyen dav-
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ranig sergileyen, okulun norm ve degerlerine uymayan 6grencilerin okul disindaki yasantila-
rinda yasalarca sug kabul edilen eylemleri siklikla yaptiklarini dile getirmektedir (Weerman,
Harland ve Laan, 2007).

Okullardaki veya okul disindaki ¢ocuk veya ergen suglulugunda etkili pek ¢ok neden olmak-
la birlikte alan yazinda 6ne ¢ikan faktorler arasinda kotii arkadas gevresi, diisiik sosyoeko-
nomik diizey, dagilmis ailelere mensup olmak, diisiik akademik hayat, kisilik bozuklugu,
anti sosyal davraniglar vb. sayilmaktadir (Gyanash, Soku ve Esilfie; 2015). Bunlarin yaninda
¢ocuk ve ergen suglulugunda aile ve dgretmenlerin de rolii oldugunu ileri siiren ¢alismalar
da alan yazin da yer almaktadir (Duke, 1978; Master, 1948). Bireyin okuldan ve akademik
yasantilardan fazla umutlu olmamasi okula olan bagliligini ve ilgisini diisiirmekte ve bu du-
rum okula karsi olumsuz bir tutum almasina hatta okul karsiti bir kiiltiiriin parc¢asi olmaya
dogru etki zinciri olusturabilmektedir. Okuldan yiiksek akademik beklentisi olmayan, okulun
deger ve normlarini igsellestirmeyen, kurallari hige sayan bireylerin bu degerleri, kurallar1 ve
normlart ihlal edici davranis iginde olmalart yiiksek olasiliktadir. Buna ek olarak aile, 6gret-
men ya da sosyal ¢evre destegini yeterince alamayan, yalnizlasmis, toplumsal degerlere kars1

yabancilasmis bireylerin de suga bulagma olasiliklart daha yiiksek diizeyde olabilmektedir.

Akademik basarisi diisiik ortadgretim 6grencilerinin (meslek lisesi) okulda islenen suglara
olan egilimlerini olumsuz okul tutumu, okula yabancilasma ve anti sosyal davranis; ¢ergeve-
sinde agiklamaya c¢alisan bu arastirmanin sonucunda {i¢ bagimsiz degiskenin bagiml degis-
keni % 44 oraninda yordadigi bulunmustur. Ayrica olumsuz okul tutumunun, okulda igslenen
suglart dogrudan yordama diizeyinin anlamsiz oldugu ve anti sosyal davranislar {izerinden
yordamasinin anlamli oldugu goriilmektedir. Okula yabancilasmanin suga egilimi dogrudan
yordama diizeyi, dolayli yordama diizeyinden daha yiiksek bulunmustur. Ayrica, olumsuz
okul tutumu, anti sosyal davranislar ve okula yabancilasma arasinda orta diizeyde bir kore-
lasyon s6z konusudur. Anti sosyal davraniglarin dogrudan sug egilimini yordama diizeyi ise
oldukea yiiksek diizeyde saptanmigtir. Bu bulgular, literatiirdeki farkli ¢alismalarin bulgu-
lar1 ile tutarlilik gdstermektedir. Atherton’un (2013), Bender ve Losel’in (2011), Liazos’un
(1978), Smith ve Stern’in (1997), Yiiksek ve Solakoglu’nun (2016) bulgulari da bu bulgular

ile ortiismektedir.

Okula yabancilagma, anti sosyal davranis ve olumsuz okul tutumu arasinda orta diizeyde,
pozitif ve anlamli iliskiler s6z konusudur. Okula yabancilagmis 6grencilerin anti sosyal
davranislar gosterdigi, akademik basarilarinin oldukga diisiikk oldugu, suga egilimli akran
gruplarinin igerisinde kendilerine yer edinme ¢abasi i¢inde olduklari alan yazindaki cesit-
li arastirmalarda yer almaktadir (Burdek ve Lawska, 2016; Dishion, Patterson, Stoolmiller
ve Skinner, 1991). Ayrica okula yabancilagsmis 6grencilerin kendilerini 6grencilik rollerinin

disina ittikleri, okulun bekledigi ve istedigi davranislarin tam tersine davraniglar sergileme
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egilimlerinin de oldukga giiclii oldugu arastirmalarda vurgulanmistir (Heimer ve Matsueda,
1997; Morinaj, Scharf, Grecu, Hadjar, Hascher ve Marcin, 2017). Ayrica, Biilbiil ve Do-
gan’in (2016) bulgulari, okula yabancilasmisg, okulu sevmeyen, mesleki ve gelecek beklen-
tileri diisiik olan, egitimsel amaglarint gergeklestiremeyeceklerini diisiinen 6grencilerin suga
bulagma ve sug¢ kabul edilen davraniglart sergileme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum Gerilim Teorisinde ileri siiriildiigii gibi okulun alt sosyoeko-
nomik toplumsal siniftaki 6grencileri etiketleyici ve engelleyici tavrina karsin hizlanan okula
yabancilagma, okuldan nefret etme, okuldan bilissel olarak kopmasinin bir uzantist olarak

yorumlanabilir (Kizmaz, 2004).

Okulda istenmeyen ve sug¢ kabul edilen davraniglar1 sergileyen 6grencilerin ¢esitli 6zellik-
leri alan yazinda betimlenmistir. Bunlar arasinda diisiik akademik basari, okul yonetiminin
olumsuz tutumlari, ekonomik yetersizlikler ve arkadas gruplar1 (Kizmaz, 2004), sinif tekrari
yapmis olmalari ve ailelerinin ilgisizligi (Taylan, Gen¢ ve Keskin, 2016), aile i¢i siddete
maruz kalma (Ayan, 2011) 6nemli etkiye sahiptir. Ayrica etiketlenme (Liberman, Kirk ve
Kim, 2014), yabancilasma (Liazos, 1978), anti sosyal davranislar da (Burdek, 2016) okulda
islenen suglarda ve istenmeyen davranislar da 6nemli etki derecesine sahiptir. Olumsuz okul
tutumunun okulda iglenen suglar1 dogrudan agiklama diizeyi anlamli bulunmamistir. Bu bul-
gu literatiirdeki bazi ¢alismalarin bulgulari ile drtismemektedir (Dembo, Briones-Robinson,

Wareham, Winters, Ungaro ve Schmeidler, 2014).

Okullarda sug kabul edilen davranislarin ortaya ¢ikmasinda 6grenciden, aileden, akran grupla-
rinda kaynakli nedenlere olabilecegi gibi alan yazindaki ¢esitli aragtirmalara gore okulun kendi
iklimi de diigiik akademik basarmin yayginlik kazanmasini, bireyin gelisim cagina gore uygun
olmayan ve istenmeyen davraniglar sergilemesini, anti sosyal davraniglarin ve sug sayilan ey-
lemlerin ortaya ¢ikmasini hizlandirmaktadir. Ozellikle bu okul ikliminin genellikle kentlerin
periferisinde konumlanan ve ekonomik ve kiiltiirel sermayeden yoksul yoksun insanlarin yo-
gunlukla bulundugu yerlerde oldugu goriilmektedir (McEvoy ve Welker, 2000). Jenkins (1995)
ise okula baglilik ile okulda islenen suglar arasinda 6nemli bir korelasyona isaret etmektedir.
Ogrencinin okula bagliliginin diisiik olmasi, sug islemeye olan yatkhgmi artirabilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin etkili olmayan liderlik becerileri ve okul yonetiminin yaptig
yanlis uygulamalar 6grencilere yonelik yabancilastirici, dislayict ve okul baglhiligini diistiriicti
davranislart da okulda istenmeyen davraniglarin siklikla goriilmesinde etkili olan faktorler ara-
sinda sayilmaktadir (Blase ve Blase, 2002; Odetola, Erikcson, Bryan ve Walker, 1972).

Cocuk ve ergen suglulugu giiniimiizde okullarda ve okul diginda 6nemli bir toplumsal ve
pedagojik sorun olmaya devam etmektedir. Bireylerin su¢ isleme egilimlerini veya suga bu-
lagma olasiliklarint artiran pek ¢ok risk faktoriinden soz edilebilir. Bunlar kisinin kendinden,

ailesinden, okulundan, 6gretmenlerinden veya sosyal ¢cevresinden, medyadan vb. olabilmek-
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tedir. Kimi zaman bu faktorlerin bazilar1 bir arada bulunmakta ve bireyi suca daha giicli
sekilde itebilmektedir. Ogrencilerin okula kars1 olumsuz tutum gelistirmelerine veya okula
kars1 yabancilagsmalarina neden olan birey dis1 faktorler ¢ogunlukla sosyal ¢cevreden kaynak-
I1 olabilmektedir. Sosyal ¢evreden yeterince psikolojik destek alamayan ve kendini yalniz
hisseden veya sistematik sekilde yalnizlagtirilmis, damgalanmis ve benligi zedelenmis bi-
reylerin anti sosyal davranislar gostermesi daha giiclii bir olasiliktir. Bu nitelikteki bireylerin
de okulda veya okul diginda suca karismalar1 sosyal destegi, aile destegi, 6gretmen ve akran
destegi yiiksek olan bireylere gore daha fazla olabilmektedir.

Ogrencilerin okula baglihgmi giiglendirecek tiirde pedagojik etkinliklerin yapilmasi ve 63-
rencilere bu etkinliklerde gesitli rol ve sorumluluklarin verilmesi basarma duygusunu giic-
lendirebilir. Basarma duygusu gii¢lii bireylerin okula ve akademik yasantilara iliskin daha
¢ok timitli olmas1 beklenen bir durumdur. Bu nitelikteki bireylerin ulagsmak istedikleri amag-
lar1 oldugundan varmak istedikleri belirli hedefleri bulundugundan okulda veya okul disinda
ozellikle toplumsal otoritelerce veya yasalarca mesru kabul edilmeyen davranislari sergile-
meleri ise uzak bir olasilik olarak ele aliabilir. Bunlarin yaninda 6gretmenlerin etkili liderlik
becerileri sergilemeleri de dgrencilerin okul bagliligini artirmada ve dolayisiyla da okulda

islenen suglarin azalmasinda etkili olabilir.

Bu arastirmanin bazi siirhiliklart bulunmaktadir. Bunlar arasinda yalnizca bir okul tiiriin-
de (meslek lisesi) ve bir okulda sadece erkek dgrencileri igeren bir 6rneklem g¢ergevesinde
yapilmis olmasi, su¢ kabul edilen davraniglarin art alandaki nedenlerini iliskisel bir formda
ortaya koyacak sekilde odak grup goériismelerine veya bireysel goriismelere yer vermemesi
sayilabilir. Farkli caligmalarda daha derinlikli olacak sekilde su¢ kabul edilen davranis 6riin-

tileri irdelenebilir.
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THE PREDICTION LEVEL OF NEGATIVE
ATTITUDE TOWARDS SCHOOL,
SCHOOL ALIENATION AND ANTI-SOCIAL BEHAVIOR ON
JUVENILE DELINQUENCY

Extended Abstract
Introduction

Crime is defined as prohibited by law because it violates social rules and order. There are
sociological, criminological, pedagogical and psychological causes and effects of criminal
behavior. There are sociological, criminological, pedagogical and psychological causes and
effects of criminal behavior. The lack of a positive social and family environment, the quality
of peer groups, the quest for identity acquisition, failures in school life etc. factors can be
effective in showing behaviors that can be accepted as crimes in adolescence (Yilmaz, 2015).
The increasing prevalence of unwanted and disciplinary student behaviors in schools is one
of the most important educational problems in recent years (Tung, Yildiz ve Dogan, 2015;
Kahveci, 2012). There are varieties of factors that can cause students to exhibit this kind of
negative behavior in schools. Among these reasons, students, teachers, peer groups, school,
environment and family reasons come to the fore (Akar, 2006; Atic1, 2014; Kizmaz, 2004).

It is thought that anti-social behaviors, alienation and negative attitudes towards school have
a significant effect on the students who are in adolescence and have low academic success,
often show criminal behavior. It is considered that this study is important in terms of the
predictive level of adolescent secondary school students’ tendency to crime and the effect of
anti-social behaviors on mediation tendency. Although there have been studies in the liter-
ature that alienation from school and negative school attitudes directly affect the behaviors
that are accepted as crimes at school, there are no studies in which antisocial behaviors are
mediating variables.

Method

This research was designed in a relational screening model to examine the direct and indi-
rect effects of secondary school students’ alienation from school, negative attitudes towards
school and anti-social behavior on their tendency to exhibit criminal behavior. Relational
surveys are the studies aiming to reveal the relationship, degree and presence of two and / or
more variables (Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel, 2012).

Sampling: In this study, firstly, a vocational high school with the lowest entry score was de-
termined among 20 secondary education institutions in Diizce city center. Within this school,
students were determined by simple random sampling method. 256 students participated in
the study. All participants were male students.
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Data Collection: Personal data form, anti-social behavior scale (developed by Gengtanirim
and Ergene, 2014), school attitude scale (developed by Simsek, Abuzar, Yegin, Simsek and
Demir, 2015), school alienation scale (developed by Buyer, 2013) and crime trend inventory
(developed by Unal, 2007) were used to collect data.

Analysis: The data were analyzed using stepwise correlation, multiple regression model and
path analysis. Before assuming multiple regressions, some assumptions were examined.
These assumptions include the existence of normality and linearity, and the absence of mul-
tiple connection problems between independent variables. The multicollinearity problem is
a problem that arises when the correlation between the independent variables is higher than
.80, but the maximum correlation between the independent variables is .64. Therefore, it is
seen that there is no multi-connection problem. For normality distributions, the Kolmogrov
Smirnov value, which is examined for n> 50 samples, is greater than .05 is considered as a
sign of the normality of the distribution. Furthermore, the fact that the skewness and kurtosis
coefficients are within + 1.96 range from the standard error division indicates that the distri-

bution is normal. Kolmogrov Smirnov values are higher than .05 in this study.
Findings

According to the research findings, there is a moderate positive and significant correlation be-
tween negative social attitudes and anti-social behavior, alienation from school and tendency
to crime. As negative school attitudes increase, anti-social behavior, alienation from school
and crime tendency increases. There was also a moderate positive and significant correlation
between anti-social behavior and alienation from school and crime tendency. As anti-social
behavior increases, alienation and crime tendency increase. Finally, there is a moderate posi-

tive and significant correlation between school alienation and criminal tendency.

According to the results of the regression, it is seen that negative school attitude explains
about 13% of the tendency to crime in the first stage. In the second stage, the total variance
rate explained by the inclusion of alienation from school increased to 19%. Finally, the total
variance rate explained by the inclusion of anti-social behaviors increased to 44%. As a result
of the stepwise multiple regression analysis, it is seen that anti-social predominate the crime
tendency. Then, alienation to school (B = 0.196) and negative school attitude were observed.
When the direction of the relationships between the variables is examined, it is seen that neg-
ative school attitude, anti-social behavior and alienation of school positively predict the level
of crime tendency of secondary school students. As a result, it is seen that negative school
attitude, anti-social behavior and alienation from school have a significant level of explana-

tion variance in explaining the tendency of secondary school students to behave in schools.
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Discussion and Result

Many studies investigating the relationship between students’ low academic achievement
and the fact that they are involved in criminal offenses or repeated offenses are found in the
literature. The common findings of these studies indicate that students with low academic
achievement have low levels of commitment to school, tend to engage in crime easily, and
their academic expectations and hopes are low (Bui, 2018; Kizmaz, 2004; Maguin ve Loeber,
1996; Yun, Cheong ve Walsh, 2014). In addition, the fact that activities that increase aca-
demic achievement take place more frequently in schools more related and caring behaviors
have a lowering effect on juvenile and adolescent delinquency (Toldson, Sutton ve Brown,
2012).

Key Words: Anti-Social Behavior, Alienation, Negative School Attitude, Crime Tendency
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OGRETMEN ADAYLARININ
BILIMSEL ARASTIRMAYA YONELIK
TUTUMLARININ INCELENMESI!

Muhammet Hanifi ERCOSKUN?

Oz: Ogretmen adaylarini bilimsel arastirmaya yonelik olarak yetistirmek iiniversitelerin
gorevleri arasindadir. Bu nedenle bu aragtirma dgretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya
yonelik tutumlarmi gesitli degiskenler agisindan incelemek amaciyla yapilmigtir. Bu
arastirmada tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evreni, 2016-2017 6gretim yilinda
Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesinin cesitli anabilim dallarinda
egitimini siirdiiren 6gretmen adaylarindan olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi evrenden
secilen 4 anabilim dalinda egitimini siirdiiren 381 &grenciden olugsmaktadir. Verileri elde
etmek icin, Korkmaz, Sahin ve Yesil (2011) tarafindan gelistirilen “Bilimsel Arastirmaya
Yénelik Tutum Olgegi” kullanilmustir. Aragtirmanin bulgular incelendiginde, her bir alt
boyutun aritmetik ortalamalar1 “Arastirmacilara Yardimcr Olmaya isteksizlik” igin 2.69,
“Aragtirmalara Yonelik Olumsuz Tutum” i¢in 2.28, “Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum”
icin 4.08 ve “Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum” i¢in 3.98°dir. Cinsiyet, sinif seviyesi
ve yerlesim yeri degiskenleri acisindan 6gretmen adaylarmin bilimsel aragtirmaya yonelik
tutumlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamistir. Mezun olunan lise
degiskeni acisindan 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutumlari arasinda
genel olarak genel lise mezunlari lehine anlamli farklilik bulunmustur. Gelir ve lisans basari
ortalamast ile 6gretmen adaylariin bilimsel arastirmaya yonelik tutumlari arasinda istatistiki

olarak anlamli iligki bulunmamustir.
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Giris

Bilimsel arastirma; bir konuda sorunlarin belirlenmesi, bu soruna yonelik ¢6ziim yollarinin
planlanmasi, bu ¢6ziim yollarinin uygulamaya konulmasi, sonuglandirilmasi, sonuglarin
tartisilmas1 ve yorumlanmasi ile ilgili etkinliklerin tiimiidiir (Senol, 2012). Kisaca bilimsel
aragtirma, bireylere dogru ve giivenilir bilgiye ulasmayi ve bilimsel bir bakis agisi

kazandirmay1 (Demir, 2012) amaglamaktadir.

Bilgi iretebilmek i¢in bilimsel arastirma yapabilen kisilere ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyact
karsilamada bilimsel arastirmaya yonelik bilgi ve becerilerin kazandirilmasi gérevi genel
olarak egitim kurumlarinin isidir. Aslinda bilimsel arastirmaya yonelik kisiler yetistirmek
egitim kurumlarimin en 6nemli amagclarindan biridir. Ozellikle arastirmaya ydnelik becerileri
olan 6grenciler yetistirme isi ise 6zelde dgretmenlerin en 6nemli sorumluluklarindan biridir.
Bu sorumlulugun farkinda olan, bilimsel arastirmaya yonelik 6gretmen adaylar1 yetistirmek

ise iiniversitelerin gorevleri arasindadir.

Ogrencilere bilimsel bakis acis1 kazandirmada o6gretmenlerin tutumu c¢ok Onemlidir.
Ogretmenlerin, bilimsel arastirmaya yénelik bilgi ve becerilerle birlikte buna yénelik
olumlu tutuma da sahip olmasi gerekmektedir (Korkmaz, Sahin ve Yesil, 2011a). Baska
bir ifadeyle Ogretmenlerin arastirmaci ve arastirma yapmaya iliskin olumlu tutuma sahip
olmalarinin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Auger ve Wideman, 2000). Ciinkii 6grenciler,
okula basladiklar1 andan itibaren 6gretmenlerini model alirlar. Ogretmenlerin tutumlari,
ogrencilerin tutumlarim gelistirmede énemli bir rol oynamaktadir. Ogrenciler dgretmenlerini
taklit etmeye calisirlar (Butt ve Shams, 2013). Gelecegin dgretmenleri olacak 6gretmen

adaylarmin da bilimsel arastirmaya yonelik tutumu bu nedenle 6nemsenen bir durumdur.

Tutum kavrami diger bireylere, durumlara ve kavramlara karsi tepkileri, diisiinceleri
aciklamanin temelini olusturur (Bordens ve Horowitz, 2002). Yani tutum, bir olaya, duruma
veya nesneye karsi olumlu veya olumsuz bir egilimi igerir (Cakir, Kan ve Siinbiil, 2006).
Olumlu tutumlar basarty1 artirmaktadir. Olumsuz tutumlar ise basariyr diisiirebilmektedir
(Semerci ve Semerci, 2004). Arastirmacilar (Swindoll, 2012; Abraham, 2003), tutumun

deneyimden ve akademik hazirliktan daha 6nemli oldugunu ileri siirmektedirler.

Tutumlar, arastirma yontemlerinin 6gretiminde 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii bilimsel
aragtirmanin temelinde aragtirmaci bir tutuma sahip bireylerin yetistirilmesi esastir
(Saracaloglu, 2008). Bununla birlikte tutumlar, zamanla degisebilen niteliklerde olduklarindan
dolay1, dgretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutumlarmin belirlenmesi ve

olumsuz tutuma sahip olanlara yonelik énlem alinmasi gerekmektedir (Onen, 2011).
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Celikten, Sanal ve Yeni (2005) o6gretmenlerin, egitim sisteminde ve simif ortaminda
kargilagsacaklart problemlere bilimsel arastirma ydntemlerine gore ¢oziim aramalart
gerektigini belirtmektedirler. Bilimsel arastirmaya yonelik tutum ve becerileri 6grencilerine
kazandirabilmeleri i¢in dnce bunlara 6gretmen ve dgretmen adaylarinin kendilerinin sahip

olmasi gerekir (Dombayci ve Ercan, 2017).

Lent, Brown ve Hackett (1994) arastirmaya olan ilginin kisisel 6zellikler (cinsiyet, yas,
vb.), ¢evresel etkiler gibi unsurlardan etkilendigini belirtmislerdir. Ayrica Hren, Lukic,
Marusi¢, Vodopivec, Vujaklija, Hrabak ve Marusi¢ (2004) &grencilerin yiiksek olumlu
tutum puanlarinin akademik performanslari ile kismen agiklanabilecegini belirtmislerdir. Bu
nedenle bu arastirmada bilimsel arastirmaya yonelik tutum bu degiskenler dikkate alinarak

incelenmistir.

Tiirkiye’de bilimsel arastirma egitimine yonelik sorun ve eksikliklerin oldugu (Karasar, 1985;
Saracaloglu, Varol ve Ercan, 2005; Biiytikoztiirk, 1996; Yasar, 2014), ayrica 6gretmenlerin ve
Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmalara yonelik olumsuz tutuma sahip olduklari (Geban,
Cigek, Basaran, Demirbag ve Maden, 2001; Cepni ve Kiigiik, 2002; Aydin, Sahin ve Topal,
2008; Nartgiin, Uluman, Akin, Celik ve Cevik, 2008; Oztiirk, 2010; Yasar, 2014) yapilan
bazi ¢aligmalarda vurgulanmistir. Aradan gegen zamanda bu durumda ne gibi degisimin
oldugunu gormek amaciyla bu arastirmada Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya
yonelik tutumlarinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu amag

dogrultusunda 6gretmen adaylarinin;
1) Bilimsel aragtirmaya yonelik tutumlart nasildir?

2) Bilimsel arastirmaya yonelik tutumlari cinsiyet, sinif seviyesi, mezun olduklar lise ve

yerlesim yeri degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

3) Bilimsel arastirmaya yonelik tutumlari ile gelir ve lisans basart ortalamalar arasinda bir

iligki var midir? sorularina cevap aranmuistir.

Bu baglamda arastirmanin 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirma ve arastirmacilara yonelik
tutumlariyla ilgili olarak alanyazina katki saglamasi, yapilacak yeni arastirmalara 151k tutmasi
acilarindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ayrica 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirma
ve arastirmacilara yonelik tutumlarinin mevcut durumu hakkinda ilgililere bilgi sunmast
bakimindan bu arastirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu aragtirma; ¢aligmaya
katilan 6gretmen adaylarinin goriisleri ile, 2016-2017 bahar yartyili ile, veri toplama araci ile

ve toplanan veriler ile sinirhidir.
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Yontem

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutumlarmin gesitli
degiskenler agisindan incelenmesi amacina uygun oldugu diisiiniilen ve nicel arastirma

yontemlerinden biri olan betimsel tarama yontemi kullanilmigtir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 bahar yariyilinda Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir
Egitim Fakdiltesinde egitimini siirdiiren 4894 §gretmen adayindan olugmaktadir. Evrenden 4
anabilim dal1 se¢kisiz ve bu anabilim dallarinin 1. ve 4. sinifinda okuyan 6gretmen adaylari
amagsal 6rnekleme yontemleriyle belirlenmistir. Boylece 6rneklem, 381 dgretmen adayindan

olugsmustur.
Arastirmada kullanilan veri toplama araci ve verilerin analizi

Verileri elde etmek i¢in, Korkmaz, Sahin ve Yesil (2011) tarafindan gelistirilen “Bilimsel
Arastirmaya Yonelik Tutum Olgegi” kullanilmstir. 5°1i likert tipinde olan ve 30 maddeden
olusan 6lgegin 4 alt boyutu vardir. Olgegin bu arastirma igin hesaplanan Cronbach Alpha i¢

tutarhilik katsayis1 .758°dir.

Olgekten elde edilen puanlarin yiikselmesi “Arastirmacilara Yardimer Olmaya isteksizlik”
ve “Arastirmalara Yonelik Olumsuz Tutum” alt boyutlart i¢in olumsuz tutumun arttigini,
“Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum” ve “Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum” alt
boyutlarinda ise olumlu tutumun arttigini géstermektedir. Bagka bir ifadeyle ilk iki alt boyuttan
elde edilen puanlarin yiiksekligi olumsuzlugu, tiglincli ve dordiincii alt boyutlardan alinan
puanlarin yiiksekligi ise olumlulugu ifade etmektedir. ilk iki ve son iki alt boyut birbirlerine ters
orantili oldugundan dolay1 dl¢egin biitiinii i¢in bir toplam puanin hesaplanmasi anlamli olmayip,

alt boyutlar iizerinde ayri ayri islem yapilmasi gerekmektedir (Korkmaz, Sahin ve Yesil, 2011).

Elde edilen veriler SPSS programina aktarilmis, veriler normal dagildigi ve homojen oldugu
icin istatistiksel analizlerde parametrik yontemler kullanilmistir. Elde edilen veriler iizerinde
bagimsiz gruplar i¢in t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon
katsayis1 uygulanmistir. Yapilan ANOVA sonucu anlamli ise farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmada ¢oklu karsilagtirma testini belirlemek i¢in gruplar aras1 varyansin esitligine
Levene Testi ile bakilmis, analizlerde gruplar aras1 varyans esit cikmistir. Alt kategorilerdeki
karsilastirilacak grup sayilarinin ¢ok olmasi ve gruplardaki gdzlem sayilarinin esit olmamasi
durumunda Scheffe testinin kullanilmas: gerekliliginden (Kayri, 2009) dolay1 farkliligin

hangi gruplar arasinda oldugunu bulmada Scheffe testi kullanilmigtir.
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Bulgular

Ogretmen adaylarmin bilimsel arastirmaya yénelik tutum puanlarmin analiz sonugclari
asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmen adaylarimn bilimsel arastirmaya yénelik tutum puanlarimin analiz sonuglart

Min.  Max. X (X/madde sayisi)  Ss

Arastirmacilara Yardimei Olmaya Isteksizlik (8 madde: 1-8) 8 40 21.49 (2.69) 6.06
Aragtirmalara Yonelik Olumsuz Tutum (9 madde: 9-17) 9 45 20.53 (2.28) 5.68
Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum (7 madde: 18-24) 9 35 24.48 (3.50) 5.44
Aragtirmacilara Yonelik Olumlu Tutum (6 madde: 25-30) 6 30 23.91 (3.99) 4.47

Tablo 1’e bakildiginda Ogretmen adaylarinin arastirmacilara yonelik olumlu tutum
puanlariin en yiiksek (X=3.99), arastirmalara yonelik olumsuz tutum puanlarinin en diisiik
(X=2.28) ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu 6l¢me aracinda ilk iki alt boyutta
ortalama puanlarin yiiksek ¢ikmasi arastirmacilara ve arastirmalara yonelik olumsuz tutumu
ifade etmektedir (Korkmaz, Sahin ve Yesil, 2011). {lk iki alt boyutun puan ortalamalarinin
diisiik ve son iki alt boyutun puan ortalamalarinin yiiksek olmasi 6gretmen adaylarinin
bilimsel arastirma ve arastirmacilara yonelik olumsuz bir tutum i¢inde olmadiklari seklinde
yorumlanabilir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmen adaylarimin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlari
arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz gruplar igin t testi
sonuglari agagida Tablo 2’de sunulmustur:

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum
puanlarimin bagimsiz gruplar igin t testi sonuglart

Cinsiyet n X Ss t P
Aragtirmacilara Yardime Kadin 264 2.6998 T7476 521 .603
Olmaya Isteksizlik Erkek 117 2.6560 71730
Arastirmalara Yonelik Kadmn 264 22765 59917 -214 .830
Olumsuz Tutum Erkek 117 2.2915 .70026
Aragtirmalara Yonelik Kadin 264 4.0259 90757 -1.758 .080
Olumlu Tutum Erkek 117 4.2023 .89401
Aragtirmacilara Y6nelik Kadm 264 3.9798 74692 175 261
Olumlu Tutum Erkek 117 3.9943 74244

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskenine gore 6gretmen adaylariin bilimsel arastirmaya
yonelik tutum puanlarinin dort alt boyutta da p>.05 6nem diizeyinde istatistiki olarak
anlamsiz oldugu gortilmektedir. Baska bir ifadeyle cinsiyet degiskeni dgretmen adaylarinin
bilimsel aragtirmalara yonelik tutumlar iizerinde etkisizdir denilebilir.

Smif seviyesi degiskenine gore dgretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya yonelik tutum
puanlart arasindaki farklilik olup olmadigin belirlemek icin yapilan bagimsiz gruplar igin t
testi sonuglart asagida Tablo 3’te verilmistir:
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Tablo 3. Sinif seviyesi degiskenine gore ogretmen adaylarmin bilimsel arastirmaya yonelik
tutum puanlarinin bagimsiz gruplar icin t testi sonuglari

Sinif Seviyesi n X Ss t p

Aragtirmacilara Yardimet 1. simf 187 2.6497 71430 -.927 355
Olmaya Isteksizlik 4. simf 194 2.7216 .79608 ' '
Arastirmalara Yo6nelik 1. simf 187 2.2745 .63036 201 841
Olumsuz Tutum 4. simf 194 2.2875 .63325 ’ ’
Arastirmalara Y 6nelik 1. simf 187 4.1007 86177

437 .663
Olumlu Tutum 4, sinif 194 4.0601 .94835
Aragtirmacilara Yonelik 1. simuf 187 3.9046 73382 2,058 040*
Olumlu Tutum 4, simif 194 4.0610 74873 ' '

*p<.05 sd: 379

Tablo 3’e bakildiginda sinif seviyesi degiskenine gore 6gretmen adaylarinin “Arastirmacilara
Yonelik Olumlu Tutum” alt boyutu puanlarinin; p<.05 dnem diizeyinde 4. sinifta 6grenim
goren 0gretmen adaylari lehine istatistiki olarak anlamli, diger ii¢ alt boyuttaki puanlarinin
p>.05 6nem diizeyinde istatistiki olarak anlamsiz oldugu dikkat ¢cekmektedir. Baska bir
ifadeyle 4. simifa dogru 6gretmen adaylarinin “Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum”lari
artarken diger alt boyutlarda bir degisimin olmadig1 sodylenebilir. Ogretmen adaylarinin
egitim seviyesinin artmasinin onlarin bilimsel arastirma yapan arastirmacilara karsi olumlu
tutumlarini gelistirdigi soylenebilir.

Mezun olunan lise degigskenine gére Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik
tutum puanlari arasindaki farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans
analizi sonuglar1 asagida Tablo 4’te goriilmektedir:

Tablo 4. Mezun olunan lise degiskenine gore ogretmen adaylarimin bilimsel arastirmaya
yonelik tutum puanlarimin tek yonlii varyans analizi sonuglart

Lise n X Ss t p
Arast L Genel Lise 173 2.641 773
ragtirmacilara o L
Anadolu Ogret L 47 2.596 17
Yardimer Olmaya fadou g e -men 1sest 968 408
. e Anadolu Lisesi 115 2.766 747
Isteksizlik X
Diger 46 2.750 759
Arast I Genel Lise 173 2.228 .609
ragtirmalara .y -
Ynelik Olumsuz Anadolu O-gret-men Lisesi 47 2.284 753 1146 330
Anadolu Lisesi 115 2.307 .605
Tutum .
Diger 46 2413 .640
Arast I Genel Lise 173 4.303 .854 .000%*
rastima‘ar Anadolu Ogretmen Lisesi 47 3.521 990 12
Yonelik Olumlu oo 11.171
Tutum Anadolu Lisesi 115 4.061 .802 14
utu
Diger 46 3.862 973 32
Arast L Genel Lise 173 4.040 .659
rastirmacilara o .
Anadol L 4 . 934
Yonelik Olumlu nadolu O-gret-men isesi 7 3.755 93 1,989 115
Anadolu Lisesi 115 3.965 788
Tutum .
Diger 46 4.058 .697
*p<.001 sd: 380
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Tablo 4 incelendiginde mezun olunan lise degiskenine goére ogretmen adaylarinin
“Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum” alt boyutu puanlarinin p<.05 6nem diizeyinde
istatistiki olarak anlamli farklilagtigi goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post Hoc Scheffe testi sonucunda genel lise mezunlari ile
Anadolu 6gretmen lisesi ve diger kategorisinde toplanan lise mezunlar1 arasinda genel lise
mezunlart lehine; Anadolu lisesi ile Anadolu dgretmen lisesi mezunlart arasinda Anadolu
lisesi mezunlar1 lehine istatistiki olarak anlamli, diger {i¢ alt boyuttaki puanlarmin p>.05

onem diizeyinde istatistiki olarak anlamsiz oldugu géze ¢arpmaktadir.

Yasanilan yerlesim yeri degiskenine gore 6gretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya yonelik
tutum puanlar arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan tek yonli varyans

analizi sonuglari agagida Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Yasanilan yerlesim yeri degiskenine gore ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya

yonelik tutum puanlarmin tek yonlii varyans analizi sonuglart

Yerlesim Yeri n X Ss F p

I 224 2.7461 76648

Arastirmacilara Yardimct .
. . Ilge 114 2.6217 78203 1.856 158

Olmaya Isteksizlik

Koy 43 2.5465 .60689

I 224 2.3328 65978
Arastirmalara Yo6nelik Olumsuz .

Ilge 114 2.2047 59213 1.837 161
Tutum

Koy 43 2.2145 .55998

I 224 4.0655 89213
Arastirmalara Yonelik Olumlu .

Ilge 114 4.0526 97519 .659 518
Tutum

Koy 43 4.2287 78429

1 224 3.9732 75830
Aragtirmacilara Yonelik .

Tlge 114 3.9956 717525 .067 936
Olumlu Tutum

Koy 43 4.0116 .58689

Tablo 5 incelendiginde yasanilan yerlesim yeri degiskenine gore O0gretmen adaylarinin
bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlariin dort alt boyutta da p>.05 6nem diizeyinde

istatistiki olarak anlamsiz oldugu goriilmektedir.

Ogretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya yonelik tutum puanlari ile aylik gelirleri arasinda
iliski olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglar1 asagida

Tablo 6’da goriilmektedir:

Tablo 6. Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlart ile aylik gelirleri

arasindaki iliskiye yonelik Pearson korelasyon analizi sonuglart
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AYLIK GELIR n r p

Arastirmacilara Yardime1 Olmaya Isteksizlik 332 -.050 366
Arastirmalara Yonelik Olumsuz Tutum 332 032 557
Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum 332 -.041 452
Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum 332 -.099 071

Tablo 6’ya gore Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlart ile
aylik gelirleri arasinda istatistiki olarak p>.05 6nem diizeyinde anlamli iliski olmadig:

goriilmektedir.

Ogretmen adaylarmin bilimsel arastirmaya ydnelik tutum puanlari ile lisans basar1 puan
ortalamalar1 arasinda iligki olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan Pearson korelasyon

analizi sonuglar1 agagida Tablo 7°de verilmistir:

Tablo 7. Ogretmen adaylarimin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlar ile ortalama

lisans basart puanlari arasindaki iliskiye yonelik Pearson korelasyon analizi sonuglari

ORTALAMA LISANS BASARI PUANLARI n r P

Arastirmacilara Yardime1 Olmaya Isteksizlik 353 .016 165
Arastirmalara Yonelik Olumsuz Tutum 353 -.061 251
Arastirmalara Yo6nelik Olumlu Tutum 353 -.042 428
Aragtirmacilara Yonelik Olumlu Tutum 353 .004 943

Tablo 7 incelendiginde 6gretmen adaylarimin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlart ile
ortalama lisans basari puanlari arasinda istatistiki olarak p>.05 dnem diizeyinde anlamli iliski
olmadig dikkat gekmektedir. Yani akademik basar1 ve gelir degiskenleri 6gretmen adaylarinin

bilimsel arastirmaci ve arastirmalara yonelik tutumlar iizerinde etkisizdir denilebilir.
Sonu¢ ve Tartisma

Cinsiyet, sinif seviyesi ve yerlesim yeri degiskenleri agisindan 6gretmen adaylarinin bilimsel
aragtirmaya yonelik tutumlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamustir.
Mezun olunan lise degiskeni agisindan 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik
tutumlar1 arasinda istatistiki olarak genel lise ve Anadolu lisesi mezunlar1 lehine anlamli
farklilik bulunmustur. Gelir ve lisans basari ortalamasi ile 6gretmen adaylarinin bilimsel

aragtirmaya yonelik tutumlari arasinda istatistiki olarak anlamli iligki bulunmamugtir.

Ogretmen adaylarmin “Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum” ve “Arastirmacilara Yénelik
Olumlu Tutum” puanlarmin daha yiiksek, “Arastirmacilara Yardimc1 Olmaya Isteksizlik”
ve “Arastirmalara Yonelik Olumsuz Tutum” puanlarinin daha disiik oldugu goriilmiistiir.

Bu arastirmada kullanilan ayni 6l¢me aracini kullanarak yapilan arastirmalar incelendiginde
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su bulgular elde edilmistir: Bu arastirma ile elde edilen bulgu Sahin Kiirsad’in (2015)
buldugu bulgu ile ortiismekte, ancak Yenilemez ve Ata’nin (2012) buldugu bulgu ile
ortismemektedir. Bahtiyar ve Can (2016) fen 6gretmen adaylarmin 6lgme aracinin ilk
iki alt boyutunda diisiik diizeyde son iki alt boyutunda genel olarak yiiksek diizeyde bir
tutuma sahip oldugunu belirtmiglerdir. Cakmak, Taskiran ve Bulut (2015) sosyal bilgiler
Ogretmen adaylarinin bilimsel arasgtirmaya yonelik tutumlariin genel olarak olumlu
oldugunu belirtmislerdir. Dombayci ve Ercan (2017) 6gretmen adaylariin birinci alt boyutta
“kararsiz” kaldiklarin1 ancak diger {i¢ alt boyuttaki tutumlarinin “katiliyorum” diizeyinde
oldugunu belirmislerdir. Ogretmen adaylarmnin bilimsel arastirmaya yonelik tutumlarinin
orta diizeyde oldugunu belirten bir arastirma goze carpmustir (Polat, 2014). Biger, Bozkirli
ve Er (2013) Tiirkge 6gretmeni adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlarinin
tim alt boyutlarda genel olarak yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Farkli lgme araglarini
kullanarak yapilan arastirmalar incelendiginde su bulgular elde edilmistir: ilhan, Celik ve
Aslan’in (2016) baska bir 6lgme araci ile elde ettigi bulgulara gére kaygi boyutunda orta,
diger alt boyutlarda tiniversite 6grencilerinin aragtirma tutumlarmin diisiik diizeyde oldugu
belirtilmistir. Hemsirelik 6grencilerinin arastirma yapmaya yonelik tutumlarmin (Celik,
Onder, Durmaz, Yurdusever ve Uysal, 2014) ve égretmen adaylarmnin egitim arastirmalarina
iligkin tutumlarinin (Konokman, Tanriseven ve Karasolak, 2013) olumlu oldugunu belirten
arastirmalar vardir. Broekkamp ve van Hout-Wolters (2007) 6gretmen adaylarinin bilimsel
arastirmaya yonelik tutumlarinin orta; Lambie, Hayes, Griffith, Limberg ve Mullen (2014)
doktora 6grencilerinin bilimsel arastirmaya yonelik ilgilerinin yliksek; Bolin, Lee, GlenMaye
ve Yoon (2012) sosyal ¢alisma 6grencilerinin bilimsel arastirmaya yonelik ilgilerinin orta
diizeyde oldugunu; Butt ve Shams (2013) 6gretmen adaylarinin arastirmaya karsi olumsuz
bir tutum sergilediklerini belirtmislerdir.

Smif seviyesi degiskeni agisindan Ogretmen adaylarmnin bilimsel arastirmaya yonelik
tutumlar arasinda “Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum” alt boyutunda 4. sinif 6gretmen
adaylari lehine istatistiki olarak anlamli fark bulunmus, diger alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmamistir. Bu arastirmadaki bu sonuca benzer sekilde “Arastirmalara Yonelik Olumlu
Tutum” alt boyutunda 4. sinif dgretmen adaylari lehine sonuglara ulasan (Kiirsad, 2015;
Polat, 2014; Asiroglu, 2016), bu arastirmanin aksine 1. siiftaki katilimcilar lehine sonuglari
olan (Yenilmez ve Ata, 2012; Wayne, Hammerschlag, Savetsky-German ve Chapman, 2010)
ve smif seviyesi degiskeni agisindan anlamli bir farklilik bulunmayan (ilhan, Celik ve Aslan,
2016; Cakmak, Taskiran ve Bulut, 2015; Ekici, 2017; Lambie, Hayes, Griffith, Limberg ve
Mullen, 2014) arastirmalar vardir. Biger, Bozkirli ve Er (2013) “Arastirmacilara Yardimet
Olmaya Isteksizlik” ve “Arastirmalara Yénelik Olumlu Tutum” alt boyutlariyla Tiirkge
ogretmeni adaylarinin sinif diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulamazken, “Arastirmalara
Yonelik Olumsuz Tutum” ile “Arastirmacilara Yonelik Olumlu Tutum” alt boyutlarinda 4.
siniflar lehine anlamli sonu¢ bulmuslardir.
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Bu aragtirmaya benzer olarak, katilimeilarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlarinin
cinsiyet degigkeni acisindan anlamsiz farklilastigini (Bibi, Lgbal ve Majid, 2012; Polat,
2014; Yenilmez ve Ata, 2012; Demircioglu ve Ozdemir, 2014; Demirtas, Comert ve Ozer,
2011; Konokman, Tanriseven ve Karasolak, 2013; Saracaloglu, 2008; Saracaloglu, Varol
ve Ercan, 2005; Celik, Onder, Durmaz, Yurdusever ve Uysal, 2014; Cakmak, Taskiran, ve
Bulut, 2015; Walker ve Cousins, 1994; Winans ve Madhavan, 1992; Asiroglu, 2016; Ekiz,
2006; Lambie, Hayes, Griffith, Limberg, ve Mullen, 2014), bu aragtirmadan farkli olarak
kadn katilimcilar lehine anlamli farklilastigint (Dombayci ve Ercan, 2017; Bozdogan, Aydin
ve Yildirrm, 2007; Capri ve Celikkalelli, 2008; Cakir, 2005; ilhan, Celik ve Aslan, 2016;
Saracaloglu, 2005; Subotnik, 1988) ve “Arastirmalara Yo6nelik Olumlu Tutum” alt boyutunda
erkek katilimcilar lehine farklilastigini (Polat, 2014) genel olarak erkek katilimcilar lehine
farklilagtigini (Giirgan ve Er, 2008; Salgueira, Costa, Gongalves, Magalhdes ve Costa, 2012)

belirten arastirmalar vardir.

Mezun olunan lise degiskeni agisindan 6gretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik
tutumlart arasinda “Arastirmalara Yonelik Olumlu Tutum” alt boyutunda genel lise ve
Anadolu lisesi mezunu 6gretmen adaylar1 lehine istatistiki olarak anlamli fark bulunmus,
diger alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamistir. Bu arastirmaya benzer olarak genel lise
lehine anlamli sonuglara ulasan (Yenilmez ve Ata, 2012) ve lise degiskeni agisindan anlaml

bir farklilik bulunmayan (Polat, 2014; Saracaloglu, 2005) arastirmalar vardir.

Yerlesim yeri degiskeni acisindan Ogretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya yonelik
tutumlart arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik bulunmamuistir. Bu arastirmaya benzer

sonuglari olan (Yenilmez ve Ata, 2012) bir aragtirmaya rastlanmaistir.

Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yonelik tutum puanlari ile aylik gelirleri arasinda
anlaml iligki bulunmamistir. Bu aragtirmaya benzer sonuglara ulagsan (Yenilmez ve Ata,
2012) bir aragtirmaya rastlanilmigtir. Ogretmen adaylarinin bilimsel arastirmaya yénelik
tutum puanlari ile ortalama lisans basart puanlari arasinda anlamli iligki bulunmamistir. Bu
aragtirmaya benzer sonuglari olan (Yenilmez ve Ata, 2012; Ekici, 2017; Lambie, Hayes,
Griffith, Limberg ve Mullen, 2014) ve katilimcilarin bilimsel arastirmaya yonelik tutum
puanlart ile bagart puanlari arasinda pozitif anlamli iliskiler oldugunu belirten (Saracaloglu,
2005; Walker ve Cousins, 1994; Winans ve Madhavan, 1992; Benton ve Jerrolds, 1983;
Cooke vd., 1993; Bennett, 1994; Salgueira, Costa, Gongalves, Magalhdes ve Costa, 2012)

arastirmalar vardir.

Genel olarak bu arastirma ile diger arastirma sonuglart arasindaki farkliliklar, ¢alisma
gruplarinin ve kullanilan 6lgme araglarinin birbirinden farkli olmasindan kaynaklaniyor

olabilir.

97



98

Muhammet Hanifi ERCOSKUN

Oneriler

Bu calisma, cesitli tiniversitelerde okuyan 6grencileri kapsayacak sekilde karsilastirmali
olarak yeniden yapilabilir. Ayrica bu galisma nicel ve nitel ¢alismalarin beraber yiiriitiildiigii
karma arastirmalarla genisletilebilir.

Bu arastirmada 6gretmen adaylariin bilimsel arastirma ve arastirmacilara yonelik olumlu
tutum puanlart 6l¢gme aracinin olumsuz ilk iki alt boyutundan yiiksek ¢ikmistir. Bu durumu
daha iyi duruma getirebilmek icin 6gretmen adaylarinin bilimsel aragtirmaya yonelik algilarini
olumlulastiracak ¢aligmalarin yapilmasi 6nerilebilir. Bunun i¢in 6grencilere lisans egitimleri
strasinda bilimsel aragtirma yapma deneyiminin saglanmasi ve 6grencilerin lisans egitimleri

sirasinda bilimsel kongre ve sempozyumlara katilma olanaklarinin saglanmasi dnerilebilir.
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AN INVESTIGATION INTO TEACHER CANDIDATES’ ATTITUDES
TOWARDS SCIENTIFIC RESEARCH

Extended Abstract
Introduction

Scientific research aims to provide accurate and reliable information to individuals and
finally to give them a scientific perspective (Demir, 2012). Teachers’ attitude in terms of
gaining this scientific perspective to students is crucial. However, teachers and teacher
candidates need to have a positive attitude as well as having scientific knowledge and skills
beforehand (Dombayci & Ercan, 2017; Korkmaz, Sahin, & Yesil, 2011). In other words,

teacher candidates are expected to have some attitudes towards scientific research.

Since attitudes, which are comprised of a positive or negative tendency to an event, situation
or an object (Cakir, Kan & Siinbiil, 2006) are subject to change in time, the determination
of the teacher candidates’ attitudes towards scientific research and taking some precautions

against these teacher candidates’ negative attitudes are needed (Onen, 2011).

In modern world, individuals with scientific research skills are needed to transform knowledge.
To meet this need, equipping people with scientific research knowledge is one of the primary
purposes of educational institutes. To achieve this purpose is one of the missions of the
teachers specifically. Universities realize this purpose by means of teacher candidates. For
this reason, the current study focuses on the teacher candidates’ attitudes towards scientific

research in terms of certain variables.
Method

Descriptive survey method which is one of the quantitative research methods and which
is thought to be appropriate for the general purpose of the research has been used in this
study. The population of the research consists of teacher candidates who continue their
education in various departments of a state university in Turkey. The sample of the research
consists of 381 students who continue their education in four departments chosen from the
abovementioned departments in 2016-2017 academic year. The “Scale of Attitude towards
Scientific Research” developed by Korkmaz, Sahin and Yesil (2011) was used to obtain the
data. The data obtained from teacher candidates were coded and transferred to the SPSS

package program on the computer for statistical processing. The data have been found to show
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a normal distribution. For this reason, parametric methods have been used in the statistical
analyses. In the light of the purpose and sub-problems of the research, independent-sample
t test, one-way ANOVA and Pearson’s correlation coefficient were applied to the obtained

data.
Results, Discussion and Recommendations

When the results of the research are examined; the mean of each sub-dimension was 2.69
for “Unwillingness to Help Researchers”, 2.28 for “Negative Attitude towards Research”,
4.08 for Positive Attitude for Research and 3.98 for “Positive Attitude toward Researcher.
There were no statistically significant differences between teachers’ attitudes toward
scientific research in terms of gender, grade level, and the settlement variables. Statistically
significant differences were found in favor of Anatolian and general high school graduates
among attitudes of teacher candidates towards the scientific research in terms of high school
graduate variable. There was also no statistically significant relation between the income
and the grade point average and teacher candidates’ attitudes towards scientific research. In
general, there seem certain similarities between the findings of the current research and other
relevant studies. However, the differences may be due to sample sites and their measurement
tools. This study can be comparatively reconducted among other universities. Such a research

design can be further established upon mixed research methods.
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OKULUN KOLAYLASTIRICI ORGUTSEL YAPISI iLE
ORGUTSEL SESSIZLIiK VE iS TATMINI ARASINDAKI iLISKILER

Kivang Bozkus'
Mehmet Fatih Karacabey?

Mustafa Ozdere3

Oz: Bu arastirmanin amaci kolaylastirici okul yapisi, orgiitsel sessizlik ve is tatmini arasin-
daki iliskileri belirlemektir. Aragtirma iligkisel desen ile yiiriitiilmiistiir. Adiyaman ilindeki
devlet okullarinda, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta olan 238 dgretmenden veriler okul yapisi, orgiitsel sessizlik ve is tatmini 6lgekle-
riyle toplanmustir. Veriler en ¢ok olabilirlik hesaplamasina dayali yapisal esitlik modellemesi
ile ¢6ziimlenmistir. Bulgulara gore okullarda orgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmadigi, okulla-
rin kolaylastiric1 yapida olduklari, 6gretmenlerin islerinden tatmin olduklari, kolaylastirict
okul yapisinin sessizligi orta diizeyde ve ters yonlii olarak, is tatminini ise zayif diizeyde
etkiledigi, is tatminiyle orgiitsel sessizlik arasinda zayif ve ters yonlii bir iligskinin oldugu
saptanmistir. Okullarin kolaylastirici yapiya sahip olmalarinin saglanmasi i¢in uygulayicilara

onerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Okul yapisi, orgiitsel sessizlik, ig tatmini, egitim, dgretmen
Giris

Mevcut arastirmalar okul yapisinin farkli degiskenlerle olan iliskisini ortaya koymaktadir.
Ornegin, Sweetland (2001) kolaylastirict okul yapisinin dgretmenler arasinda otantikligi ve
bir giigliilik duygusunu saglayabilecegini belirlemistir. Rhoads (2009) kolaylastirict okulun
yapisinin giiclendikce 6gretmenlerin algiladigi kolektif etkinligin artti§ini saptamigtir. Ma-

yerson (2010) kolaylastirici okul yapisinin okul iklimini, rgiitsel giiveni ve okul etkililigini
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tyilestirdigini belirlemistir. Gray (2016) kolaylastirict okul yapisinin okul etkililigini artir-
digin1 bulmustur. Watts (2009) kolaylastirict okul yapisi, diisiincelilik ve 6gretmen giiclen-
dirmesi arasinda iliskiler saptamistir. Wu, Hoy ve Tarter (2013) kolaylastirict okul yapisinin
6grenci basarisint akademik iyimserlik araciligiyla dolayli olarak etkiledigini belirlemisler-
dir. Kolaylastirict okul yapisinin mesleki 6grenme topluluklarinin olusumunu agikladigi da

ortaya konulmustur (Gray ve Summers, 2015; Gray, Kruse ve Tarter, 2016).

Mevcut alanyazinda ele alanin degiskenlere ek olarak orgiitsel sessizligin ve ig tatmininin
okul yapisindan etkilenmesi de beklenebilir. Clinkii 6gretmenler gorev yaptiklart okulun ya-
pisina uygun olarak davranmaktadirlar (Hoy ve Sweetland, 2001). Dolayisiyla okul yapisi-
nin 6gretmenleri olumsuz etkiledigi durumlarda 6gretmenlerin kendilerini ifade edemeyip
sessiz kalmalar1 ve islerinden tatmin olamamalar1 gézlemlenebilir. Okul yapis1 elverdiginde
ise 6gretmenler goriislerini 6zgiirce agiklayabilir ve yaptiklari isten tatmin olabilirler. Fakat
alanyazinda bu ¢ikarimlari destekleyecek bir arastirmaya ulagilamamistir. Bu nedenle mev-
cut arastirmada okul yapisinin, orgiitsel sessizlik ve 6gretmenlerin is tatminine olan etkisinin
belirlenmesi amaglanmistir. Okul yapisi, orgiitsel sessizlik ve is tatmini arasindaki iliskilerin
daha 6ne arastirilmadig dikkate alindiginda bu arastirmayla 6nemli bir boslugun doldurula-

bilecegi umulmaktadir. Arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gére orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapisi ne diizeydedir?
2. Orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapisi arasindaki iliskiler ne diizeydedir?

3. Kolaylastirict okul yapisimin orgiitsel sessizlik ve ig tatmini tizerindeki etkisi ne diizeydedir?
Literatiir Taramasi

Okul Yapisi

Orgiitlerin etkililigi ve verimliligi icin, belirli bir yapiya, diizene ve kararliliga ihtiya¢ vardir
(Aydin, 2007). Bu baglamda bir orgiitiin etkili ve verimli olmasinda biirokratik dzelliklere sa-
hip olmas1 6nemli bir yer tutmaktadir. Okullar dahil olmak {izere hemen hemen biitiin 6rgiit-
ler yetki hiyerarsisi, is boliimii, nesnellik, objektif standartlar, teknik yeterlilik, uzmanlagma,
kural ve diizenlemeler gibi biirokrasinin temel 6zelliklerine sahiptirler (Hoy ve Sweetland,
2001; Bulug, 2009). Orgiitlerdeki yapiy1 tanimlamak icin Hoy ve Miskel (2013) bir orgiitteki
mevcut biirokrasi ve profesyonellik diizeyini esas aldiklart bir gruplandirma yapmislardir.
Bu gruplandirmaya gore orgiitler Weberyan (yiiksek biirokrasi + yiiksek profesyonellik),
Profesyonel (diisiik biirokrasi + yiiksek profesyonellik), Otoriter (yiiksek biirokrasi + diistik
profesyonellik) ve Kaotik (diisiik biirokrasi + diisiik profesyonellik) olmak iizere dort farkls
sekilde gruplandirilmigtir. Hoy ve Sweetland (2001) ise bigimlendirme ve merkezilestirme

acisindan yetkilendirici ve engelleyici okul yapist modeli gelistirmislerdir. Bigimlendirme

109



110

Kivang BOZKUS | Fatih KARACABEY | Mustafa OZDERE

bir orgiitteki yazili kural, diizenleme, prosediir ve politikalarin mevcut seviyesi ile (Adler ve
Borys, 1996), merkezilestirme ise bir orgiitiin karar verme siirecine orgiit {iyelerinin katilim
derecesi ile iligkilidir (Hoy ve Sweetland, 2000). Bigimlendirme, var olan mevcut kurallarin
calisanlara yasadiklart sorunlarin ¢éziimiinde ne 6l¢iide yardimci oldugu ile iliskilidir. Etkili
iletisim, diyalog, problemleri 6grenme firsati olarak gorme, hatalardan ders ¢ikarma etkili
bir bi¢imlendirmenin varligini, yukardan asagiya dogru bir iletisim, otokratik bir tutum, sor-
gusuz sualsiz itaatin beklendigi, glivensiz bir ortam, farkliliklara karsi toleranssizlik gibi du-
rumlarin varligi ise yoklugunu gostermektedir (Hoy ve Sweetland, 2000). Yiiksek derecede
merkezilestirmede kararlar sadece birkag kisi tarafindan alinirken, yargilayici, suglayici bir
anlayis, giivensizlik, diisiik 6zerklik vardir. Diisiik diizeyde merkezilesmede ise karar alma
stirecinde yetki dagilimi, problemlerin ¢dzlimiinde yardimer bir anlayis, uzmanlik, giivende

hissetme, is birligi, 6zerklik mevcuttur (Sinden, Hoy, ve Sweetland, 2004).

Yetkilendirici ve engelleyici okul yapisi ise 6gretmenlerin yonetim ve kurallara iliskin dii-
stincelerini yansitmaktadir (Hoy ve Miskel, 2013; Hoy ve Sweetland, 2000; Hoy ve Sweet-
land, 2001). Yetkilendirici bir okul yapisinin siire¢ ve ¢iktt agisindan olumlu, engelleyici bir
okul yapisinin ise olumsuz sonuglar doguracag: iddia edilmektedir (Hoy ve Miskel, 2013).
Yetkilendirici okul yapisinda etkili iletisim, katilimc1 yonetim anlayisi, esneklik, profesyonel
ozerklik, problem ¢dzme hedefi, 6gretmenin gii¢lendirilmesi ve is birligi vardir. Karsilagilan
problemler birer 6grenme firsat1 olarak goriilmekte, farkliliklara deger verilmekte ve bu du-
rum bir giiven ortami yaratmaktadir. Yetkilendirici bir okul yapist dgretmenin giivenildigi,
desteklendigi, deger verildigi, profesyonelligine, 6zerkligine saygi gosterildigi, demokratik
bir yonetim anlayisinin yansitildigi bir otorite hiyerarsisi, kurallar ve diizenlemeler sistemini
yansitmaktadir (Hoy, 2003; Hoy ve Sweetland, 2001). Fakat engelleyici bir okul yapisinda
hiyerarsik kontrol, otokrasi, katilik, iletisimsizlik, kurallara sorgusuz itaat, beklenmeyenden
korku, hatalarin cezalandirilmasi, problemlerin birer engel olarak goriilmesi ve sorgusuz itaat
beklentisi s6z konusudur. Ayrica merkezi karar alma, dayatma, 6gretmenin 6zerkliginin si-
nirlandirilmasi, gligsiizlestirilmesi, siki ve kati denetim, degersizlestirme, korku ve catisma
mevcuttur (Hoy, 2003).

Yonetsel etkinlige ulasmada rasyonel bir yonetim bi¢imi olarak goriilen biirokrasi (Merton,
1940; Aydin, 2007), merkeziyetci, kat1 ve hiyerarsik yapisi, enformel orgiitleri goz ardi et-
mesi, 6gretmenlerin 6zerkligini sinirlamasi gibi cesitli nedenlerle elestirilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2013; Mansfield, 1973; Aydin, 2007; Akgakaya, 2016). Bir okulun biirokratik yapi-
smin dgretmenlerin tutum ve davraniglarinin sekillenmesinde 6nemli oldugu ve okulun isle-
yisini, etkililigi ve verimliligini etkileyebildigi diisiiniilmektedir (Cerit, 2013). Ornegin agir1
biirokrasi okul iklimini olumsuz etkileyebilir (Donder, 2006). Ogretmenlerin profesyonel
ozerkliklerine, yeterliliklerine sayg1 gosterildigi, onlarin giiclendirildigi, degisim ve gelisim

i¢in i birliginin arandigi, ¢atigsmalarin azaltildigi, problemlerin birer 6grenme firsati olarak
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goriildugii yetkilendirici bir okul yapisinda 6gretmenlerin egitim dgretim gorevlerini daha et-
kili ve verimli gergeklestirebileceklerine inanilmaktadir. Fakat otokratik bir yonetim anlay1si
dogrultusunda, kat1 kurallarla yonetilen, profesyonel 6zerkligin sinirlandirildigi, 6gretmen-
lerin kendilerini glivende hissetmedikleri, cezanin yaygin bir sekilde uygulandigi, yukaridan
asagiya dogru tek yonlii bir iletisimin oldugu bir yapida ise arzu edilen sonuglara ulasilama-
yacagi disiiniilmektedir (Adler ve Borys, 1996; Hoy ve Miskel, 2013; Hoy ve Sweetland,
2000; Hoy ve Sweetland, 2001). Bu baglamda 6gretmenlerin kurum ve mesleklerine yonelik
olumlu tutum ve davranislar gelistirmelerine yardimci, profesyonel gelisimlerini destekleyi-
ci, 6grenme ve dgretme misyonunu arzu edilen seviyede gergeklestirmelerine yardimei bir

okul yapisinin gelistirilmesi dnemlidir (Ozdemir ve Kilig, 2014).
Orgiitsel Sessizlik

Etkilesimli bir siire¢ olan iletisim okul yasantisinin biiyiik bir kismini olusturur ve orgiitsel
iletisimde yasanabilen kopukluklar ya da iletisim kanallarinin kapali olmasi 6rgiit i¢inde ge-
sitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Hoy ve Miskel, 2013). Etkili ve iki yonlii bir
iletisim, orgiitiin devamliligi, hedef ve amaglarina ulagmasi, is birligi, uyum ve yaraticilik
icin 6nemlidir (Giliney, 2011). Bu nedenle orgiit ici iletisimi destekleyen, fikir ve bilgi pay-
lagiminin 6nemli goriildiigii, ¢alisanlarin korkmadan fikir ve diisiincelerini paylagsmalarina
imkan saglayan bir iklim, drgiitiin hedef ve amaclarina ulagmasi, degisimi, gelisimi, etkililigi
ve verimliligi gibi agilardan 6nemlidir. Fakat iletisimin olmadigi, drgiit iyelerinin gesitli ne-
denlerle fikir ve diisiincelerini paylagsmaktan ¢ekindikleri, yonetimin ¢alisanlarin goriislerine
deger vermedigi, ¢aliganlarin sorgusuz sualsiz itaatini bekledigi bir iklimde ise orgiitiin hedef
ve amaglarina ulagsmasini tehdit eden sorunlarin yasanmasi kagmilmazdir. Calisanlarin gok
farkli nedenlerle, olasi problemler ve sorunlar karsisinda diisiincelerini kendilerine saklama-
y1, sessiz kalmayi tercih ettikleri durum orgiitsel sessizlik olarak tanimlanmaktadir (Morrison
ve Milliken, 2000). Orgiitsel sessizlik orgiit {iyelerinin seslerini duyurmalarina engel olan
bir durumdur. Orgiitsel sessizlik en genel bicimiyle ¢alisanlarin kolektif diizeyde islerini ve
orgiitlerini gelistirmeye yonelik fikir, goriis, bilgi ve diisiincelerini bilingli bir sekilde ses-
lendirmekten kaginmasi durumu olarak tanimlanmaktadir (Cakici, 2008). Orgiitsel sessizlik
orgiit agisindan istenmeyen, onlenmesi gereken bir durum olmasina ragmen bir¢ok orgiitte
yasanmakta ve calisanlar kolektif bir diizeyde belirli mesele ve problemler hakkinda bilgi
sahibi olmalarina ragmen, sessiz kalmayi tercih etmekte ve iistlerine gercegi sdylemekten
kagmmaktadirlar. Morrison ve Milliken (2000) orgiitsel sessizligin orgiit iiyelerinin sesinin
orgiitler tarafindan duyulmasini engelledigini ve bu durumun 6rgiit {iyelerinin ¢ogunlugu-
nun ortak secimi oldugunu séylemektedir. Orgiitsel sessizligin meydana gelmesinin altindan
yatan nedenlere gore Pinder ve Harlos (2001), uysallik (boyun egme sonucu ortaya ¢ikan
sessizlik) ve pasiflik (bilingli olarak yok sayma sonucu ortaya ¢ikan sessizlik) olmak {iize-

re iki tip Orgiitsel sessizlikten bahsetmektedir. Bildik (2009) ise ¢alisan itaati, sagir kulak
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sendromu, pasif kalma ve razi olma, ¢ekilme ve baska davraniglara yonelme olmak tizere
dort farkli sekilde ortaya ¢ikan Orgiitsel sessizlikten bahsetmektedir. Nikmaram ve digerleri
(2012) orgiitsel sessizligi toplantilardaki kolektif sessizlik, planlara diisiik katilim, kolektif
sesin yeterince kendini duyurmamasi gibi orgiitiin kaynaklarinin bosa harcanmasina neden

olan etkisiz siirecler oldugunu ifade etmektedir.

Orgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmasina neden olan ydnetimsel ve orgiitsel faktérler cesitli ca-
ligmalarda arastirtlmistir (Milliken, Morrison, ve Hewlin, 2003; Akbarian, Ansari, Shaemi,
ve Keshtiaray, 2015; Pinder ve Harlos, 2002; Cakici, 2007;2008). Bu calismalarda genel-
likle orgiitsel sessizligin temelinde korku iklimi (¢alisan ve yoneticilerin ¢esitli korkularr),
calisanlarin karakter ozellikleri, giivensizlikleri, ge¢mis tecriibeleri, yOneticinin yonetim
anlayisi, tutum ve davranislari, ulusal ve kiltiirel nedenler gibi orgiitsel, yonetsel ve birey-
sel etkenlerin oldugu bulunmustur. Calisanlarin kinanma, ceza, 6diil kaybi, igini kaybetme,
kendilerine giivenmeme, yoneticilerin ise olumsuz geribildirim alma gibi korku ve duygu
durumlart kolektif sessizligin nedenlerindendir (Akbarian, Ansari, Shaemi, ve Keshtiaray,
2015). Argyris (1997) ise ¢alisanlarin bilgi sahibi olduklar teknik ve/veya politik konularda
diistincelerini seslendirmelerini engelleyen orgiit i¢indeki ¢esitli durum ve normlarin varli-
gindan bahsetmektedir. Calisanlarin yonetimin kotii haberleri hos karsilamayacagini diisiin-
meleri, sorunun ¢oziimii adina alternatifler iretmek i¢in zaman kazanmaya calismalari veya
kot haberi dogrudan vermektense, farkli sekillerde problemin ¢ok biiyilik olmadigt seklinde
bir alg1 operasyonu yiiriitmeye calismalari gibi durumlarin orgiitsel sessizlige neden oldugu-
nu iddia etmektedir (Argyris, 1997). Orgiit iginde sadik, sirket politika veya ydnetimsel ka-
rarlart sorgulamayan galisanlara sahip olma diisiincesi, (Redding, 2009), farkli diisiincelere
kars1 toleranssizlik, yoneticilerin utang, tehdit, zayif veya beceriksiz goriilme gibi nedenlerle
olumsuz geribildirim alma korkusu ve yonetim anlayist dogrultusunda, ¢alisanlara baskiladi-
&1 yazili olmayan kurallar, tutum ve inanglar orgiitsel sessizligi tetikleyebilmektedir (Morri-
son ve Milliken, 2000). Ayrica ¢alisanlarin yoneticilerine giivenmemeleri, konusmanin riskli
sonuglari, diglanma, yalniz kalma korkusu, kotii tecriibeleri ve iligkilere zarar verme korkusu
sessizlige neden olabilmektedir (Bildik, 2009; Cakici, 2008). Yoneticilerin ¢alisanlari bencil,
giivenilmez gormesi, her seyin en iyisini kendisinin bildigini diisiinmesi, verdikleri kararla-
rin ve buyruklarin, astlar tarafindan hig tartigilmadan benimsenmesini istemesi gibi tutumlar
calisanlarin diisiinme, yargilama ve yaraticilik yeterliklerinin giderek azalmasina (Basaran,
2008) ve sonucunda orgiitsel sessizlige neden olabilmektedir. Cakici (2007) sessiz kalmanin
tesvik ve tavsiye edildigi bir kiiltiirdeki sosyokiiltiirel normlar ve degerlerin orgiitsel sessiz-
ligin ortaya ¢ikmasina neden olabilecegini belirtmektedir. Calisanin hissettigi korku, sadece
sessizlik ile sonuglanmaz. Korku temelli sessizlik, orglitsel davranis ve orgiit ¢iktilarini da
etkiler (Kish-Gephart, Detert, Trvevino, ve Edmondson, 2009).
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Orgiitsel sessizlik rgiit performansim etkileyen, degisim, gelisim ve ilerlemesini engelle-
yen, orgiitiin bekasini tehdit eden bir olgudur. Erigiic, Ozer, Turag ve Songur (2014) drgiitsel
sessizligin performansi ve sinerjiyi etkiledigi, problemlerin tespitini ve ¢alisanlarin glivenini
engelledigi ve sonucunda orgiitiin gelismesinin 6niinde bir engel oldugunu bulmuslardir. Bil-
dik (2009) orgiitsel gelisim ve degisimin 6niindeki en 6nemli engellerden birisinin orgiitsel
sessizlik oldugunu, yani var olan olumsuz bir durum karsisinda, fikir beyan etmeyerek, sessiz
kalmanin &rgiite zarar verecegini iddia etmektedir. Orgiitsel sessizligin ¢alisanlar {izerindeki
etkisini inceleyen ¢aligmalar benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Orgiitsel sessizlik, ¢ali-
sanlarin kendilerini gli¢siiz, degersiz hissetmelerine sebep olmakta, onlarin orgiite baglilik,
aidiyet, is tatmini, duygularina zarar vermekte ve motivasyon kaybina, isten ayrilma istegine
neden olabilmektedir (Deter ve Edmondson, 2005; Arli, 2013; Milliken, Morrison, ve Hew-
lin, 2003; Cakici, 2008).

is Tatmini

Orgiitlerin basarisi ¢alisanlarin verimliligi, calisanlarm verimliligi ise onlarin ¢alisma ortami
ve yaptiklari islerden ne kadar tatmin olduklar ile yakindan iliskilidir. Is tatmini biitiin 6r-
giitler ve calisanlar icin goz ard1 edilemeyecek bir olgudur. s tatmini, calisanlarin rgiitleri
ve islerine iliskin genel duygu durumlarmi igeren bir kavramdir (Giiney, 2011). Is tatmini
bir érgiitiin basarili olmas, etkililigi, verimliligi ve ¢alisan sagligi i¢in cok énemlidir. Is tat-
mini konusunda gesitli tanimlar bulunmaktadir. Is tatmini calisanin isinden elde ettiklerinin
onun maddi ve manevi ihtiyaglarini ne kadar karsiladigi veya istekleri ile var olan durumu
arasindaki farkin kiyaslamas1 sonucunda nasil hissettigidir (Giiney, 2011). Is tatmini bir ca-
lisanin isi konusunda yaptig1 olumlu ve olumsuz degerlendirmesinin biitiintidiir ve ¢alisanin
isine yonelik genel tutumunu yansitan sevgi, bilis ve davranigsal egilimlerini igerir (Meier
ve Spector, 2015). Is tatmini bir ¢alisanin isi veya isle ilgili tecriibelerinin onaylanmasi ve
takdir edilmesi sonucu aldig1 zevk veya hissettigi olumlu duygu durumudur (Batura vd., 2015).
Is tatminini bir calisanin is performansina iliskin tecriibe ettigi sevdigi ve sevmedigi seylerin
toplamuidir (Awang, Ahamed ve Zin, 2010). Is tatmini ¢alisanlarin is ve is cevrelerine goster-
dikleri duygusal tepkidir. Diger bir ifade ile ¢alisanin maddi ve manevi ihtiyaglarinin ne kadar
karsilandigina bagl olarak yaptig1 genel bir degerlendirmedir (Orgambiez, 2017). Tanimlar
incelendiginde is tatmininin genellikle ¢alisanin i ve orgiitten beklentisi ile i ve orgiitiin sun-
duklart arasindaki fark, i ve orgiitiin kisinin ihtiya¢ ve beklentisini ne kadar karsiladigi ve

caliganin bireysel degerlerinin ne kadar karsilandigi seklinde yorumlandig: goriilebilir.

Is tatmininin nedenlerine iliskin cesitli yaklasim ve modeller vardir. Meier ve Spector (2015)
is tatminine iliskin {i¢ yaklasimdan bahsetmektedir. Birinci yaklasim olan kisilik-egilim yak-

lasimina gore ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin (ndrotik kisilik, disadoniikliik, tecriibelere
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aciklik, uyumu, diiriistliik vb.) is tatminlerine etkisi vardir. Ikinci yaklasim olan gevresel
yaklasima gore yapilan isin dogasi ve isyerinde yasanan olaylar is tatmini ile iliskilidir. Isin
cesitli 6zelliklerinin (gerektirdigi yetenek, beceri ¢esitliligi, isin tanimi, 6nemi, geribildirim,
ozerklik), isyerindeki stres kaynaklarmin (is yiiki, engelleyiciler, kisiler arasi ¢atigmalar,
adaletsizlik) ve kaynaklarm (sosyal destek) is tatmini iizerinde énemli etkisi vardir. Ugiincii
yaklagim olan etkilesimci yaklagima gore calisan ile ¢alisma ortami ve is arasindaki uyum
ya da uyumsuzluk is tatminini etkilemektedir. Bu yaklagim her bir ¢alisanin farkli oldugu
ve ayni ¢alisma sartlarina benzer sekilde tepki vermedigi, farkli bireylerin farkli 6zellikleri
gerektiren isleri tercih ettiklerini ve isin dogasi ile ¢alisan arasinda iyi bir eslesme olmasi
durumunda tatminin artacagi diisiincesi lizerinde durmaktadir. Christen, Lyer ve Soberman
(2006) isle ilgili faktorlerin ve calisanlarin rol algilarinin, is ile 6rgiit performansi ve gali-
sanin is tatmini tizerinde etkisi oldugunu belirtmektedir. Locke ve Latham (1990) hedef ile
beklentilerin yiiksek olmasinin basari getirecegini ve bagarinin is tatmininde kilit oldugunu
belirtmektedirler (akt. Aziri, 2011). Rue ve Byars (2003) ise i§ tatminin yonetimin ¢aliganlara
yonelik tutumu, is tasarimi, ¢alisanin beklentilerinin karsilanmasi, ¢aligma sartlari, sosyal
iligkiler, uzun dénemli firsatlar, baska yerdeki firsatlar, ilham seviyesi ve basari ihtiyact gibi
durumlarin is tatmini ya da tatminsizliginin temelinde yatan faktdrlerden oldugunu disiin-
mektedirler (akt. Aziri, 2011).

Caligan orgiite, orgiitiin degerlerine ve amaglarina karsi olumlu duygulara sahipse bu durum
onun orgiit igindeki isinden tatmin olmasina yardimei olur. Calisanin is tatmin seviyesi orgiit
icindeki performansim etkiler (Awang, Ahamed ve Zin, 2010). Is tatmininin tersi olan is
tatminsizligi ani grevler, isi yavaglatma, isten kagma, diisiik verimsizlik, disiplinsizlikler ve
benzeri sorunlarin ortaya ¢ikistyla kendini gosterir (Giiney, 2011). Herzberg’in motivasyon
ve hijyen teorisine gore orgiit politikalari, denetleme, kisiler arasi iliskiler, ¢caligma sartlari,
maas, statli ve is glivenligi gibi hijyen faktorleri ile basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk,
ilerleme ve biiylime gibi motivasyon faktorlerinin is tatminine veya tatminsizligine neden
olabilir (Tack-Hong ve Waheed, 2011). Robbins (1998) is tatmini ya da tatminsizliginin te-
melinde ticret, calisma ortami ve is arkadaslari ile olan iligkilerin oldugunu ifade etmektedir.

Is tatmini ¢alisanin 6rgiitii ile girdigi etkilesimin sonucu hissettiklerinin biitiiniidiir. Yiiksek
oranda bir is tatmini bir 6rgiitiin degisimi, gelisimi, misyonunu gerceklestirme, etkililigi, ve-
rimliligi ve gelecegi i¢in dnemlidir. Cilinkii i tatmini ¢alisan performanst, is verimliligi, per-
sonel sirkiilasyonu, orgiitsel vatandaslik, adanmislik, orgiite zarar veren davranislarin azal-
masl1 i¢in dnemlidir (Spector, 1997; Larrabee vd., 2003). Tiikkenmislik, depresyon, psikolojik
ve psikosomatik rahatsizliklar gibi saglik sorunlari (Aziri, 2011) ve hayat tatmini (Zelenski,
Murphy ve Jenkins, 2008; Judge ve Watanabe, 1993) gibi 6nemli durumlar ile iliskilidir (Me-
ier ve Spector, 2015). Ayrica is tatmini bir ¢alisanin 6rgiite devam ya da terk etme niyetinin
onemli bir gostergesidir. Dolayisiyla ¢alisanlarin kuruma devamliligt ve verimlilikleri igin is
tatmininin 6nemi g6z ardi edilmemelidir (Batura vd., 2015). Tiim bu nedenlerden &tiirii is tat-
mini galisanlarin bir 6rgiit iginde ne kadar mutlu olduklarini belirlemek amaciyla kullanilan

bir degisken haline gelmistir (Wright ve Cropanzano, 2000).



Okulun Kolaylastiric1 Orgiitsel Yapist ile Orgiitsel Sessizlik ve Is Tatmini Arasindaki liskiler

Yontem
Arastirma modeli

Okullarda var olan ve arastirmacilar tarafindan degistirilemeyen okul yapisi, orgiitsel ses-
sizlik ve is tatmini arasindaki iligskiler hakkinda fikir edinebilmek i¢in iliskisel desen kul-
lanilmistir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Bagimsiz ve bagimli degiskenler arasindaki
iligkiler yapisal esitlik modellemesiyle incelenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Evren ve orneklem

Arastirmanin evrenini Adiyaman ilindeki devlet okullarinda, 2016-2017 egitim-6gretim
yilinda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 9504 6gretmen olusturmaktadir
(MEB, 2017). ilde bulunan 784 okuldan basit seckisiz 6rnekleme yéntemine gore 30 okul
belirlenmis ve daha sonra bu okullarda gérev yapan tiim (320) 6gretmenlere ulasilimistir.
Dagitilan formlardan geriye donenler arasindan hatali doldurulanlar elendiginde geriye 238
form kalmistir. Cohen, Manion ve Morrison’un (2007) formiiliiyle yiizde on kabul edilebilir
hata orani ve yiizde doksan dokuz giiven araligina gore hesaplanan gerekli katilimci sayisi
164°diir. Bu nedenle drneklemin evreni temsil edebilecegi sdylenebilir. Katilimeilara ait ta-
nimlayici istatistikler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilara ait tammlayici istatistikler

Etken Degisken Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 160 67.2
Cinsiyet Kadin 74 31.1
Belirtmeyen 4 1.7
1-5 51 21.4
6-10 48 20.2
Kidem 11-15 45 18.9
16-20 40 16.8
21 ve lzeri 27 11.3
Belirtmeyen 27 11.3
Lisans 209 87.8
Ogrenim Lisansiisti 18 7.6
Belirtmeyen 11 4.6
Sinuf 46 19.3
Brans Brans 163 68.5
Belirtmeyen 29 12.2

Katilimeilarin 160’1 (%67.2) erkek, 74’1 (%31.1) kadin iken, 4 katilimcr (%1.7) cinsiyet
belirtmemistir. Kidem bakimindan 51 6gretmen 1-5 yil arasi, 48 6gretmen 6-10 yil arasi,
45 dgretmen 11-15 yil arasi, 40 dgretmen 16-20 y1l arasi, 27 6gretmen ise 21 yil ve lizeri
deneyime sahiptir. Lisans mezunu olan 209, lisansiistii egitim mezunu olan 18 dgretmen yer
almaktadir. Sinif 6gretmeni oldugunu belirten 46, brans 6gretmeni oldugunu belirten 163

Ogretmen arastirmaya katilmistir.
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Veri toplama araclari

Ogretmenlerden veriler, orgiitsel sessizlik, is tatmini, okul yapisi dlgekleriyle cinsiyet, brans,
ogrenim diizeyi ve mesleki kidem demografik degiskenlerinden olusan bir form araciligiyla

toplanmustir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi: Bu 6lgek biri ters puanlanan olmak iizere 12 maddeden ve tek
boyuttan olusan besli Likert tipi bir dlcektir. Erenler (2010) tarafindan turizm sektorii i¢in
gelistirilmistir. Olgegin okullarda uygulanabilmesi i¢in maddeler arastirma 6rneklemine hi-
tap edecek sekilde diizenlenmistir. Madde-toplam korelasyonu Secer’e (2015) gore diisiik
(r<0.30) olan bir madde elendiginde geriye kalan 11 maddenin 6l¢egin 6zgiin tek boyutlu
yapisinit korudugu, en ¢ok olabilirlik yontemiyle yapilan dogrulayici faktor analiziyle Hu ve
Bentler’e (1999) gore uyumlu indeks degerlerinin elde edilmesiyle anlagilmistir (¥2/sd=3.5,
GFI1=0.89, CF1=0.91, IF1=0.91). Ol¢egin bu arastirmada toplanan verilerle hesaplanan giive-
nirlik katsayis1 a=0.89 ve agikladig1 toplam varyans %45.9 olarak bulunmustur.

Is Tatmini Olcegi: Agho, Price ve Mueller (1992) tarafindan gelistirilen 6 maddeli, tek bo-
yutlu ve besli Likert tipi bir 6l¢ektir. Tlirk¢eye uyarlanarak kullanilmasi i¢in alan ve dil uz-
manlarinin yer aldig1 bir geviri ekibi kurulmustur. Tiirkgeye cevrilen maddeler Ingilizceye
tekrar ¢evrilmis ve uzmanlar arasinda yiiksek diizeyde uyusum saglanmasi dikkate alinmistir.
Madde-toplam korelasyonu Seger’e (2015) gore diisiik (r<0.30) olan bir madde elendiginde
geriye kalan 5 maddenin 6lgegin 6zgiin tek boyutlu yapisini korudugu, en ¢ok olabilirlik
yontemiyle yapilan dogrulayici faktor analiziyle Hu ve Bentler’e (1999) gore uyumlu indeks
degerlerinin elde edilmesiyle anlasilmistir (32/sd=1.4, GF1=0.98, CFI=0.99, IF1=0.99). Ol-
¢egin bu arastirmada toplanan verilerle hesaplanan giivenirlik katsayisi 0=0.86 ve agikladigi

toplam varyans %57.7 olarak bulunmustur.

Okul Yapis1 Olcegi: Hoy ve Sweetland (2000) tarafindan gelistirilen 6lgek Bulug (2009) ta-
rafindan Tiirkgeye uyarlanmis, Ozer ve Dénmez (2013) tarafindan faktér yapisi yeniden in-

celenmistir. 12 madde ile kolaylastirici okul yapis1 ve engelleyen okul yapist adli 2 boyuttan
olusmaktadir. Olgegin 6zgiin iki boyutlu yapisini korudugu, en gok olabilirlik yontemiyle
yapilan dogrulayici faktor analiziyle Hu ve Bentler’e (1999) gore uyumlu indeks degerlerinin
elde edilmesiyle anlasilmistir (x2/sd=1.5, GFI=0.94, CFI=0.98, IF1=0.98). Olgegin bu aras-
tirmada toplanan verilerle hesaplanan giivenirlik katsayisi kolaylastirici okul yapisi boyutu
icin a=0.87, engelleyen okul yapist boyutu i¢in 0=0.83 ve acikladig1 toplam varyans %50.6

olarak bulunmustur.
Verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi

Verilerin toplanabilmesi i¢in en uygun zaman okul yoneticileriyle birlikte belirlenmistir. Ka-
tilimcilara arastirmanin amaci hakkinda bilgiler verilmis ve gizliligin saglanacagia iligkin
giivence verilmistir. Veriler toplanirken katilimeilara rehberlik edilmistir. Verilerin standart
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Z puanlar1 hesaplanmis ve -3 ile +3 arasinda kalanlar ¢ézimlenmistir. Hesaplanan basik-
lik, ¢arpiklik ve Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore verilerin normallik varsayimini
kargilamasindan sonra R programiyla en ¢ok olabilirlik hesaplamasina dayali yapisal esitlik
modellemesi yapilmis ve tanimlayici istatistiksel ¢oziimlemeler gergeklestirilmistir. Kurulan
modele ait ayrintili sekil ekte yer almaktadir. Orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapist dii-
zeylerini anlamlandirmak i¢in besli Likert derece araliklarina bagvurulmustur (1:1.00-1.79,
2:1.80-2.59, 3:2.60-3.39, 4:3.40-4.19, 5:4.20-5.00).

Bulgular

Katilimeilarin algiladigi orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapist diizeyleri Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin algiladig orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapisi diizeyleri

X SS Diizey
Orgiitsel Sessizlik 2.35 0.86 Katilmiyorum (2/5)
Is Tatmini 3.92 0.88 Katiliyorum (4/5)
Kolaylastirict Okul Yapist 3.33 0.90 Bazen (3/5)
Engelleyici Okul Yapist 2.42 0.87 Ara Sira (2/5)

Bulgulara gore dgretmenlerin algiladigr orgiitsel sessizligin ortalamasi (X=2.35, SS=0.86)
katilmryorum diizeyinde yer aldigindan arastirma Orneklemindeki okullarda orgiitsel ses-
sizligin ortaya ¢ikmadig iddia edilebilir. Ogretmenlerin algiladiklari is tatmini ortalamalar
(X=3.92, SS=0.88) ise katiliyorum diizeyindedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin iglerinden genel
olarak tatmin olduklari s6ylenebilir. Son olarak kolaylastirici okul yapisiyla ilgili algilarin or-
talamasinin (X=3.33, SS=0.90) bazen diizeyinde ve engelleyici okul yapisinin ortalamasinin
(X=2.42, SS=0.87) ara sira diizeyinde oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla arastirmaya katilan
okullarda kolaylastiric1 yapinin baskin oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin algiladig orgiitsel sessizlik, i tatmini ve okul yapisi arasindaki korelasyonlar

Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Orgiitsel sessizlik, is tatmini ve okul yapist arasindaki korelasyonlar

Orgiitsel Sessizlik Is Tatmini Kolaylagtirict Okul Yapist
Is Tatmini -0.31*
Kolaylastirict Okul Yapist -0.46* 0.28%
Engelleyici Okul Yapist 0.49* -0.23% -0.60*

%p<0.001
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Bulgulara gore kolaylastirict okul yapisiyla orgiitsel sessizlik arasinda orta diizeyde ve ters
yonlii bir iligskinin (r=-0.46, p<0.001), is tatminiyle de zay1f bir iliskinin (r=0.28, p<0.001)
oldugu soylenebilir. Engelleyici okul yapisiyla orgiitsel sessizlik arasinda orta diizeyde bir
iligkinin (r=0.49, p<0.001), is tatminiyle de ters yonlii zayif bir iliskinin (r=-0.23, p<0.001)
oldugu iddia edilebilir. Is tatminiyle drgiitsel sessizlik arasinda ise zay1f ve ters yonlii bir ilis-
kinin (r=-0.31, p<0.001) varligindan s6z edilebilir. Kolaylastiric1 ve engelleyici okul yapilari
arasinda orta diizeyde ters yonlii bir iliskinin (r=-0.60, p<0.001) oldugu sdylenebilir.

Okul yapisinin orgiitsel sessizlik ve is tatmini tizerindeki etkisinin ortaya konulabilmesi igin
kurulan yapisal esitlik modelinin bulunan ve olmasi gereken uyum degerleri Tablo 4’de su-

nulmustur.

Tablo 4. Modele ait uyum degerleri

Uyum Endeksleri Miitkemmel Uyum Kabul Edilebilir Bul}man Sonug
Araliklarr* Uyum Araliklarr* Degerler

X?/sd 0<X?/sd<2 2<X/sd <3 1.55 Miikemmel Uyum
GFI .95 < GFI<1.00 .80 < GFI <95 0.85 Kabul Edilebilir Uyum
CFI .95 < CFI <1.00 .90 < CFI <.95 0.94 Kabul Edilebilir Uyum
IFI 95 <IFI<1.00 90 <IFI<.95 0.93 Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05< RMSEA <.08 0.05 Kabul Edilebilir Uyum
SRMR .00 < SRMR <.05 .05 <SRMR <.10 0.06 Kabul Edilebilir Uyum

* Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2014; Hu ve Bentler, 1999.

Modelin uyum diizeyini belirlemede kullanilan uyum endeksleri (32/sd=1.55, GFI=0.85,
CF1=0.94, IF1=0.93, RMSEA=0.05, SRMR=0.06) referans araliklarinda yer almaktadir. Do-
layisiyla model ile veriler arasinda uyum oldugu ve kolaylastirict okul yapisinin orgiitsel
sessizlik ile i tatminini etkiledigi kabul edilebilir. Kolaylastirict okul yapisinin, orgiitsel ses-

sizlik ve is tatmini tizerindeki etkilerinin diizeyi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1. Kolaylastirici okul yapisinin is tatmini ve orgiitsel sessizlige etkisi

Kolaylastirici
Okul Yapist

0.29 -0.52

Orgiitsel
Sessizlik



Okulun Kolaylastiric1 Orgiitsel Yapist ile Orgiitsel Sessizlik ve Is Tatmini Arasindaki liskiler

Bulgulara gore kolaylastirict okul yapisinin orgiitsel sessizligi orta diizeyde ve ters yonlii
(B=-0.52, p<0.001) olarak, is tatminini ise zayif diizeyde ($=0.29, p<0.05) etkiledigi soyle-
nebilir. Dolayistyla okul yapisi kolaylastirict bir yapiya sahip oldugunda orgiitsel sessizligin

azalacagi ve d6gretmenlerin i§ tatminlerinin artacag iddia edilebilir.
Sonu¢ ve Tartisma

Kolaylastirici okul yapist, orgiitsel sessizlik ve is tatmini arasindaki iligkileri belirlemek ama-
ciyla yapilan bu arastirmada s6z konusu iliskilerin varligi ortaya konmustur. Kolaylastiric
okul yapistyla orgiitsel sessizlik arasinda orta diizeyde ve ters yonlil bir iliskinin, is tatmi-
niyle de zay1f bir iligkinin oldugu, engelleyici okul yapisiyla orgiitsel sessizlik arasinda orta
diizeyde bir iliskinin, is tatminiyle de ters yonlii zayif bir iliskinin oldugu, kolaylastirict ve
engelleyici okul yapilart arasinda orta diizeyde ters yonlii bir iliskinin oldugu belirlenmistir.
S6z konusu iliskiler daha onceki arastirmalarla ortaya konmadigindan bu aragtirmanin so-
nuglarini alanyazinla kiyaslamak miimkiin olamamaktadir. s tatminiyle orgiitsel sessizlik
arasinda zayif ve ters yonlii bir iliskiye rastlanmistir. Diger arastirmalarin bulgulari da bu
iliskiyi desteklemektedir (Aktas ve Simsek, 2015; Amah ve Okafar, 2008; Cheng, Lu, Chang,
ve Johnstone, 2013; Yilmaz, Cetinel ve Uysal, 2016). Dolayistyla is tatmininin yasandig1
okullarda orgiitsel sessizligin goriilme olasiliginin az oldugu sdylenebilir. Bu durumun nede-
ni is tatminini saglayan olumlu etkenlerin drgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmasini engellemesi

olabilir.

Aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak okul yapisinin okuldaki orgiitsel sessizligi etki-
ledigi sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin okulun yapisindan etkilenerek fikirlerini ifade
etmekten kaginmalari sonucunda sessiz kalmalar1 beklenebilir. Orgiitsel sessizligin neden-
leri yapisal, kisisel, siyasal, kiiltiirel ve benzeri etkenlerden kaynaklanabilmektedir (Cakici,
2007;2008; Milliken, Morrison, ve Hewlin, 2003). Okul yapisinin sessizligi orta diizeyde et-
kiledigi ele alinirsa okul yapisinin 6gretmenlerin sessiz kalma durumlari tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu sdylenebilir. S6z konusu etkinin ters yonlii olmasinin sessizligin olumsuz
ve istenmeyen bir davranis olmasindan kaynaklanmasi muhtemeldir. Ciinkii okul yapisinin
kolaylastirict olmasi durumunda olumsuz davraniglar1 azaltmasi beklenebilir. Dolayistyla bir
okuldaki yap1 ne kadar kolaylastirict ise 6gretmenlerin sessiz kalmalarina o kadar az rastla-

nacag1 ongoriilebilir.

Aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikilarak okul yapisinin 6gretmenlerin is tatminini etkile-
digi sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin is tatminini etkileyen bircok degisken bulunmakta-

dir (Meier ve Spector, 2015). Maddi ve manevi beklentilerin kargilanmasi, toplumsal statii,
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calisma sartlari, verimlilik, sosyal iligkiler gibi degiskenlerden birka¢inin okul ortaminda
bulundugu diistiniiliirse, okul yapisinin is tatminini etkilemesi bir anlam ifade etmektedir.
S6z konusu etkinin zayif olmasinin nedeni is tatmininin ¢ok ¢esitli nedenlerinin olmasindan
kaynaklanabilir. Dolayisiyla okul yapisinin kolaylastirici olmasinin gretmenlerin iglerinden

tatmin olmasina katki saglayabilecegi sdylenebilir.

Bulgulara gore okul yapisinin drgiitsel sessizligi is tatmininden daha ¢ok etkiledigi sonucu da
c¢ikarilabilir. Bu durum ig tatminini etkileyen cesitli degiskenlerin olabilecegini desteklemek-
tedir. Nitekim Hajdukova, Klementova ve Klementova (2015) is tatmininde statii, ¢calisma
ortami, is yeri atmosferi ve iyi bir ¢caligma ekibinin etkili oldugunu Aziri (2011) ise yapilan
isin dogasi, maas, ilerleme firsatlari, yonetim, calisma gruplari ve ¢alisma sartlart gibi degis-
kenlerin tatmin olma ya da olmama durumunda belirleyici etkenler oldugunu belirtmektedir.
Ayrica oOrgiitsel sessizligin orgiit yapisina daha duyarli oldugu (Argyris, 1997) disiiniiltirse

okul yapisinin orgiitsel sessizligi is tatmininden daha ¢ok etkilemesinin nedeni anlagilabilir.

Orneklemde yer alan okullarin kolaylastirici yapida olduklari belirlenmistir. Bu durumla
Tiirkiye’de yapilan diger arastirmalarda da karsilasiimistir (Bulug, 2009; Omeroglu, 2006;
Kiling, Kosar ve Er, 2016). Okullar kisiler arast iliskilerin 6n plana ¢iktig1 toplumsal orgiitler
oldugundan okul yapisini degerlendirmek i¢in biirokrasi ve profesyonellikten ¢ok insan ilis-
kileri, iletisim, yonetim anlayist, kural, uygulama ve diizenlemelerin 6gretmenlerin diistince,
tutum, davranis ve beklentilerine etkisini esas alan kolaylastirici bir yaklagimla ele alinmasi-
nin gerekliligi savunulmustur (Bursalioglu, 2003). Kolaylastirici yap1 sorunlarin ¢dzimiinii,
is birligini ve karar almaya katilimi saglar (Hoy ve Sweetland, 2001). Ogretmenlik bir uz-
manlik meslegi oldugundan okullarin kolaylastirict yapida olmalari meslegin icrasini da ko-
laylagtirabilir. Uzmanliklariin geregini yerine getirebilen 6gretmenlerin kendilerini 6zgiirce
ifade etmeleri ve is tatmini yasamalar1 beklenebilir. Dolayistyla arastirma 6rneklemindeki
okullarda orgiitsel sessizligin ortaya ¢ikmadigi ve 6gretmenlerin islerinden tatmin olduklari-

nin belirlenmesinde okullarin kolaylastirict yapida olmasi rol oynamis olabilir.
Oneriler

Okul yapisi kolaylastirict bir yapiya sahip oldugunda orgiitsel sessizligin azalacagi ve dgret-
menlerin i tatminlerinin artacagi saptandigindan, okullarin yapilarinin kolaylastirici olmala-
rinin saglanmasit dnemli olabilir. Her ne kadar aragtirma 6rneklemindeki okullarda kolaylas-
tiric1 yapiya rastlanmigsa da Tiirkiye’de yiriitiilen bazi arastirmalarda tam tersi bir durumla
karsilasilmustir (Cerit, 2013; Ozdemir ve Kilig, 2014). Bu nedenle egitim karar alicilarina ve
okul yoneticilerine sorumluluk verilerek tiim okullarin kolaylastirict yaprya sahip olmalari

saglanmalidir. Okul yapisinin kolaylastirici olmast igin etkili iletisim yollar1 olusturulma-
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11, katilimer yonetim anlayist benimsenmeli, uygulamalarda esneklik taninmali, profesyonel
ozerklige saygi gosterilmeli, 6gretmenler giiclendirilmeli, is birligi saglanmali, sorunlar birer
ogrenme firsat1 olarak goriilmeli, farkliliklara deger verilmeli, 6gretmenlere giivenilmeli ve
demokratik bir yonetim anlayisi benimsenmelidir. Okullarda hiyerarsik denetime gidilme-
meli, otokrasi, katilik, iletisimsizlik, kurallara sorgusuz itaat ve hatalar i¢in bedel 6deme
gibi beklentilerden kaginilmalidir. Kolaylastirict okul yapisinin yerlesebilmesi igin yapilan
oneriler dogrultusunda mevzuatta degisiklige gidilmelidir. Okul yoneticilerinin liderlikleri
kolaylastirict okul yapisinin kurulmasinda etkili olabileceginden yoneticilere bu yonde egi-
timlerin verilmesi onerilebilir.

Benzer konularda ¢alisacak arastirmacilarin okul yapisinin orgiitsel sessizligi ve is tatminini
nasil etkiledigini arastirmalar1 6nerilebilir. Bunun ig¢in nitel arastirma yontemlerinden yarar-
lanilabilir. Deneysel yontemlerin kullanilmasiyla ise bu arastirmada ortaya konan iligkiden
daha gii¢lii bir bag kurulabilir. Okul yapisinin etkiledigi diger degiskenlerin belirlenmesi de
konunun 6neminin kavranmasina yardim edebilir. Ayrica okul yapist is tatminini zay1f dere-
cede etkiledigi i¢in is tatminini etkileyen diger degiskenlerin etkisinin saptanmasiyla dnemli
sonuglar elde edilebilir.
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THE RELATIONSHiPS AMONG ENABLING
SCHOOL STRUCTURE, ORGANIZATIONAL SILENCE AND
JOB SATISFACTION

Extended Abstract
Purpose

Literature suggests that organizational structure affect the organizational silence and job sat-
isfaction in school because teachers behave in accordance with the structure of the school in
which they work. Therefore, when the structure of the school negatively affects the teachers,
it can be observed that the teachers cannot express themselves and remain silent and cannot
be satisfied with their job. When the school structure is enabling, teachers can freely express
their views and be satisfied with their job. For these reasons, it was aimed to test the hypoth-
esis that “school structure affects organizational silence and job satisfaction of teachers” in

the research.
Method

The relational design was used to reveal the relationships among school structure, organi-
zational silence, and job satisfaction, which existed in schools and could not be changed by
researchers. Relationships between independent and dependent variables can be examined
by structural equation modeling. In the models established, samples with more than 200
participants are usually sufficient. The population of the research consists of 9504 teachers
working in primary schools, middle schools and high schools in 2016-2017 academic year in
Adiyaman province. From 784 public schools in the province, data were collected from 420
teachers working in 35 schools, which were selected according to simple random sampling
method. 238 forms have been analyzed when the incorrectly filled ones are eliminated from
the returning forms. Data from teachers were collected through a form consisting of organi-
zational silence, job satisfaction, school structure scales, gender, branch, education level and
professional seniority demographic variables. The best time to collect the data is determined
by school administrators. Volunteerism was considered during the collection of data. Infor-
mation was provided about the intent of the participant’s research and assurance was given
that confidentiality could be ensured. Participants were guided to participate while the data
were collected. Standard Z scores of the data were calculated and those between -3 and +3
were analyzed. After the calculation of the kurtosis, skewness and Kolmogorov-Smirnov test
results, the data were modeled by the AMOS program and the descriptive statistical analyzes

were performed by the SPSS program.
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Results

Organizational silence did not occur in the schools, the schools had enabling structures, the
teachers had job satisfaction, the school structure affected silence negatively at a medium
level while it affected job satisfaction at a minimum level, and job satisfaction and organiza-
tional silence were correlated negatively at a minimum level.

Discussion

The causes of organizational silence can be stemmed from structural, personal, political and
cultural factors. It can be said that the structure of the school has an important effect on the
silence of the teachers. There are many variables such as social status, working conditions,
productivity, and social relations that affect teachers’ job satisfaction. Therefore, it is mean-
ingful that the school structure affects job satisfaction. According to the findings, it can be
concluded that the structure of school affects organizational silence more than job satisfac-
tion. This supports a variety of variables that affect job satisfaction. Since organizational
silence is more sensitive to organizational structure, then it is understandable that school
structure affects organizational silence more than job satisfaction. It has been determined that
the schools in the sample have enabling structure. This situation has also been encountered
in other studies. Since teaching is a profession of specialization, facilitating the enabling
structure of schools can also facilitate the execution of the profession. Teachers who can
fulfill the needs of their expertise can be expected to express themselves freely and have job
satisfaction.

Conclusion

In order to facilitate an enabling school structure, effective communication channels should
be established, participatory management should be adopted, flexibility should be given in
practice, professional autonomy must be respected, teachers must be strengthened, coop-
eration should be provided, problems must be seen as learning opportunities, differences
should be valued, teachers should be trusted, and democratic management should be adopted.
Schools should not go through a hierarchical control and should avoid expectations such as
autocracy, rigidity, lack of communication, unquestioned obedience, and paying for mis-
takes. The legislation should be amended in line with the recommendations made in order
to facilitate an enabling school structure. Since the leadership of the school administrators
can be effective in facilitating an enabling school structure, it may be suggested that admin-
istrators be given training in this direction. It may be suggested that researchers working on
similar issues investigate how school structure affects organizational silence and job satis-
faction. Qualitative research methods can be used for this. By using experimental methods,
a stronger causality can be established. Determining other variables influenced by the school
structure may also help to grasp the issue. In addition, because the school structure affects
job satisfaction weakly, important results can be obtained by determining the effects of other
variables that affect job satisfaction.
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SINIF OGRETMENLERININ
FEN KAVRAM YANILGILARINA ILiSKIN
ZiHINSEL MODELLERI
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Oz: Ogrencilerde var olan kavram yamilgilarinin tespiti, bu tespitlere gore uygun stratejilerin
smif ortaminda etkin bir bicimde kullanilarak gerekli 6grenme ortamlarinin ise kosulmasi ve
yanilgilarin iyilestirilmesi hususunda dgretmenlere énemli gorevler diismektedir. Ogrenci-
lerdeki kavramsal degisim i¢in gerekli stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi, 6gretmenin
ogretiminde yer vermesi gereken bir durumdur. Ancak istenen bu durumu saglamak igin 63-
retmenlerde kavram yanilgilarinin olmamasi beklenmektedir. Bu amagla, ¢alismada dene-
yimli sinif 6gretmenlerinin, fen kavram yanilgilarina iliskin zihinsel modelleri incelenmistir.
Durum ¢aligmasinin kullanildig1 bu arastirma, I¢ Anadolu Bolgesi’nde yer alan biiyiik bir
ilgenin, ozel iki ilkokulunda gorev yapan alt1 sinif 6gretmeniyle yiiriitiilmiistiir. Caligma
grubu, amagli 6rnekleme yontemleri arasinda yer alan 6l¢iit 6rnekleme teknigi ile olusturul-
mustur. Calismanin veri toplama araci goriisme olup, veri analiz yontemi olarak igerik analizi
kullanilmistir. Caligmadan elde edilen bulgulara gére deneyimli sinif 6gretmenlerinin “kav-
ram yanilgis1” ifadesine iligkin yeterli tanimlama yapamadiklar ayrica kendilerine sunulan
kavram yanilgilarin1 fark etmeyip, yanilgilari dogru olarak degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenler i¢in profesyonel gelisimlerini destekleye-
cek ve siniflarindaki kavram yanilgilarini ¢6zme noktasinda kendi kendilerine yetebilecekle-

ri, kargilikli tartigmalarin yiiriitiildiigii ortamlarin saglanmasi 6nerilmistir.
Anahtar Kelimeler: fen, kavram yanilgisi, sinif 6gretmeni.
Giris

Kavramlar, yasadigimiz diinya iizerindeki varliklari, fikirleri, olgu ve olaylar1 zihnimizle
gercek diinya arasinda koprii kurarak anlamamiza yardimer olan imgeler olarak tanimlan-

maktadir (Brown, 2011; Tall, 2011). Kavram yanilgisi olarak ifade edilen durum ise kisinin

MAKALE HAKKINDA:
Gelis Tarihi: 14.08.2018; Revizyon Tarihi: 23.10.2018; Kabul Tarihi: 13.11.2018

1) Dr. Ogr. Uyesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Eregli Egitim Fakiiltesi, mensurealkis@hotmail.com
ORCID ID: 0000-0003-4410-1279



Sinif Ogretmenlerinin Fen Kavram Yanilgilarma iliskin Zihinsel Modelleri

deneyimleri aracilifiyla bahsedilen varlik, fikir, olgu ya da olaylar hakkinda yanlig anla-
maya sebebiyet veren fikirler olarak agiklanmaktadir (Martin, Sexton ve Gerlovich, 2002).
Kavram yanilgisina isaret eden bu tanimin ilgili literatiirde farkli kullanimlart mevcuttur.
Stein, Barman ve Larrabee (2007) kavram yanilgilarini; kabul edilebilen ifadelerin varyansi
olarak temsil edilebilecegini vurgularken, Hewson ve P.Hewson (1983) “alternatif kavram-
lar’, Krebs (1999) “vanlis anlamalar”, Bahar (2003) “bilimsel dogrularla uyusmayan yo-
rumlamalar”, van den Broek ve Kendeou (2008) “dogrulanmamaus on bilgiler”, Ebert-May,
Williams, Luckie ve Hodder (2004) “hatal ya da naif bilgiler” ifadesini kullanmistir. Ancak
bu calismada bilim insanlari tarafindan kabul edilen ve genel kavram ¢ergevesinin disinda
kullanilan fikirleri isaret etmesi (Odom ve Barrow, 1995) bakimmdan “kavram yanilgisi”

ifadesinin kullanimi tercih edilmistir.

Fen egitiminde tespit edilen kavram yanilgilar1 kimi ¢aligmalarda 6grenme tizerinde bir en-
gel olarak goriilmiistiir (Acar ve Tarhan, 2007; Hamza ve Wickman, 2007; Téman ve Ergen,
2014). Bununla birlikte fen egitimi alaninda yapilan pek ¢ok calismada kavram yanilgilari,
ogretmenlerin dgretimlerinde kullanabilecekleri hizli ve giiglii birer 6grenme kaynagi olarak
tasvir edilmistir (Butler, Simmie ve O’Grady, 2015; Gomez-Zwiep, 2008; Larkin, 2012).
Bu agidan incelendiginde kavram yanilgilari; kdkenlerinin tespiti, sinif icerisinde farkli ba-
kis agilariin ortaya konulmasi ve sosyokiiltiirel degiskenlerin tartisma ortamina aktarilmast
bakimindan egitimde firsata doniistiiriilebilir. Konuyla ilgili yiiriitiilen ¢alismalarin, ¢ogun-
lukla fenin belli bir konusuna odaklanarak tespit amacl yiirtitiildiigi goriilmiistiir. Sanger ve
Greenbowe (1999) elektrokimya; Tamir, Gal-Chappin ve Nussnovitz (1981) tohumlarin can-
l1l1g1; Ahi (2017) bosaltim sistemi; Andersson ve Wallin (2000) ozon tabakasinin delinmesi;
Baxter (1989) astronomik olaylar; Bryce ve Blown (2013) Diinya, Ay ve Giines’in sekilleri;
Bulus Kirikkaya ve Giillii (2008) 1si-sicaklik, buharlasma-kaynama; Byrne (2011) mikroor-
ganizmalar; Cepni ve Keles (2006) basit elektrik devreleri; Chambers (1983) bilim insani
imaj1; Demirci ve Efe (2007) ses; Hatzinikita, Koulaidis ve Hatzinikitas (2005) maddedeki
degisimler; Opitz, Blankenstein ve Harms (2017) enerji; Patrick ve Tunnicliffe (2008) omur-
gali-omurgasiz canlilar konusunda calisma yiiriitmiislerdir. Yiiriitiilen bu ¢aligmalarin biiytik
bir kisminda, kavram yanilgilarinin 6gretimden sonra bile devam ettigi ve degisime karsi
direncli oldugu tespit edilmistir. Bu tespitlerden yola ¢ikilarak kavram yanilgilarini; 6gren-
cilerin gesitli deneyimleri sonucunda elde ettikleri verileri anlamlandirmak i¢in kullandiklar:

biiyiik bilgi sisteminin pargasi bigiminde yeniden tanimlamak miimkiindiir.

Kavram yanilgilar1 konusunda yiiriitiilen ¢aligmalarin bir kisminda, kavram yanilgilarinin
tespiti ve diizeltilmesi konusu ele alinmis, farkli kademelerdeki 6grenci ve 6gretmen adaylari
ile calismalar gerceklestirilmistir (Acar ve Tarhan, 2007; Bakirci ve Calik,2013; Calik, Ko-
lomug ve Karagdlge, 2010; ipek ve Calik, 2008). Ancak kavram yanilgisinin kaynaklarindan

biri olarak gosterilen 6gretmenlerin (Opitz vd., 2017), kavram yanilgisina iligkin zihinsel
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modelleri ve bu modellerin onlarin &gretimlerini nasil etkiledigi konusu calismalarda bir
bosluk olarak karsimiza gikmaktadir. Ogrencilerde var olan kavram yamlgilarinin tespiti,
bu tespitlere gére uygun stratejilerin sinif ortaminda etkin bir bigimde kullanilarak gerekli
Ogrenme ortamlarinin ise kosulmasi ve yanilgilarin iyilestirilmesi hususunda 6gretmenlerin
biiyiik bir gaba sarf etmesi gerekmektedir. Ogrencilerdeki kavramsal degisim igin gerekli
stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi 6gretmenin dgretiminde yer vermesi gereken bir
durumdur (Andersson ve Wallin, 2000). Ogretmen uygulamalarinin, grencilerdeki kavram
yanilgilarmin olusum sebeplerinden biri olarak gosterildigi ¢alismalarda (Kose, 2008; Opitz
vd., 2017), 6gretmenlerin aktif 6grenme ve etkilesimli 6grenmeyi 6grenciler ig¢in kullanimi
onerilmektedir. Ogrenci sdylem ve sorgulamalar1 yoluyla, 6grenci diisiincesini aktif hale ge-
tirecek stratejilerin uygulanmasi, bir 6gretmen igin basarinin bir pargasi olarak goriilmekte-
dir (Opitz vd., 2017). Ayrica mevcut kavram yanilgilarinin farkinda olan bir 6gretmen i¢in,
ogretiminde kavram yanilgilarina yer verme ihtimali de s6z konusu degildir (Gomez-Zwiep,
2008). Bununla birlikte kavram yanilgilar1 konusunda bilgi sahibi bir 6gretmenin, dgrenci-
lerine yonelik alternatif uygulamalar gelistirecegi de sGylenebilir. Bakirct ve Calik (2013) il-
kdgretim sekizinci sinif 6grencilerinde var olan kavram yanilgilarinin diizeltilmesinde rehber
materyallerin etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica literatiirde kavram yanilgilarinin dii-
zeltilmesiyle ilgili olarak kayda deger calismalar bulunmaktadir (Calik, Ayas ve Coll, 2009;
Kiigtlik ve Calik,2015; Kose,2007; Tiirk ve Calik, 2008).

Yapilan tiim ¢aligmalar esasen dgretmenin konuyla ilgili farkindalik diizeyini ve kavram ya-
nilgilarina iliskin nasil bir zihinsel modele sahip oldugunu da géstermektedir. Meyer (2004)
yiiriitmiis oldugu caligmasinda deneyimli 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6n bilgileri hakkinda
fikir sahibi olduklar1, 6grenci fikirleri ile ilgili karmasik bilgi yapisina sahip olduklart ve
kavram yanilgisi gibi durumlara hakim olduklarindan yeterli bir 6gretim seviyesinde olduk-
lar1 sonucuna ulagsmistir. Burada g6z 6niinde bulundurulmasi gereken esas nokta, deneyim-
li 6gretmenlerin kavram yanilgilarina iliskin zihinsel modellerinin tartisilmas: gerektigidir.
Kavram yanilgilar1 hususunda herhangi bir 6zel deneyim yasamamis ayrica 6grencilerinin
bu yanilgilarina iligkin bilgi yapisina yeterince sahip olmayan, bunlarin gelistirilmesi igin
de mesleki gelisim egitimi almamus, ilkokullarda hizmet eden sinif 6gretmenlerinin kavram
yanilgisina iliskin zihinsel modellerinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte,
kavram yanilgis1 konusuna hakim olmasi durumunda &grencilerinin var olan yanilgilarimi
degerlendirmede nasil bir sinif pratigi uygulayacaklari ya da uyguladiklarinin aragtirtlmasi
gereklidir. Kii¢lik ve Calik (2015) 7.sin1f 6grencileriyle kavramsal degisim konusunda yiiriit-
miis olduklari ¢alismada, 6gretmenlerin sahip olabilecegi kavram yanilgilarinin gz 6niinde
bulundurularak caligmalara 6gretmenlerin de dahil edilmesi gerektigini vurgulamiglardir.
Bakirc1 ve Calik (2013) ise yanilgilarin diizeltilmesi ve materyal gelistirilmesi hususunda

ogretmenlere verilecek hizmet i¢i egitimlerin gerekliligine deginmistir. Bu gereklilikten ha-
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reketle ¢alismanin amaci, deneyimli sinif 6gretmenlerinin, fen kavram yanilgilarina iliskin
zihinsel modellerini incelemektir. Bu inceleme ile halihazirda gérev yapan sinif 6gretmenle-
rinin kavram yanilgilari ile ilgili olarak nasil bir zihinsel modele sahip olduklari, bu modelin
ogrencilerdeki kavram yanilgilarini tespit etme, giderme ve degerlendirme konusunda onlari

nasil yonlendirdigi agiga ¢ikarilmaya ¢aligilmistir. Bu ¢alismanin alt problemleri;
1) Deneyimli sinif 6gretmenlerinin kavram yanilgilarinin;

a) Tanimlart,

b) Kaynaklari,

c) Tespit etme yollari,

d) Giderme yollarmna iligkin zihinsel modelleri nasildir?

2) Deneyimli siif gretmenleri, kavram yanilgilart konusunda sahip olduklart zihinsel mo-
dellerle, 6grencilerinin kavram yanilgilarint degerlendirme konusunda nasil bir yol izlemek-
tedirler?

seklinde hazirlanmustir.

Yontem
Arasttrmanin Deseni

Bu ¢alismada nitel yontem kullanilmis olup, durum ¢alismasi ile desenlemistir. Durum ¢a-
lismasinda belirtilen 6rnek olay bazen tek bir olay, tek bir kisi bazen de bir grup olabilir. Bu
yontem, aragtirmactya ¢ok 6zel bir konu ya da durum iizerinde yogunlasmasina firsat verir
(Cepni, 2012). Durum ¢alismasinin se¢ilmesinin nedeni, elde edilen verilerin aragtirmaciya
detaylar konusunda yardimci olacag diisiincesidir. Boylece deneyimli sinif 6gretmenlerinin
kavram yanilgilar1 konusundaki zihinsel modellerine iliskin detaylara ulasilmaya caligilmistir.

Calisma Grubu

Calisma, I¢ Anadolu Bélgesi’nde yer alan biiyiik bir ilcenin &zel iki ilkokulunda gorev ya-
pan, goniillii alt1 sinif 6gretmeniyle yliriitiilmistiir. Calismada, amagh drnekleme yontemleri
arasinda yer alan 6l¢iit 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Caligmada yer alan temel anlayis
geregi, dnceden belirlenen dlgiitler dogrultusunda ¢alisma grubu olusturulmustur. Buna gore
en az 25 yil sinif 6gretmenligi yapmis olmak, farkl: yerleskelerde ¢alismis olmak (sehir mer-
kezi, kdy vb.), imkan a¢isindan farkli kurumlarda ¢aligmis olmak (devlet okulu, 6zel okul)
ve farkli siif seviyelerinde 6gretim yapmis olmak odlgiitleri kullanilmistir. Bu kriterler dog-
rultusunda ¢alismaya goniillii olarak katilan simif 6gretmenlerinin gergek isimleri yerine ru-
muzlar kullanilmistir. Bu dogrultuda, ¢alismada yer alan katilimeilara iligkin bilgiler Tablo

1’de sunulmustur.
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Tablo 1:Katilimcilara iligkin bilgiler

Rumuz Hizmet Y1l Arastirmanin Gergeklestigi Anda Ogretim Yapilan
Simif
Kemal 32yl 4.smif
Niliifer 26 yil 1.smif
Ozge 30 yil 2.smnif
Hatice 31yl 3.smif
Ali 26 yil 3.smif
Yusuf 30 yil 4.sinif

Katilimer smif dgretmenlerinin tamami, daha dnce ¢aligmis olduklart kamu kurumundan
emeklilige ayrilmis ve 6zel egitim kurumunda ¢aligmalarina devam etmektediler. Tiirki-
ye’deki mevcut egitim sisteminde sinif 6gretmenleri 1.siniftan 4.sinifa kadar olan egitim
kademesinde 6gretim yapmaktadirlar. Dolayisiyla 6gretim yaptiklar: sinif kademesi gozetil-
meksizin fen kavramlar1 ve kavram yanilgilarina iliskin bilgiye sahip olmalar1 beklenmekte-
dir. Bu beklentiyle 1,2,3 ve 4.smiflarda 6gretim yapmakta olan siif 6gretmenleri ¢alismaya
dahil edilmistir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin higbiri yiiksek lisans egitimi almamustir.
Daha 6nce kavram 6gretimi ya da kavram yanilgilar ile iligkili herhangi bir hizmet i¢i egiti-
me katilmamis olan bu 6gretmenler, hizmet yaptiklari siirecte ortalama olarak 5-12 defa 3. ve
4.simiflarda 6gretim yapmiglardir. Dolayisiyla deneyimli sinif 6gretmenlerinin bu siirecte fen

ogretimlerinde kavram yanilgilari ile karsilagmis olmalart beklenmektedir.
Verilerin Toplanmasi
Veri Toplama Araclart

Bu calismada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Katilimer 6gretmenlerle yapilan yiiz yiize goriismeler 2017-2018 bahar ve 2018-2019 giiz
donemlerinde dgretmenlerin uygun olduklart zaman dilimlerinde ger¢eklestirilmistir. Hazir-
lanan gortiisme formu iki kisimdan olusmustur. Formun ilk kisminda, birinci aragtirma prob-
lemini test etmek i¢in kavram yanilgisi ifadesi ile ilgili ne anlatilmak istendigi, 6gretmenin
kavram yanilgis1 ifadesini tanimlama bigimi, 6grencilerde var olan kavram yanilgilarinin na-
sl tespit edilebilecegi ve var olan kavram yanilgilarini diizeltme amaciyla kullanilan strateji
ve yontemler bilgisi sorgulanmistir. Formun ikinci kisminda ise ikinci aragtirma problemini
test etmek amaciyla bir takim kavram yanilgilart sunulmusg ve 6gretmenin 6grencisinde bu
yanilgiy1 tespit etmesi halinde yanilgiy1 nasil degerlendirecegi sorulmustur. Formun ikinci
kisminda yer alan kavram yanilgilar ilgili literatiirde ilkokul diizeyinde tespiti yapilan ya-
nilgilar arasindan segilerek, agik uclu soru haline doniistiiriilmiis toplam 13 maddeden olus-

mustur. Formun son hali olusturulduktan sonra fen egitimi alaninda doktorasini tamamlamis
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bir uzmana gonderilerek goriislerine basvurulmustur. Ardindan bir sinif 6gretmeni ve bir fen
bilgisi 6gretmeniyle pilot uygulama yapilarak sorularin anlasilabilirligi ve amaca uygunlugu
kontrol edilmeye ¢alisilmistir. Uzman goriisii ve pilot uygulamanin ardindan form, katilimci
ogretmenlere uygulanmistir. Goriisme esnasinda bir 6gretmen disinda diger katilimcilar ses
veya goriintii kaydi alinmasini kabul etmemislerdir. Bu nedenle yapilan goriisme, yazili bir
bigimde kayit altina alinmistir. Goriismeyi kabul eden ilk katilimcida (Ozge) goriisme siiresi
35 dakika stirerken, diger katilimcilarda bu siire 40-45 dakika stirmiistiir. Gorligme esnasinda
yazili forma aktarilan veriler, katilimci 6gretmenlere okunmus ve ekleme ¢ikarma yapmak
istedikleri bir durumun olup olmadig1 sorulmustur. Formun son halinde katilimci 6gretmen-
ler, kimi yerlerde eksiklik gorerek forma yeni bilgilerin eklenmesini istemislerdir. Ekleme
sonrasi son kez form okunarak, katilimci 6gretmenlerin bilgisine sunulmus ve goriigme ta-

mamlanmistir.
Verilerin Analizi

Caligmada kullanilan goériigme formundan elde edilen veriler igerik analizi teknigiyle analiz
edilmistir. Bu dogrultuda, elde edilen verilerden kodlama yapilmis ve temalara ulasilmistir.
ik asamada yapilan kodlamalar sonucu, arastirmaci topladig1 verileri diizenledigi bir sistem
olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Elde edilen bu sistem sonucu olusturulan te-
malarin niceliksel glivenirligini saglamak amaciyla glivenirlik hesab1 (Goriis Birligi/Goriis
Birligi +Gortis Ayriligr x 100) yapilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bu hesaplama igin
yine fen egitimi alaninda doktorasini tamamlamis farkli bir egitimciden yardim alinmis ve
veriler gonderilerek kodlama yapilmasi istenmistir. Kodlama sonucu %95 oraninda goriis
birligi saglanmistir. Giivenirlik hesaplarinin %70’in lizerinde ¢ikmasi nedeniyle (Yildirim ve

Simsek, 2013) calismada veri analizlerinin giivenilir oldugu kabul edilmistir.
Bulgular

Calismanin bu kisminda, ilgili arastirma problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular bas-

liklar halinde sunulmustur.
Ogretmenlerin Kavram Yamilgilarina Iliskin Zihinsel Modelleri

Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgulara ulasmak amaciyla katilimcilara, kavram
yanilgisinin ne oldugu, dgrencilerinde var olan kavram yanilgilarini nasil tespit ettikleri ve
yanilgilart iyilestirmek i¢in neler yaptiklari sorulmus, katilimeilarin verdikleri cevaplardan
hareketle temalar elde edilmistir. Arastirmanin birinci alt problemi i¢in sorulan sorulardan

elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2:Katilimcilardan birinci alt probleme iliskin elde edilen veriler

Zihinsel Modeller

Boyut Temalar Ornek Ifadeler
“Ogrencilerin herhangi bir konuyu yanhs anlamalari, uyarildigi halde
Kavramlar e CATEY e 5
Yanlis Bilme yanlis yapmaya devam etmesidir” (Ali), “Kavram yanilgisi, dogru olarak
§ bildigimiz yanilgilardir” (Yusuf)
Kavram Yanilgisinin
Kavramlari . .
Tanimi1 . “Kavramlari tam olarak bilmemektir” (Kemal)
Eksik Bilme
Fikrim Yok Diger katilimcilar kavram yanilgisiyla ilgili tanimlama yapmaktan
kaginmuisglardir.
Okul-Aile  “Kavram yanmilgilarina c¢ocuk, genelde okul ile aile arasinda kaldigi
Simif Arasinda  zaman diisiiyor. Okulda baska, evde baska seyler égreniyor. Biz baska sey
Ogretmenlerinin ~ Celisen Bilgi dgretiyoruz evdekiler baska baska seyler”(Kemal)
Kavram Giinlik Dilin  “Cocuk dogruyu degil bazen giinliik yasadigi ve ailede kullamlan ifadeleri
Yanilgilarinin Kullanimt  tercih ediyor. Sokakta kullandig: dil etkiliyor onu” (Niliifer)
Kaynaklarina fliskin “Cocuk bazen diger arkadaslarimin ifade ve yorumlarindan, farkl
Goriisleri Akran Etkisi dgrenebiliyor. Simdi gitsin diger siniflara onlardan da bir sey 6greniyor. O

da sebep oluyor” (Hatice)
“Sordugum soruya farkli cevap veriyorsa onu boyle tespit ederim”(Niliifer),
“Sorulan kavramlarla ilgili 6grencinin verdigi cevaplardan anlarim. Yani

. Simif Soru Sorma benim duymak istedigim degil. Yanhs cevap veriyorsa..” (Ozge), “Soru
Ogretmenlerinin sorarim ¢ocuklara. Verdikleri cevaplara bi bakarim, karar veririm yani”
Kavram (Hatice), “Sordugum sorularda, kavramlari yanhs yerlerde, ciimlelerde

Yanilgilarint Tespit kullanimina uygun kullanmadiklar: zaman onu tespit edebilirim” (Kemal)
Etme Yollar1 On Bilgileri “Kavramlarla ilgili olarak dgrencilerin on bilgileri tespit edilmelidir. Bunun
Yoklama igin 6grencinin kavram yanilgist ile yiizlesmesi saglanmali. Bilgileri yeniden

yapilandirilmali” (Yusuf)
“Kavramlarin énce anlamlarini iyi ve anlasilir bir bi¢imde tanimlarim”
(Kemal), “Hayatimizda dogru ve yanlislar var. Bunlardan yanhs olanlar

T: 1
animiama var. Bunlar diizeltmek i¢in iyice anlatmak, tamm yapmak lazim. Bunlar
Sif soylerim” (Niliifer)
Ogretmenlerinin Giinliik
& “ “Giinliik yasamlarinda o kavramlart kullanma ortami saglarim. Bu kavrami
Kavram Yasamla o o
s evde anne babanizla, kardeginizle konusun derim” (Kemal)
Yanilgilarini Iligkilendirme
Giderme Yollar1 “O kavramla ilgili, grup ¢alismasina dayali etkinlikler yaptiririm” (Hatice),
Etkinlikler “Kavrami agiklayan ornek etkinlikler, drnek olaylar iste beyin firtinasi

yaparim. Kavramin dogrusuna bu etkinliklerle kendisinin ulasmasin
saglarim” (Ozge)

Tablo 2 incelendiginde, katilimer sinif 6gretmenlerinden Ali ve Yusuf’un kavram yanilgisi-
n1 “yanlis kavramalar” olarak nitelendirdigi, Kemal’in “kavramlari tam olarak bilememek”
bi¢iminde tanimlama yaptig1, ii¢ 6gretmenin ise ifadeyle ilgili fikir beyan etmedikleri go-
rilmektedir. Kavram yanilgisi ifadesini agiklama konusunda fikir beyaninda bulunmayan
katilimer 6gretmenler, kavram yanilgilarinin kaynaklar: konusunda akranlarinin etkili olabi-
lecegini sdylemis, siniflarinda 6grencilerinin kavram yanilgilarini soru sorarak tespit edebi-
leceklerini bu yanilgilar ise etkinliklerle giderebileceklerini belirtmislerdir. Kavram yanil-

gis1 ifadesini yanlig kavramalar olarak agiklayan sinif 6gretmenleri ise kavram yanilgilarinin
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kaynagi olarak okul-aile arasindaki bilgi ¢eliskisine ve gilinliik dilin kullanimina dikkat
¢ekmiglerdir. Bununla birlikte kavram yanilgilarint gidermek i¢in kavramin diizgiin bir bi-
¢imde tanimlanmaya ihtiya¢ duydugunu ve giinliik yasamla iligkilendirilmesi gerektiginden
bahsetmislerdir. Ayrica Yusuf disinda katilimei tim sinif 6gretmenleri kavram yanilgilarini,
ogrencilerine soru sorarak tespit edebileceklerine inanmaktadirlar. Yusuf ise 6grencilerde var

olan kavram yanilgilarinin tespitinde 6n bilgilerin yoklanmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenlerin Kavram Yamigilart Konusunda Sahip Olduklart Zihinsel Modellerle,

Ogrencilerinin Kavram Yanmilgilarini Degerlendirmeleri

Aragtirmanin ikinci alt problemine iligkin bulgulara ulasmak amaciyla katilimcilara, ilgili
literatiirde ilkokul diizeyinde tespit edilen kavram yanilgilart sunulmus ve &grencilerinde
bu ifadeyle karsilagmalar1 durumunda, 6grencilerinin yanilgilarini nasil degerlendirecekle-
ri sorulmustur. Katilimer sinif 6gretmenleriyle yapilan bu goriisme sonucunda, birbirinden
farkli olmakla birlikte katilimer 6gretmenlerin tamaminin kavram yanilgisina sahip olduklari
tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaptiklar1 agiklamalar dahilinde, sahip olunan bu yanilgilarin
ogrenci degerlendirmeleri iizerinde etkili oldugu yani 6grencilerinde de bu yanilgilarin ol-
masi halinde yanilgilar1 dogru kabul ettikleri sylenebilmektedir. Asagida sunulan Tablo 3’te

6gretmenlerin sahip oldugu yanilgilar yer almaktadir.

Tablo3: Katilime1 sinif §gretmenlerinin 6grenci yanilgilarini degerlendirmeleri

ifadeler Yanilgty1 dogru kabul etme

Kemal Niliifer Ozge Hatice Ali Yusuf

Kalp, gdgstin sol tarafinda yer alir. N \ N \ \ Y
Solunum yaparken, disartya ¢okca karbondioksit ¢ok \ \ N \ \ v
diisiik miktarda da oksijen veririz.

Mumu yaktigimizda, mumun etrafindaki bal mumu v \ N N \ \
sadece erir.

Sera etkisi yiiziinden, ozon tabakas: delinmektedir. * J v \ \/
Durmakta olan bir obje higbir sekilde kuvvet uygulamaz. v \ v N \

Tiim hafif cisimler yiizer, tiim agir cisimler batar. v \ v \

Yaz mevsimi, diinyanin Giines’e en yakin oldugu zaman y y J

oldugu i¢in gok sicaktir.

Geceleri gokyiiziinii siisleyen yildiz ve gezegenler \ v N \

sabittir.

Bir nesnenin pargalarini yakarsak, artik o nesneye ait her v v N J

sey tamamen yok olur, kaybolur.

Ay’da yer ¢ekimi yoktur. v \ N \

Seker, cayda erir. v \ \
Sekeri cayin iginde karigtirirsak daha cok sekeri V \ N \
eritebiliriz.

Manavdan aldigim domateslerin agirlig: 3 kg’dir. v \ v \ \
*cevapsiz

139



140

Mensure ALKIS KUCUKAYDIN

Tablo 3’te sunulan bulgular incelendiginde; tiim &gretmenlerin kalbin tam olarak yeri, so-
lunumda disart atilan gazlar ve miktari ile mumun yanmasi esnasinda bal mumunun sadece
erime gorevini yerine getirmesi konularinda yanilgiya diistiikleri goriilmektedir. Katilimci
Ogretmenler arasinda en az yanilgiya Yusuf’un sahip oldugu goriilmektedir. Yusuf, goriisme-
de bir sinif 6gretmeni olarak fen konulara karsi ayri bir ilgisini oldugunu belirtmistir. Bu-
nunla birlikte Hatice ve Kemal’in birer, Ali ve Niliifer’in ikiser soru digindaki tiim sorulara
verdikleri cevaplarda yanilgiya diistiikleri goriilmiistlir. Arastirmanin ikinci alt problemine
cevap bulabilmek amactyla katilimcilara yonlendirilen sorulardan elde edilen genel veriler

ise Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin,dgrencilerinin kavram yanilgilarii degerlendirme tercihleri

f %
Yanilgtyr Dogru Olarak Kabul Etme 58 75.3
Yanilgry1 Yanlig Olarak Kabul Etme 19 243
Cevapsiz 1 1.2

Tablo 4 incelendiginde katilimer sinif 6gretmenlerinin, kendilerine 6grenci ifadeleri olarak
sunulan ancak gercekte kavram yanilgisi igeren durumlart % 75°1ik gibi biiylik bir oranla
dogru olarak kabul ettikleri yani kendilerinin de kavram yanilgilarina sahip olduklar: goriil-
mektedir. Ogretmenlerle yapilan goriismede bu yanilgilarin siif i¢i uygulamalara yansidig
bulgusuna da ulasilmistir. Ornegin; kalbin gdgsiin sol tarafinda yer almast ile ilgili olarak su
ifadeler kullanilmustir. “Once sasirmus gibi yapardim. Gergekten mi? Diye sorardim. Sol ve
sag kavramlarini ona ¢aktirmadan dogru bilip bilmedigini kontrol eder ve elini kalbinin iize-
rine koymasini isterdim. Ben de koyardim ... Kalp atiglarimizi dinler, kalbin gercekten de sol-
da oldugunu kesfederdik...” (Niliifer), “Ogrencimin bu diisiincesine katildigimi soylerdim.
Tahtaya kaldwrr solunum yaptirwr, baska bir 6grenciye disariya atilan karbondioksitli havay
koklatirdim. Temiz ve kirli havanin karsilagtirmasint yaptirirdim” (Kemal), “Kalp viicudun

sol tarafinda bulunmaktadir ve gogiis kafesi igcinde yer alir” (Yusuf).

Katilimei 6gretmenlerin, en fazla belirsizlige distiikleri ve dogru mu yoksa yanlis m1 oldugu-
na karar veremedikleri ancak sonugta yanilgiy1 dogru olarak degerlendirdikleri “mumu yakti-
gimizda, mumun etrafindaki bal mumu sadece erir” ifadesi olmustur. Katilime1 6gretmenler
bu ifadeyle ilgili olarak; “Sicakligin nesnelere etkisi nelerdir? Sorarim. Sicaklikla birlikte
maddenin hal degistirmesi olay tizerinde 6grencilerimle karsilikly konusurum. Konu ile ilgili
etkinlikler yaptirurim” (Hatice),” Haklisin derdim... Mumu yakardik, bal mumumun sadece
eridigini ama yok olmadigini, donunca eski haline geldigini birlikte gozlemlerdik” (Niliifer)

yorumlarini yapmislardir.

Katilimer 6gretmenlerden Yusuf disinda diger tiim katilimcilar, sera etkisi yliziinden ozon
tabakasinin delindigini kabul etmis, Kemal ise bu soruya cevap vermekten kaginmistir. Kati-

lime1 6gretmenlerin ayn1 zamanda, durmakta olan bir objenin hicbir sekilde kuvvet uygula-
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madig1, gokytiziindeki yildiz ve gezegenlerin sabit oldugu ve yakilan bir nesnenin tamamen
kayboldugu fikrilerini dogru olarak kabul ettikleri griilmiistiir. Ornegin, “Ozon tabakasinin
Diinyamiz igin 6nemi tizerinde dururdum. Sera gazlarinin ozon tabakasini nasil deldigini
kavratirdim”(Hatice), “Konuya oyunla girerek dikkat ¢ekerdim. Duran varliklarin herhangi
bir sekilde kuvvet uygulamadiklarini gosterirdim. Sonra kuvvetin ne oldugunu 6grenciye bir
takim etkinlikler yaptirarak kavratirdim...” (Niliifer), “Giines bir yildizdir fakat Diinya ve
gezegenler yildiz degildir...Gezegenler Giines’e yakinlik sirasiyla belli bir yériingede di-
zilmiglerdir. Yerleri sabittir, olduklari yerde dururlar.” (Ozge), “ Konu ile ilgili 6grencilerle
deneyler yaparim. Maddelerin is1 etkisiyle renginin, seklinin degistigini ve eski halini alama-
yacagini gosteririm” (Kemal), “Bu konuda karsi ¢ctkmam ve konuyla ilgili olarak baska neler

bildigini sorarim” (Ali) yorumlarint yapmislardir.

Katilimer sinif dgretmenleri, hafif cisimlerin yiizlip tim agir cisimlerin batacag: fikri ko-
nusunda farkli degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ali ve Yusuf bu ifadenin yanlis olacagi
diisiincesine hakim iken Hatice, Ozge, Niliifer ve Kemal bu yanilgry1 dogru olarak degerlen-
dirmistir. Yaz mevsiminin, Diinya’nin Giines’e en yakin oldugu zaman dilimi oldugunu kabul
eden ifadeler ise su sekilde olmustur: “Bir elektrik sobasini ¢alistirmasini ve yaklasip-uzak-
lasmasint saglayarak bu ¢ikarimda bulunmasini isterdim” (Kemal), “Giines etrafinda do-
nen Diinya’nin kimi zaman Giines’e yaklastigini kimi zaman uzaklastigini 6rneklendiririm.
Giines e ¢ok yaklastiginda havamin daha ¢ok isindigin séylemelerini bunu da mevsim adi
vererek séylemelerini saglarim” (Ozge), “Bu durumu film izleterek mevsimlerin olusumunu
gasteririm” (Ali). Bununla birlikte bu fikri diger katilimeilar yanlis olarak degerlendirmistir.
Ornegin, “Mevsimler ve ozelliklerini sorarim. Yaz mevsiminin diger mevsimlere giore sicak
olmasinin nedenini agiklatirim. Mevsimlerin olusmast ve sicakligi sadece Giines e yakinlikla
mu ilgilidir onu videoyla izletirim” (Hatice), “Yaz mevsiminin Giines e yakinlik ile ilgisi yok-
tur. Diinya Giines’e 3 Temmuz 'da en uzaktwr. Sicak olmasi Giines isinlarimin dik gelmesiyle
ilgilidir’ (Yusuf) “Giines isinlarinin Diinya’va bazen egik bazen daha dik geldigini soyler-
dim. Giines isinlarinin Diinya 'ya daha dik geldiginde sicakligin ¢ok hissedildigini soylerdim.
Videolarla desteklerdim.” (Niliifer).

Ay’da yercekimi olmadig: fikrini Ozge ve Yusuf yanlis olarak degerlendirirken Niliifer, Ke-
mal, Ali ve Hatice bu fikri dogru kabul etmiglerdir. Konuyla ilgili 6rnek ifadeler su sekilde-
dir; “Ay’da neden yercekimi kuvveti olmadigini sorardim. Ay ’da yer ¢ekimi kuvveti olmadi-
gindan canlilar bu yiizden burada yasayamamaktadirlar” (Hatice), “Ay’a giden insanlarin
kendilerini uzay aracina bagladigini yoksa ugup gideceklerini séylerdim. Ay da yiiriiyormus
gibi canlandirmalar yapardik. Ay da her seyin asagi degil yukart dogru u¢tugunu anlatirim.
Bunu da yercekimine baglarim”...(Niliifer), “Her gékcisminin oldugu gibi Ay inda bir ¢ekim
kuvveti vardir. Ay'in kiitlesi ve yogunluguna gére Diinya’'min yaklasik altida biri kadar yer

cekimi vardir” (Yusuf).
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Katilimeilara sunulan formda; sekerin c¢ayda erimesi, sekerin cay i¢inde karistirildiginda
daha ¢ok eriyecegi ve manavdan alinan domateslerin agirhgmin kg ile belirtilmesi ifadeleri-
ne de yer verilmistir. Katilimcilardan Hatice ilk ifadede yer alan, sekerin cayda erimedigini,
¢ozlindligiinii belirtmis ancak bu ifadelerle iliskili diger ifadeleri dogru olarak degerlendir-
mistir. Ornegin, “Sekerin ¢ayda nasil ¢oziindiigiinii deneyle gosteririm”, “Suda eriyebilen
maddeleri sorarim. Soyledigi ciimleyi deneyle kanitlamasini saglarim”, “Agirlik olgiilerini
sorarim. Okula terazi getiririm. Nesneleri tartmalarint isterim. Agirliklarin terazi ile ol¢iil-
diigiinii kavratirim” agiklamalarini yapmustir. Niliifer ise formda kendisine sunulan bu ii¢ ifa-
denin tamamini dogru olarak degerlendirmistir. Ornegin, “Bazi maddelerin baska bir madde
icinde eriyebilecegini ama yok olmayacagini soylerim. Ornegin sekerin ¢cayda erimesi gibi.
Sekeri ¢cayda karistirirsak daha ¢abuk erir ve ictigimizde seker tadi aldigimizi séyleriz.”, -
Domateslerin agirliginin nasil 3 kg oldugunu, nasil 6l¢iildiigiinii anlatirim. Standart olan
ve standart olmayan ol¢ii birimlerinden bahsederim. Sinifa esit kollu terazi getirip farkl
nesneleri tartmalarint saglarim. Kiitle dl¢ii biriminin kg oldugunu, él¢tiigiimiizde bunun
agirlik oldugunu kavratirim”. Kemal, kendisine yonlendirilen bu ifadelerin tamamini dogru
olarak degerlendirmis ve su ifadeleri kullanmistir: “Eline bir bardak ¢ay vererek igine bir
tatli kasigr seker veririm ve sonuglarini, eridigini gosteririm”, “3 kg agwrligindaki baska
maddeleri tarttirarak érneklendiririm”. Ozge ¢oziinme konusunu agiklamakla birlikte, kg
ile ilgili ifadede yanilgtya diismiistiir.” Tuzlu su deneyini yaparak, tuzla suyu karistiririm. Bu
sudan damlalikla 1-2 damla alip Giines te bekletirim. Kuruyunca olusan tuza dokunmalarin
saglarim. Kaybolmadigini gosteririm. Sekerin de ayni tuz gibi kiigiik tanecikli kati oldugunu
belirtirim. Onun da ¢ayda erimedigini yani ¢oziindiigtinii séylerim”, Kiigiik tanecikli katila-
rin su ile karistirldiginda daha ¢abuk ¢oziindiiklerini deneyle gosteririm...”, “Kiitle olgme
araglart hakkinda bilgi veririm. Terazi getirir degisik maddeleri tartarim. Kiitlelerini tah-
taya yazar etkinlikler yaptiriruim. Domatesi de tartar kiitlesini buldugumuzu soylerim”. Ali,
sekerin suda ¢oziindiigi fikrini savunmus ancak agirligi kg ifadesi ile birlikte kullanmustir.
Yusuf ise “Agirlik ve kiitle birbirinden farkhidw. Agirligin temel birimi Newton dur. Cisme
etki eden kuvvettir. Kiitlenin temel birimi kilogramdir. Maddenin miktariyla ilgilidir” agikla-
masin1 yapmis ancak sekerin su i¢inde eridigini kabul etmis ve bu diislincesine destek olarak

erimenin fiziksel bir degisim olmasini gostermistir.
Tartisma ve sonug¢

Bu caligmada, deneyimli sinif 6gretmenlerinin kavram yanilgilarina iliskin zihinsel modelle-
ri ve 6grencilerinde kavram yanilgist olmasi durumunda yanilgilart nasil degerlendirecekleri/
degerlendirdikleri arastirilmaya c¢alisilmistir. Calismanin birinci alt problemi dogrultusunda
yapilan goriigme sonuglarina gore dgretmenler, kavram yanilgisi ifadesini agiklama konu-
sunda sikint1 yasamislardir. Ug dgretmen bu ifadeyi aciklamaktan kagiirken bir dgretmen

yeterli bir tanimlama yapamamistir. Ancak tanimlama konusunda sikinti yasayan 6gretmen-
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ler, kavram yanilgisinin kaynaklar1 olarak okul ile aile arasinda 6grencinin bildikleri konu-
sunda ¢eliskiye diigmesi, giinliik dilin yanlis kullanim1 ve akranlarinin etkili olabileceginden
bahsetmislerdir. Ogretmenlerin bahsetmis oldugu kavram yanilgis1 kaynaklarindan giinliik
dilin kullanimu ilgili literatiirde kabul gérmiistiir (Téman ve Saka, 2010; Vosniadou ve Sko-
peliti, 2017; Yal¢in, Altun, Turgut ve Aggiil, 2009). Bununla birlikte kavram yanilgisinin ana
kaynaklar1 olarak Watss (1985) ders kitaplarmin etkin rolii oldugunu, Gomez-Zwiep (2008)
televizyon ve medyanin etkili oldugunu belirtirken kimi arastirmacilar da 6gretmenlerin si-
niflarinda uyguladiklar1 geleneksel yaklagimlarin 6grenci tizerinde ydnlendirici oldugunu
savunmuglardir (Anderson ve Smith,1986; Kdose, 2008; Stein vd., 2007; Opitz vd., 2017).
Dolayisiyla katilimer dgretmenler, kendilerini bir kavram yanilgist kaynagi olarak gérme-

mektedirler.

Katilimer 6gretmenlerden Yusuf disindaki diger tiim smif 6gretmenleri, 6grencilerinde bir
kavram yanilgist olup olmadigini tespit etmek i¢in soru sorma teknigini kullanmaktan bah-
setmislerdir. Tlgili literatiir kavram yamlgis1 konusunda ¢ok dikkatli olunmasi gerektigini ve
tespit i¢in gesitli yaklasim ya da tekniklerin kullanimini 6nermektedir. Bu hususta kavram
karikatiirleri, kavram haritalari, ¢izimler, kelime iligkilendirme testleri, iki agamali tanilayici
testler ve simiilasyonlardan yardim alinabilmektedir (Chin ve Teou, 2009; Karatag, Kose
ve Costu, 2003; Kulaberoglu ve Giirdal, 2001). Ancak katilimet sinif 6gretmenleri kavram
yanilgilarimi tespit etmek i¢in sadece soru sormanin yeterli olacagini diisiinmektedirler. Bu-
nunla birlikte 6gretmenler dgrencilerindeki kavram yanilgilarini tespit etmeleri halinde kav-
ramlar1 daha iyi tanimlayarak, kelimeleri giinlikk yasamla iligkilendirerek ve grup ¢aligmasi
gibi aktivitelerle bu yanilgilarin iistesinden geleceklerini diisiinmektedirler. Ayrica sunmus
olduklari bu 6nerilerde kavram yanilgisinin diizeltilmesi i¢in tam olarak ne yapabileceklerini
de aciklamamuslardir. Ogretmenlerin, dgrencilerinde kavram yanilgisi oldugunu fark etme-
leri halinde, 6grencilerini ilgili 6gretim miidahaleleri ile yiizlestirmesi ve dgrencinin kendi
yanilgisinin fark etmesi saglanmalidir. Bdylece 6grenci bilimsel olarak dogru kabul edilen
yeni anlayis1 benimsemeye motive olacaktir (Witzig, Freyermuth, Siegel, izci ve Chris Pires,
2013). Smith, Blakeslee ve Anderseon (1993) kavram yanilgilarinin gelecekteki 6grenmeleri
etkileyebilecegini savunmaktadir. Ayrica bu tlir olumsuz bir durumun 6niine ge¢gmek igin
ogretmenlerin 6grencilerindeki kavramsal degisimleri kontrol etmesi gerektigini 6nermekte-
dirler. Dolayistyla 6grencilerdeki 6n 6grenme ve son 6grenmedeki kavramsal anlayiglar mut-
laka uygun yaklasimlar kullanilarak degerlendirilmelidir. Toman ve Ergen (2014) kavram
yanilgilarimin diizeltilmesi amactyla analojilerin, kavram haritalarinin, grup tartigmalarinin

ve kavramsal degisim metinlerinin dnemine vurgu yapmaktadirlar.

Caligmanin ikinci alt probleminde katilimer 6gretmenlere kavram yanilgilart igeren 6grenci
ifadeleri sunulmus ve bu ifadelere sahip 6grencilere sinif ortaminda nasil bir cevap verecek-

leri sorulmustur. Baska bir deyisle kendilerine bu ifadelerle gelen bir 6grenciye karsi nasil

143



144

Mensure ALKIS KUCUKAYDIN

bir 6gretim yolu tercih edecekleri sorulmustur. Ancak ¢aligmada yer alan katilimcilarin, ken-
dilerine sunulan ve kavram yanilgist igeren durumlari aslinda fark etmedikleri yani kavram
yanilgilarin1 dogru olarak kabul ettikleri goriilmiistiir. Kendilerine sunulan ifadelerin kavram
yanilgist oldugunu bilmeyen sinif 6gretmenleri,yanilgilart biiyiik bir oranda dogru olarak
kabul etmis ve ardindan bu yanilgilart pekistirerek nasil bir 6gretim yapacaklarindan bahset-
mislerdir. Oyle ki bahsi gecen yanilgmin 6gretimi icin etkinlik hazirlama ve deney yapma
gibi aktiviteleri kullanacaklarii belirtmislerdir. Halim ve Meerah (2002) 6gretmen adayla-
rtyla kavram yanilgilart konusunda yiiriitmiis oldugu ¢aligmada, 6gretmen adaylarinin kendi
yanilgilariin farkinda olmadiklarini ve dgretimlerini bu yanilgilarin lizerine hazirladiklar
sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla elde edilen bu bulgu, literatiirde daha 6nce yiiriitiilmiis ¢a-
lisma bulgularmni dogrular niteliktedir. Ogretmenler, 6gretimleri esnasinda dgrencilerinin 6n
bilgileri ile ilgili bilgiye sahip olmamakla birlikte olusabilecek kavram yanilgilar1 hakkinda
bir fikre sahip degildirler. Ancak sinif icinde uygulayacaklar1 6gretim strateji ve tekniklerin
yanilgilart tespit etme ve diizeltme noktasinda yeterli olacagi diislincesine sahiptirler. Dola-
yistyla katilimer siif 6gretmenlerinin deneyimli olmalarina ragmen kavram yanilgilart ko-

nusunda yeterli diizeyde farkindaliklarinin olmadigini sdylemek miimkiindiir.

Caligmadan elde edilen bu sonug, dgretmenlerin fen kavram yanilgilarini tespit etme ya da
diizeltme konusundaki yetersizliklerinden ziyade kendi kavram yanilgilarinin farkinda ol-
mama ve bu durumu &gretimlerine yansitmalart gibi olumsuz bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sikintilar 6gretmenlere uygulanacak kisa siireli hizmet ici egitimlerle degil,
uygulamali aktivitelere yer veren uzun stireli pratikler ya da projelerle giderilebilir. Ciinkii
kavram yanilgilarinin degisime direng gosteren bir yapist bulunmaktadir (Stein vd., 2007)
ve bu direncin iyilestirilmesi noktasinda 6gretmenlere sadece basit 6gretim tercihlerinin su-
nulmasi hatali olacaktir. Deneyimli 6gretmenlerle yiiriitiilen bu ¢alisma belki de uzun yillar
bu yanilgilara sahip 6gretmenlerin, yanilgilarint 6grencilerine aktarma durumlart da dikkate
alindiginda daha ciddi bir boyutun oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ya-
nilgilara ne zamandan beri sahip olduklar1 sorusu bu arastirmada cevap bulamamaktadir. Bu
noktada gelecek arastirmalar i¢in deneyimli 6gretmenlerin sahip olduklart yanilgilarin kay-
nak tespitlerinin yapilarak, yanilgilari gidermede yardimei olacak eylem arastirmalarina ih-
tiyag duyuldugu belirtilebilir. Bununla birlikte kavram yanilgilar1 konusunda yiiriitiillecek ¢a-
lismalarin 6gretmenlerle de ytritiilmesi gerekliligi bir kez daha 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica
ogretmenler igin profesyonel gelisimlerini destekleyecek ve siniflarindaki kavram yanilgila-
rin1 ¢ozme noktasinda kendi kendilerine yetebilecekleri mekanizmalarin devreye sokulmasi
gereklidir. Bu mekanizmalar aday 6gretmen egitimleri ile baslayarak, 6gretmenin oncelikle
kendi yeterliligini sorgulayacak ve ardindan sinif i¢i 6gretiminde etkiligini artiracak 6nlem-
lerle saglanabilir. Bunun i¢in ziimre toplantilarinin sorun ¢6ziimii noktalarinda aktiflestiril-

mesi ve teorik gereklilikler diginda uygulamayi tesvik edici 6zelligine dikkat ¢ekilmelidir.
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MENTAL MODELS OF PRIMARY
SCHOOL TEACHERS ABOUT
SCIENCE MiSCONCEPTIONS

Extended Summary
Introduction

The case stated as a misconception is explained as opinions that result in misunderstandings
about existence, idea, fact, or situations stated by one’s experiences. Although misconcep-
tions in science education are considered as an obstacle for learning in some studies, many
studies have shown misconceptions as a fast and strong learning resource that teachers can
use. When observed in this respect, misconceptions are considered as a situation that can be
transformed into an opportunity in education in terms of determining the roots, introducing
different perspectives in the class, and transferring sociocultural variables into the discus-
sion environment. In this case, the absence of research on how the obtained results from
the studies conducted on misconceptions can be turned into opportunities in the classroom
environment attracts attention. Teachers need to make great effort to determine the present
misconceptions of students, assigning appropriate strategies in an efficient manner in the
classroom environment in line with the findings to create the essential learning environment
and to correct these misconceptions. It is necessary for the teacher to specify and implement
the required strategies for conceptual changes in students in the teaching process. Based
on this necessity, the purpose of this study is to examine how experienced primary school
teachers about mental models about their students’ misconceptions. For this purpose, the

sub-problems of the study are as follows;

1) How are experienced primary school teachers’mental models about
-definitions of misconceptions,

-sources of misconceptions,

-methods to identify misconceptions,

-methods to address misconceptions?

2) What strategies do experienced primary school teachers follow in evaluating their stu-

dents’ misconceptions with the mental models they have about the misconceptions?



Mental Models of Primary School Teachers about Science Misconceptions
Method

In this study, case study method was used. The research was carried out with six volunteered
primary school teachers working in two private primary school in the district of Cental Ana-
tolia Region. For this study, the criterion sampling method, which is one of the purposeful
sampling methods, was chosen. A study group was established in line with the pre-determi-
ned criteria according to the main understanding in the study and a semi-structured interview
form was used as a data collection tool. Face-to-face interviews with participating teachers
were held between 2017-2018 fall and 2018-2019 spring semester, when the teachers were
available. The interview form was formed of two sections. In the first part, the meaning of
the term misconception, how the teacher describes the term of misconception, how to dete-
ct present misconceptions of students, and strategies and methods used to improve present
misconceptions were questioned. In the second part of the form, misconceptions were pre-
sented to the teacher and the teacher was asked how s/he would evaluate the misconception
when s/he found this misconception. The misconceptions in the second part of the form were
selected among the misconceptions detected at the elementary school level in the relevant
literature and were composed of 13 items turned into questions. The obtained data from the
interview forms were analyzed by content analysis technique. Accordingly, the obtained data

were coded, and themes were identified.
Findings, Discussion and Results

According to the results of the interview with the participating teachers in line with the first
sub-problem of the study, the teachers had trouble explaining the term misconception. Two
of the teachers avoided explaining the term while one teacher could not sufficiently define
it. However, teachers having difficulties in explaining stated that the conflicts between what
the students learn from the school and the family, the misuse of the daily language, and their
peers could be effective as sources of the misconception. All the participating teachers cited
using the technique of asking questions to determine whether there were misconceptions in
their students. However, teachers believe that they will be able to handle these misconcep-
tions by defining the concepts in a better way, associating words with everyday life and by
activities such as group work if they detect the misconceptions in their students. In the second
sub-problem of the study, participating teachers were presented with several misconcepti-
ons and were requested to evaluate the situation if students with these misconceptions were
present. According to the obtained findings, there are misconceptions in all the participating
form teachers. Primary school teachers who are not aware of this situation have acknow-
ledged the misconceptions as accurate and they expressed the ways they would teach. In
addition, they exemplified the situation by preparing activities and making an experiment for

teaching of the mentioned misconception. Teachers do not have awareness about the prior
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knowledge of their students during their teaching and they also do not have a notion about
the misconceptions that can occur. However, they have the idea that teaching strategies and
techniques to be implemented in the classroom will be enough for identifying and improving
the misconceptions. As a general conclusion, primary schoolteachers, although experienced
in their profession, do not have enough knowledge about misconceptions and this appears to

be a barrier in the way of evoking the conceptual change in their students.

The general conclusion of the study shows that primary school teachers are distressed about
not being able to recognize their own misconceptions and their teaching rather than their stu-
dents’ lack of prior knowledge or inadequacies about misconceptions. These problems cannot
be solved with short-term in-service training for teachers but can be solved with long-term

practices or projects including practical activities.
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Ogretmen Performansimin Degerlendirilmesi: Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Bakis Agisina Dayali Bir Durum Caligmast
Giris

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi orgiitler i¢in dnem arz eden noktalardan
biridir. Orgiitte etkin bir hizmet anlayisin1 belirlemede performans degerlendirmeye yonelik
calismalar yapilmaktadir. Konuylailgilialanyazinda ¢esitli degerlendirmelere rastlanmaktadir.
Cevik ve digerlerine (2008) gore, performans yapilan is ile amaglarin birbiriyle ne derece
Ortiistiiglinii ortaya koyar. Performans degerlendirme ise yapilan isin amaglara ne kadar
doniik oldugunu belirlemeye yonelik 6lgme ve bu Slglimiin degerlendirilmesini ifade eder.
Luecke’ye (2015) gore, performans degerlendirme denilince ¢alisanin verilen hedeflere
yonelik caligmalarini anlamak icin ortaya konulan yontem akla gelmektedir. Buradaki
amaglar su sekilde siralanabilir: Kisisel hedefleri degerlendirmek, performansi artirmak,

yapici doniitler elde etmek ve orgiit ortamini gelistirmek.

Performans degerlendirmenin énemli bir ¢alisma alani da egitimdir. Egitimin amaglarina
uygun olarak yapilmasi noktasinda Ogretmenlerin performanslarmin degerlendirilmesi
egitim sistemi i¢inde bagvurulan yollardan birisidir. Ogretmen performans degerlendirmenin
saglikli ve dogru yapilmasi igin belli noktalarin géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Bu noktalar performans degerlendirmenin amaci, Olgiitleri, performans degerlendirme
araglar1 (yollar1), beklenen faydalar, uygulama sekli ve uygulamanin degerlendirilmesi
olarak belirtilebilir. OECD’nin (2009) raporuna gore, 0gretmen degerlendirmenin iki
amaci vardir: Bunlar, 6gretmenlerin daha fazla gelisim saglayabilmesi icin glicli ve zayif
yonlerini gelistirebilecek deneyimlemeleri edinmesi (gelistirici fonksiyon) ve 06grenci
merkezli olarak 6grencinin 6grenmesini saglama igin en iyi performansi ortaya koymasina
imkan saglamasidir (hesapverebilirlik fonksiyonu). Birinci ama¢ dgretmenin gelisimi igin
yararli doniitlerin alinmasina odaklanirken ikinci amag, 6gretmenin yaptiklari konusunda
hesapverebilirlik anlayigint gelistirerek kariyerine de katkida bulunmaya odaklanir.
Performans degerlendirmede 6nemli bir nokta ise, performans degerlendirmedeki 6l¢iitlerdir.
Bu olciitler hem 6gretmenler hem de temel gorevi 6gretmenlik olup da okul yoneticisi olarak
gorevlendirilen egitimciler i¢in gecerlidir. Demirtag’a (2005) gore, okul yoneticilerinin
performanslari  degerlendirilirken okulun vizyonuna, gelisimine, ¢alisma diizenine,
ogretmenlere rehberlik edebilme kabiliyetine, takim ruhu olusturma becerisine katki sunma,
uygun bir ¢aligma ortami sunma, okulda sosyal etkinlikleri yonlendirme ve ydnetme,
paydaslarin goriiglerini alma ve yeri geldigince hayata gecirme becerisi gibi Ol¢iitlerden

yararlanilabilir.

Ogretmenin performansinin degerlendirilmesi noktasinda dikkate alman alanlarm belli
olmasinin hem degerlendirenin hem de degerlendirilenin performansina olumlu yansimasi
beklenir. Carlos-Guzman’a (2016) gore, 6gretmenin degerlendirme alanlar1 su sekildedir.

Disiplin (alanindaki bilgisine yonelik olma), didaktik yonler (egitim uzmani tarafindan
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gozlemlenme, 6grenciye sinavla degerlendirme vb.), didaktik diistinme (6gretim, sunum
becerisi vb.); motivasyon, 6z yeterlik, 6gretmenin sorumluluk anlayisi (6gretmenlere
yapilan anket vb. ¢alismalarla). Emery’e (2014) gore, 6gretmenin degerlendirilmesi siniftaki
ogretimsel stratejilerin belirlenmesi noktasinda faydalidir. Degerlendirmelerde yeterli veri
elde edilmesi dgretimsel uygulamalardaki degisiklikleri ve basar1 diizeyini gérme agisindan
da fayda saglayabilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin degerlendirilmesi, 6gretmen hakkinda
bilgi edinilmesi ve dgretimsel amaclara ulagima diizeyini belirleme a¢isindan da dnemlidir.
Darling-Hammond’a (2010) gore, O6gretmenin performansimin degerlendirilmesi hem
kariyer gelisimi hem de mesleki gelisim hakkinda veri elde etmek i¢in faydalidir. Bunun
yani sira yapilan degerlendirme O6gretmenin performansinin izlenmesi igin yonetimde
bir veri kaynagi olarak da kullanilabilir. Performansin artirilmasi amaciyla dgretmenin
degerlendirilmesi Tiirkoglu, Cansoy ve Parlar’a (2017) gore, 6gretmenin isi doyumunu da
olumlu yonde etkiler. Belirtilen faydalarin saglanmasi i¢in Dilbaz, Sayin ve Arslan (2017), 6z
degerlendirme, 6grenci ve okul idaresinden olusan ¢oklu veri kaynaklarimin kullanilmasini ve
buna dayanilarak degerlendirme yapilmasint 6nermektedir. Bu durumun tek kisinin yapacagi

degerlendirmede meydana gelebilecek hatalardan kaginmay1 saglayacagini belirtmektedirler.

Performans degerlendirmenin farkli degiskenleri mevcuttur. Bu degiskenlerden birisi de
okul midiriidiir. Okul midiriniin 6gretmenin performansint degerlendirme noktasinda
o6nemli gorevleri vardir. Erdogan’a (2014) gore, okul yoneticisinin gretmenleri izlemesi ve
degerlendirmesi gerekir. Degerlendirme ve izlemede amag 6grenme ve dgretim siirecindeki
kalitenin artirillmasi, O6gretmene mesleki gelisimi imkani saglanmasi ve Ogretmenin
giidiilenmesidir. Buradaki degerlendirme belirtilen her ii¢ amacta da 6grenme ve 6gretim
stirecinin saglikli igleyebilmesidir. Walsh’a (1984) goére, okul yoneticisi 6gretmenin giicli
ve Ogretmenligi noktasinda anahtar bir role sahiptir. Burada 6gretmen okul yoneticisi
iliskileri belirleyicidir. Okul yoneticisinin okuldaki rolii 6gretmenin gii¢lendirilmesi igin
kullanilmalidir. Bu roller destek, saygi, otonomi ve etki noktasinda dnemlidir. Okuldaki
giic iligkileri okul miidiirii ve 6gretmeni etkileyecegi i¢in okul yonetimi standart okul
yonetimi ilkelerini gézden gegirmeli, bu gozden gecirmede ogretmenligin mesleki yoni
ve beklentiler dikkate alinmalidir. Belirtilen etkilesime yonelik aragtirmalara alanyazinda
rastlamak miimkiindiir. Bu arastirmalarda okul miidiirleri ve yoneticilerin bu siireci nasil
algiladigi da ortaya konmaktadir. Brown’un (1997), okul midiirii ve &gretmenler ile
ogretmen degerlendirmesi lizerine yaptigi aragtirmada katilimcilarin hepsi okul miidiirlerinin
degerlendirme siirecinde bilgi almasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu konuda
okul miidiirlerinin % 86’s1 degerlendirme konusunda yeterli olduklarini ileri siirerken
ogretmenlerin % 58’1 bu goriise katilmaktadir. Okul miidiirlerinin % 94’# ve 6gretmenlerin
% 91’1 kendilerinin neye gore degerlendirilecekleri hususunda bilgilendirilmeye ihtiyaglari

oldugunu ileri siirmektedirler. Gregoire’nin (2009) yaptig1 arastirmaya gore, degerlendirme
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siirecinde 4 nokta hem okul miidiirii hem &gretmenler tarafindan, bilhassa okul miidiirleri
tarafindan, olumlu algilanmistir. Bu noktalar: Degerlendirmenin makul bir sekilde yapilmasi,
adil bir sekilde yapilmasi, sonuglarin agik¢a paylasimi ve degerlendirilene bilgi verilmesi.
Soydan’in (2012) yaptig1 arastirmaya gore yonetici ve dgretmenler performans degerlendirme
noktasinda genelde olumsuz bir kanaate sahiptirler.

Egitim sisteminin temeli olan 6gretmenlik mesleginin anlagilmasi noktasinda 6gretmenlerin
performanslarmin degerlendirilmesi oldukca 6nemlidir. Ogretmen performans degerlendirme
siirecinin anlasilmasinin {i¢ noktadan yararli olmasi beklenmektedir. Birincisi, hem
meslegin ve dolayisiyla egitim 6gretim sisteminin daha iyi anlagilmasi; ikincisi, egitim-
Ogretim politikalarma yon verenlerin 6gretmen performans degerlendirmesi noktasindaki
uygulamalar i¢in yapacaklart diizenlemelere bir alt yapr olusturmasi; {iglinciisii, 6gretmen
performans degerlendirme sisteminin aragtirtlmasina ve ele edilen verilerden hareketle
performans degerlendirme uygulamasinin olumlu, olumsuz ve eksik yonlerinin ortaya
konmast. Belirtilen yararlarin sonuncusundan hareketle, aragtirmaya iligkin olarak alanyazinin
taranmasinin yaninda Tiirk egitim sistemindeki performansa dayali mevcut degerlendirme
sistemi incelenmis ve bu konuda yapilan tezler dikkate alinmistir. Tiirk egitim sisteminde
6gretmenin performansinin degerlendirilmesi 2015 yilina kadar miifettisler ve okul miidiirleri
kanaliyla yapilmaktaydi. Ancak 2015 yilinda bu anlayista degisiklige gidilmistir. 17.04.2015
tarihli ve 29329 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yo6netmeligi’ndeki EK-3 formunda yer alan degerlendirme alanlarina gore

yapilmistir. EK-3 formundaki degerlendirme alanlar1 ise sunlardir:
1. Egitim Ogretimi Planlayabilme
2. Egitim ve Ogretim Alanlarim Diizenleyebilme

3. Tletisim Becerilerini Etkili Kullanabilme

N

. Ogrencileri Hedef Kazanimlar Konusunda Giidiileyebilme

9]

. Cevre Olanaklarin1 Ogrenme Siirecini Destekleyecek Sekilde Kullanabilme

6. Zamani1 Y Onetebilme

3

. Ogretim Yontem ve Tekniklerini Etkin Bigimde Kullanabilme
8. Egitim Ogretim Siirecini Degerlendirebilme
9. Okulun Egitim ve Ogretim Politikalarma Uyum ve Katki Saglayabilme

10. Ogretmenlik Mesleginin Gerektirdigi Genel Tutum ve Davranislar1 Sergileyebilme (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2015).
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Performans degerlendirmeyle ilgili YOK tez bankasi tarandiginda egitim—ogretim grubunda
180, arastirmanin konusu olan diizenlemeye iliskin bes yiiksek lisans tezine ulasilmigtir.
Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin performans degerlendirmesi ile ilgili boyutlarin
neler oldugu (Bozan, 2017; Kagar, 2018), uygulama esaslarinda nelere dikkat edilecegi
(Falak, 2017; Kagar, 2018; Oztekin, 2018); performans degerlendirmesinin egitim sistemine
olan katkis1 (Kagar, 2018; Topuz, 2018) tizerinde durulmasina ragmen, 6gretmen performans
degerlendirmesinin egitim sistemine etkileri ile ilgili 6gretmen ve okul yoneticisinin

goriislerine yeteri kadar yer veren nitel bir ¢alisma olmadig1 gériilmiistiir.

Bu ¢alisma, hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin 6gretmen performansi hakkindaki
goriislerini sergilemektedir. Bu aragtirmayi okuyan karar vericiler, bu arastirmada ortaya
c¢ikan gortisler dogrultusunda performans 6lgiitlerini revize edebilir en azindan ortaya konan
performans siirecini bu c¢alismada ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda baska bir gozle de
okuyabilirler.

Arastirmanin amaci

Bu ¢aligmanin amaci; okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 17.04.2015 tarihli ve 29329 sayili
resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeliginde yer alan EK-3 formunda 10 alandaki 50 &lgiite gore belirlenmis 6gretmen
performans degerlendirmesinin egitim sistemine olan etkilerini anlamaktir. Bu amagla okul

midiirlerinin ve dgretmenlerin yasadiklar: durumla ilgili olarak su sorulara cevap aranmustir:
1. Okul midiirleri ve 6gretmenler, “degerlendirme”yi nasil algilamaktadirlar?

2. Okul mudiirleri ve &gretmenler, mevcut dgretmen performans degerlendirme sistemi

hakkinda neler diisiinmektedirler?

3. Okul midiirleri ve 6gretmenler, mevcut 6gretmen performans degerlendirmesinin okula

etkileri noktasinda neler diistinmektedirler?
Yontem
Arastirmanin yéntem ve deseni

Arastirmada, katilimeilarin yeni ¢ikarilan yonetmelik dogrultusunda mevcut durumu ifade
edebilmelerine imkan vermesi nedeniyle nitel arastirma yontemi kullanilmis; belirtilen
mevzuat hiikiimlerine dayali uygulamadan hareketle aragtirma yapildigi i¢in durum ¢aligmast
deseni tercih edilmistir. Merriam’a (2015) gore durum c¢alismasi: “Siirlt bir sistemin
derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesidir (s. 40)”. Christensen, Johnson ve Turner’a
(2015) gore durum calismasi: “Bir veya daha fazla vakanin (durumun) yogun ve detayli bir
tanimi ve analizidir (s. 416)”. Christensen ve digerleri (2015) durumdan kastedilenin kisi,

grup, organizasyon, faaliyet vb. sinirlart belirli bir sistem oldugunu belirtmektedir.
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Katilimct grubu

Arastirmanin katilimcilarinin se¢iminde, farkli egitim diizeyleri (okuldncesi, ilkokul, ortaokul,
lise) dikkate alinarak katilimcilar se¢ildigi i¢in maksimum ¢esitlilik ve goriisiilen 6gretmen
ve okul yoneticilerinin Onerileri dikkate alindigi i¢in kartopu ornekleme stratejisinden
yararlanilmistir. Miles ve Huberman’a (2015) gore, maksimum cesitlilik 6rneklemesinin
amact, “farkl ¢esitlilikleri belgelemek ve dnemli genel gecer kaliplar1 tanimlamak; kartopu
(zincirleme) stratejisinin amact, hangi durumlarin bilgi bakimindan zengin oldugunu bilen
insanlari tantyan ilgili kisilerin durumunu tanimlamak (s. 28)”tir. Nitel arastirmada 6rneklem
sorulara verilen cevaplara ve verilere gore degisebilmektedir (Patton, 2014; Merriam, 2015).
Bu noktadan hareketle, aragtirmaya ilkokul diizeyinden birer 6gretmen ve okul yoneticisiyle
baslanmis ve daha sonra katilimcilarin 6nerileriyle arastirmaya dort 6gretmen ve dort okul
yoneticisi dahil edilmistir. Elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan ve egitim yonetimi
alaninda nitel arastirma yapmis olan iki akademisyenle degerlendirilmistir. Verilerin
aragtirma icin yeterli oldugu kanaati uyandig1 i¢in 6rneklem sayist artirilmamistir. Boylece
katilimer say1s1 bes 6gretmen ve bes okul yoneticisi olmak {izere on egitimci olmustur. Ancak
arastirma siirecinde katilimcilardan birinin performans degerlendirme siirecine katilmadigi
anlagildigindan bu katilimcidan elde edilen veriler arastirma dist birakilmistir; boylece
katilimer sayist dokuz olmustur. Katilimeilarin belirlenmesinde goniilliilik esas alinmigtir.
Katilimeilarin tamami resmi okullardan segilmistir. Arastirmanin katilimcilart Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimer profili

Cinsiyet

Erkek Kadin

7 2

Brang

Simif DKAB Okul Oncesi Fen ve Tek. Matematik ingilizce
3 1 2 1 1 1

Medeni durum

Evli Bekar

9 0

Mesleki kidem

0-5 yil 6-11 y1l 12-17 y1l 18-23 y1l 24 y1l ve tizeri
0 1 3 5 0

Okul tiirii

Okuldncesi Tlkokul Ortaokul Lise

2 3 2 2
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Tablo 1’e bakildiginda, katilimcilarin ¢ogunlugunun erkek oldugu, brans agisindan sinif
ogretmenliginin diger branglara gore fazla oldugu, tiim katilimcilarin evli oldugu, mesleki
kidem agisindan kidemli olanlarin gogunlukta oldugu ve her egitim kademesinden egitimcinin
oldugu goriilmektedir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Bu aragtirmaya esas veriler igin yar1 yapilandirilmig goriisme formu olusturulmustur. Bunun
icin goriisme yapilmasi planlanan bir okul miidiirii ve bir 6gretmenle 6n goriisme yapilmis,
buradan elde edilen verilere ve sorularin belirlenen amaglara hizmet etme durumuna gore
goriisme formu goézden gegirilmis; egitim yonetimi alaninda nitel arastirma yontemini
kullanarak arastirma yapmis iki akademisyen, iki Tiirkge 6gretmenin de goriisii alinarak yari
yapilandirilmis goriisme formuna uygulama icin son hali verilmistir. Form iki bélimden
olusmustur. Birinci boéliimde katilimeilarin profiline yonelik, ikinci boliimde arastirma
konusuna yonelik sorular sorulmustur. Arastirma konusunun disinda katilimeilara arastirma
iznine ve sorularin arastirma konusunu yansitip yansitmadigina yonelik birer soru eklenmistir.
Goriisme formuna bu sekilde son hali verildikten ve gerekli izinle randevular alindiktan sonra
uygulamaya gecilmis ve ses kayit cihazi kullanilarak goriismeler kayit altina alinmis, boylece
veri kaybinin dniine gecilmistir. Goriigmeler toplam 317, 10 dakika; ortalama 21,14 dakika
stirmiistiir. Daha sonra verilerin analizine geg¢ilmistir. Verilerin analizinde ise betimsel analiz
teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek (2011) betimsel analizi katilimcilarin goriislerinin
daha iyi yansitilmasi i¢in dogrudan alintilarin 6n plana ¢ikarildigi bir analiz tiirli olarak ifade
etmektedirler. Aragtirmada da katilimcilarin goriisleri dogrudan alinti yoluyla verilmis ve
buradan hareketle yorumlar ve sonuglara ulasilmistir. Ayrica gorligmelerin yaninda gézlem
notlarindan da yararlanilmistir. Merriam’a (2015) gore, bir goriismede gdzlemci gdzlemlerini
ortaya koymada ve bulgulari degerlendirmede kendi bilgi ve tecriibelerinden yararlanir.
Gozlemin arastirmaya bir baska katkisi ise sergilenen davraniglarin tam olarak anlasilmasina
katki sunmasidir. Gozlem notlar1 her temanin sonunda belirtilmistir. Aragtirmanin gegerlik
ve giivenirligini artirmak i¢in, Christensen ve digerlerinin (2015) belirttigi stratejilerin dort
tanesinden yararlanilmistir. Bu stratejiler ve stratejilerin arastirmada kullanimi su sekilde
olmustur: Veri ¢esitlemesi: Veriler yar1 yapilandirilmig gériigme formu araciligiyla (dokuz
egitimciye uygulanmistir), arastirmacinin gozlemleriyle (bulgular ve yorumlar boliimiinde
yer verilmistir) toplanmistir. Kapsamli alan ¢aligmasi: Arastirma alaniyla ilgili yerli ve
yabanc1 alanyazin taranmig; bu tarama sonucu problem durumunda ve tartisma boliimiinde
belirtilmistir. Dis denetim: Arastirmayla ilgili olarak, hem arastirma 6ncesi, hem arastirma
esnasinda hem de aragtirma bitiminde alanin uzmani iki akademisyenle degerlendirmeler
yapilmistir. Degerlendirme sonucunda akademisyenler aragtirma araglarinin, bulgularin ve
elde edilen sonuglarin genel olarak tutarli oldugunu ifade etmiglerdir. Uygun bulmadiklari
degerlendirmeler i¢in arastirma goézden gegirilmistir. Dogrudan alinti: Bulgular irdelenirken

ses kayit cihaziyla elde edilen ve yazi ortamina gegirilen katilimer goriislerine yer verilmistir.
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Aragtirma etigi agisindan hem bireysel bazda hem de kurumsal bazda izinler alinmis, bunun
icin goriisme sonunda katilimeilara “bu goériismenin bir ¢alismada kullanilip yaymlanmasina
izin verir misiniz? (Kisisel bilgiler gizli kalmak kaydiyla)” sorulmus ve katilimcilarin
tamamindan olumlu ve arastirmada yararlanilacak veriler halinde katilimcilardan teyit
alinmas tizerine veriler arastirmada kullanilmistir. Ayrica katilimeilarin gortislerine yer
verilirken gercek isimleri kullanilmamstir. Ogretmenler O1, O2; okul miidiirleri OMI,
OM2 seklinde belirtilmistir. Goriismelerin dokiimii yapildiktan sonra gdriisme notlari,
katilimcilarla hem gorislerini gézden gegirmeleri hem de 6gretmenlik meslegine katkisi
acisindan degerlendirmeleri i¢in paylagilmistir. Boylece Creswell’in (2016) arastirma
Oncesi, arastirma esnasinda ve arastirmanin sunumu noktasinda one siirdiigii etik ilkeler

uygulanmaya ¢alisiimistir.
Bulgular ve yorumlar

Bu bolimde elde edilen bulgulardan hareketle olusturulan tema ve kategorilere yer
verilmistir. Tema ve kategorilerin olusturulmasinda Campbell’in (2014), degerlendirme
yapma yontemi planlama, devamli izleme, degerlendirme oncesi ve sonrasi gozlemlerin
paylasilmasi, resmi gézlem yapma, doniitler alma ve 6gretmenin gelisimi i¢in plan yapma
seklindeki teorisi dikkate alinmistir. Yapilan arastirmada, elde edilen bulgulardan hareketle su
temalarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir: Degerlendirme algisi, 6gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesinin yansimalari. Bu
temalar yaninda arastirmaya katki sunabilecek ve eklenmesi uygun goriilen noktalar da

aragtirmaya dahil edilmistir. G6zlem notlarindan da bulgular1 yorumlarken yararlanilmistir.
Degerlendirme algisina iliskin bulgular ve yorumlar

Bu tema iginde kategoriler veriler 1s18inda degerlendirmeyi tanimlama, degerlendirmede
dikkat edilen noktalar ve degerlendirmede yontem olarak belirlenmistir. Tema ve kategorilere

iki ana ve bes sonda soruya verilen cevaptan ulagilmigtir.
Degerlendirmenin tanimlanmasina iliskin bulgular ve yorumlar

Katilimcilar “degerlendirme™yi nasil tanmimladiklarina iliskin gortislerini agiklarken farkli
goriisleri  belirtmektedirler. Degerlendirme katilimcilar agisindan yapilan isin somut
olarak ortaya konmasi agisindan bir gdsterge olarak, yapilan islerin sonucu hakkinda fikir
edinebilmek adina yasanan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu konuda OM 1I:

’

“Degerlendirmeyi deger bi¢me olarak tamimlayabiliriz.” OM 2: “Degerlendirme bir isin
beklentileri karsilayip karsilamadigi kararidir.” OM 9: “Bana gore degerlendirme bireyden
beklenen ile bireyin ulastigi sonucun (basarisimin) kararlastirilmasidir.” O1: “Degerlendirme

planlama kabiliyeti...” seklinde goriigler belirtilmistir. Bunun yaninda katilimcilar amaca
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uygun bir degerlendirme yapma noktasinda ulasilan ve ulagilmak istenen durum hakkinda
yeteri kadar bilginin edinilmesini ve buradan hareketle yapilacak degerlendirme sonucunda
kargilagtirma yapmanimn daha uygun olacagini ve boylece degerlendirmenin bir anlam
kazanacagin O 2: “...neyi degerlendirirsek degerlendirelim mutlaka onun hakkinda ayrintili
bilgi edinmeliyiz.” O 3: “Degerlendirme yaptigimiz planlamaya gore hedefimize ne derece
ulastik, performansimizi ne derece gerceklestirdik, baslangic asamasina gére ne durumdayiz

bunu gérmeye ydnelik bir ¢alismadir.” seklinde ifade etmektedir.
Degerlendirmede dikkat edilen noktalara iliskin bulgular ve yorumlar

Katilimcilar degerlendirmede dikkat edilenler noktasinda insani ve evrensel degerleri
belirtmeyi tercih etmislerdir. Katilimecilarin bu noktada hemfikir olduklart goriilmiistiir.
Temel noktanin nesnellik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durumu OM [: “Degerlendirirken
en basta dikkat ettigim nokta objektifliktir.” O 4: “Basta objektiflige dikkat ederim. Bir
ogretmen eger ogrencisini degerlendiriyorsa veli ile olan iliskisi ya da ¢ocuklar yasadig
bir sorun degerlendirme siirecine katilmamali.” seklinde ortaya koymustur. Katilimcilarin
objektifolma gibi diisiincelerini hayata gegirmek i¢in yararlandiklari temel aracin gérevlerinin
de bir geregi olan yasal diizenlemeler oldugu anlasilmaktadir. Bu nokta gortislere OM 2:
“Tabi MEB hazirlamis oldugu performans degerlendirme kriterlerini alryoruz.” OM 5:
“...gecen egitim ogretim yilinda bize belirlenmis verilen o 50 maddelik kriterlere gore
degerlendirmemizi yaptik.” seklinde yansimistir. Katilimcilarin degerlendirme noktasinda
deger verdikleri, dikkat ettikleri durumun degerlendirmenin insani degerleri dikkate alan ve
gorevdeki performanslarinin dikkate alimmmasidir. Bunu OM 3: “Degerlendirmelerde ben
suna dikkat ettim. Hi¢chir arkadasimizin fikirsel anlamda farklhiligini 6n plana ¢ikarmadan
yani A zihniyetinde olabilir, B zihniyetinde olabilir, bunlari perde arkasina koydum ve
tamamen ogretmen arkadagimin kriterler ¢ercevesinde okula yansimasini dikkate alirim.”
OM 4: “Esitlik ilkesine gore tiim ogretmenleri degSerlendirme yapariz.” O 1: “Basta amag
kisminda belirtilen hedeflere ulasilmis mi, kazanimlar elde edilmis mi bunlara dikkat ederim.”
olarak belirmistir. Belirtilen goriislerden degerlendirmede insani ve evrensel degerlerle yasal

diizenlemelerin temel gostergeler olarak kabul edildigi anlagiimaktadir.
Degerlendirmede kullanilan yontemlere iliskin bulgular ve yorumlar

Katilimcilarin - degerlendirme yontemi olarak ortaya koyduklarmin ortak noktasi,
degerlendirmeyi geg¢misten gelen yontemlerle mevcut yontemlerin birlikte kullanilmasi
egilimidir. Ancak deneyimlerin burada agir bastig1 goriilmektedir. Katilimcilar degerlendirme
yontemi olarak kendi 6lgiitleri olarak ders denetimleri ve kendi gbzlemlerini belirtirken yeni
yapilan diizenleme ile Ek-3 formunu da kullanmaktadirlar. Ek- 3 formunun kullanimindaki
bir baska ozellik ise bu formun internet ortaminda doldurulmasi ve degerlendirilenler

(6gretmenler) tarafindan goriilebilmesidir. Katilimcilardan 6gretmen olanlar da yontem olarak
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okul miidiirleri gibi gbzlem yapmay1 tercih etmektedirler. Bunun yaninda evrensel degerleri de
isin icine katmaya ¢alistiklar1 goriilmektedir. Konuyla ilgili goriisler su sekildedir: OM 2: “...
Okulda yapmasi gereken iglemlerle ilgili bir ¢izelgem olur, onun haricinde bir ¢izelgem yok,
gozlemlere dayali olarak degerlendirme yaparim. Ogretmenin dersine girerim, dersteki ders
anlatim yontem ve tekniklerini izlerim.” OM 3: “...yontemler noktasinda ders denetimleri
yaptim.” OM 4: ... bize belirlenmis verilen o 50 maddelik kriterlere gére degerlendirmemizi
yaptik.” OM 5: “Gozlem yapmaya dayali degerlendirme ve resmi evrak, dosyalara bakarak
degerlendirme yontemlerini kullanmaktayim.” O 3: “Sumf icerisindeki degerlendirmelerde
yaptigimiz planlamalarda ogrencilerin belirledigimiz davranis degisikligi olup olmadigini
gozlemleyerek degerlendiriyoruz.” Gorlislerden degerlendirme noktasinda katilimeilarin
vicdani degerlerinin 6n plana ¢iktig1 anlagilmaktadir. Degerlendirmenin faydali oldugu
diistiniilmektedir. Faydali noktalarin ise durumun ortaya konmasi ve buradan hareketle adil
bir sekilde kaliteye yonelik diizenlemelere imkan vermesidir. Degerlendirmede geleneksel
yaklagimlardan ve zaman ic¢inde degisen mevzuat hiikiimlerinden birlikte yararlanildig:

anlagilmaktadir.

Arastirmacilarin gozlemlerine gore, katilimeilar goriislerini arastirmacilarla belli bir donemde
meslektas olarak gorev yapmalarindan dolay: i¢ten, samimi bir sekilde agiklamislardir.
Bu durumun aragtirmanin amacina katki sundugu diisiiniilmektedir. Ayrica katilimcilarin
goriiglerini ifade ederken tecriibelerini, yaptiklart uygulamalarla biitiinlestirerek somut bir
dlciit ortaya koyma gayreti goriislerin inandiriciigini artirdigini diisiindiirmektedir. Ornegin
OM 2’nin dgretmen hakkinda karar verirken sadece yaptiklarini dikkate almasi, OM3’iin
ogretmenin zihniyetini degil yaptiklarini dikkate aldigini ifade etmesi belirtilen durumla

baglantili oldugu soylenebilir.

Bu tema ve kategorilerin Campbell’in (2014) belirttigi teorideki devamli izleme
(degerlendirmenin siirece yayilmast), resmi gozlem yapma (bakanliginin olusturdugu modiili

kullanma agisindan) noktalarini igerdigi diistiniilmektedir.
Ogretmenlerin performanslarimin degerlendirilmesine iliskin bulgular ve yorumlar

Bu temada mevcut yapiya iligkin degerlendirmeler ve degerlendirme modeline iliskin
bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Tema ve kategorilere iki ana ve alti sonda soruya

verilen cevaptan ulastlmistir.

Ogretmen performans degerlendirme noktasinda mevcut yapiya iliskin bulgular ve

yorumlar

Katilimeilarin gretmenin performansinin 6lglilmesi noktasinda fikir birligi icinde olduklari

gorlilmektedir -bir katilimer harig-. Performansin dl¢iilmesi noktasinda temel 6l¢iit olarak
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performans degerlendirme modiiliiniin (yonetmelikte belirtilen EK- 3) alindig1 goriilmektedir.
Mevcut yapmin yaninda katilimecilarin hitap ettigi kesimin 6zelliklerini dikkate alarak
yaptiklart gdzlemlerden de yararlandiklari anlasilmaktadir. Gozlemlerin yaninda gorevlerin
yapilma durumu, resmi islemlerle ilgili yapilanlar, akademik basar1 gibi durumlarin
mevcut gozlemler iginde degerlendirildigi anlagilmaktadir. Ayrica katilimeilar performans
degerlendirme noktasinda acele edilmemesini ve degerlendirmenin belli bir periyoda
yayilmasint dnemsemektedirler. Genel olarak degerlendirme OSlctitleri noktasinda birbirini
destekleyen goriislerin oldugu goriilmektedir. Konuyla ilgili goriisler su sekildedir: OM 1:
“Ogretmenlerin performanslari 6l¢iilmelidir. Ogretmenlerin performanslarinin élciitleri han
simdi biraz once kisa vade uzun vadeden bahsettik. Bence 6gretmen performansi él¢iimii
uzun vade gerektiren bir degerlendirme siireci.” OM 2: “Ogretmen performans élgiitleri
var. Milli Egitim Bakanliginin belirlemis oldugu 6gretmen performans kriterleri var.” OM
3: “Degerlendirme formu var...” OM 4: “Ogretmenlerin performanslart élciilmelidir ...

s

Bakanligin verdigi deSerlendirme formu var.” OM 5: “Ogretmenin performansinin
olciilmesinin - gerekli oldugunu  diisiiniiyorum. Ogretmen performans élgiitleri vardir.
Ben degerlendirmenin &gretmenlerin 1 yil icerisindeki yapmis olduklart etkinlikler,
calismalar, o6grenci-veli iliskilerine gére yapilmast gerektigini diisiiniiyorum.” Ancak
katilimcilardan performans degerlendirme sisteminde hareket tarzi ve uygun bir sistemin
olmadig1 kanaatinden kaynaklanan elestirilerinin de oldugu gériilmektedir. Bu husus O 3:
“Ogretmenlerin performanslart olciilebilir. Ama objektiflik noktasinda élciimlerin yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum.” O 4: “Kesinlikle égretmenlerin performansi élgiilmemeli.
Ogretmenin performansini 6lgecek su ana kadar iyi bir model gelistirildigini diisiinmiiyorum.
Herhangi bir miidiir, miidiir yardimcist olsun 6gretmenin sinif icerisindeki her zaman nasil

oldugunu bilemez.” seklinde ortaya konmustur.
Degerlendirme modeline iliskin bulgular ve yorumlar

Katilimcilar performans degerlendirme modelinde, ¢alisanla calismayanin ayrilmasinin
sistemin islevselligi noktasinda 6nemli oldugunu ortaya koymaktadirlar. Bu ayirimin
yapilmasinin ¢alisani tesvik edecegi igin sistem iginde gelismeyi de beraberinde getirecegi
ve dolayistyla okula kazanimlar olarak donecegini vurgulamaktadirlar. Ayrica bu sistem
calismayani da belirleyecegi igin sistemin bu duruma yonelik adim atmasini da beraberinde
getirebilecegi goriislerden cikarilabilir. Konuyla ilgili goriisler su sekildedir: OM 3. “... Bir
de bunun karsiliginda ne alabilecegini ve ne kaybedecegini bilecek.” OM 4: “Bazi 6gretmen
deney, harita vb. ¢alismalar yapmaya ¢alistyor, tiyatro ¢aligsmast yapiyor, egzersiz ¢aligmasi
yapiyor. Bazisi hi¢ karismiyor, bunlarin performansinin ayni olmamasi hatta bunun iicretlere
yansimasi gerektigini diisiiniiyorum ben.” OM 5: “Calisanla ¢alismayant ayirt edebilmeli.
Calisana daha fazla ¢calismast igin tesvik edici seyler olmali, ¢alismayana bu iste ozveri

gostermeyene de bunun bir karsiligimin olmast gerekiyor.” O 4: “Olgiim sonuglart bazi
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yerlerde kullanilmal. Ornegin terfilerde maas islemlerinde vs. yani dgretmene performans
notu bir arti deger saglamalid:” Katilimcilarin okulda ¢alismanin 6nemli oldugunu ve
bunun igin performans degerlendirmenin bu dnemi ve elde edilenleri ortaya ¢ikarmasi

acisindan dikkate alinmasint dnemsemektedirler.

Arastirmaya iliskin bu noktadaki gézlemler okul yoneticileri ve dgretmenlerin yasanan bu
durumda ¢ok rahat olmadiklarini géstermektedir. Verilen okul i¢i-dist 6rnekler, 6gretmenlerin
goriiglerini ifade etme sekilleri, bu durumu belirtirken takindiklart tavir, jest ve mimikler
belirtilen diisiinceyi destekler niteliktedir. Ornegin performans degerlendirmede mevcut
yapinin olumsuzluklarina dikkat c¢ekilirken katilimcilarin yiiz ifadelerinde gerilmelere
rastlanmistir. Ayrica goriislerde elestirel bir yaklasim gozlemlenmistir. Hem olumlu (OM
1) hem olumsuz (O 4) hem de eksik yénlere (O 3) iliskin degerlendirmelerin yapilmasi bu
durumu desteklemektedir. Bunun yaninda katilimeilarin sisteme yonelik oneriler getirmesi,
orneklerle dnerilerin somutlastirilmaya calisiimasi (O 4, OM 4, OM 5) sistemin 6nemsendigini

de gostermektedir.

Bu tema ve kategorilerin ise Campbell’in (2014) belirttigi teorideki, gdzlem oncesi ve
sonrasi verileri paylasma (6gretmenlerin degerlendirme 6lgiitlerini bilmeleri ve sonuglari
kendi sayfalarindan gorebilmeleri nedeniyle), birinci temada oldugu gibi resmi gozlem
(okul midiirlerinin modiil vasitastyla degerlendirme yapmalar1), gelisim i¢in plan yapma

(degerlendirme modeli 6nerileri ortaya konmasi) noktalarii icerdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesinin yansimalarina iliskin bulgular ve

yorumlar

Bu temada elde edilen verilerden hareketle performans degerlendirme siireci ve performans
degerlendirmenin okula yansimalar1 ortaya konmustur. Tema ve kategorilere iki ana ve bes

sonda soruya verilen cevaptan ulagilmistir.
Performans degerlendirme siirecine iliskin bulgular ve yorumlar

Katilimeilar belirtilen yonetmelige istinaden yasadiklari duruma iligkin siirecin hem
degerlendirme siirecine hem de degerlendirilene olumsuz etkileri —bir dgretmen harig-
oldugunu diisiinmektedirler. Katilimcilar yasanan siirece iligkin olumsuzluklar1 su sekilde
belirtmektedirler: Siire¢ hem bireysel hem de kurumsal bazda negatif etki yapmistir.
Degerlendirenin kisisel tercihlerinin 6n plana ¢iktig1 seklinde bir algi olusmustur. OM
1: “Bununla ilgili diyaloglarimiz oldu tabii ki, toplantilarda diger kurum miidiirii
arkadaglarimizla, kendi okulumda kendi ogretmen arkadaglarimizla konusmalarimiz oldu,
ama dedigim gibi biraz sancili bir siire¢ oldu. Siirece tist makamlar, STK 'lar, yarg: miidahil

olmustur.” OM 2: “...sendikalarin baskisi, sendikalara sikayet veya iist amirlere sikayet

165



166

Abdullah BALIKCI | Ercan YILMAZ | Riistii YIDIRIM

edilerek okul miidiirlerine bu konuda baski yapilmasi,...” OM 4:” ... Notunu gordiikten sonra
dilek¢e vererek mahkemelik olduklarini biliyoruz. Verilen performans notlarina iliskin okul
ici ve okul dis1 degerlendirmeler karsilastirma yapma seklinde olmug, bu da okul iklimini
olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica okulda ¢alisma barisi zedelenmis, verilen gérevleri yapma
noktasinda motivasyon diisiikliikleri yasanmigtir. Performans notlarmdaki dalgalanmalar
okulda catismalara zemin hazirlanigtir” OM 3: “Yani biraz soyle diyeyim ogretmenler
arasindaki baris zedelendi sanki...” OM 4: “...Gegen sene yapilan 6gretmen degerlendirme
durumunun tamamen bir kutuplasmaya yol a¢tigini, bunun kesinlikle ya kaldirilmast ya da
diizeltilmesi kanmisindayim ben...” OM 5: “...Ama daha sonra o ogretmene bir gorev verdigin
zaman isteksiz davraniyor, moral bozuyor. O dgretmen arkadasin miidiire karsi kinlenmesine
sebep oluyor.” O4: “...6gretmenler arasinda sikintilar ¢ikti. Kiyaslamalar yapidi. Ben
diger ogretmenden daha iyiydim neden ben daha diisiik puan aldim gibi seyler konusuldu.
Idare ile 6gretmenler karsi karsiya geldi. Miidiir ve 6gretmenler arasinda bir kopukluk oldu,
stkinti oldu. Siirecle ilgili yeterli ve etkili bir egitim alinamamistir ve verilememistir.” O
3: ... Siire¢ hakkinda dgretmenlerin hi¢cbir bilgisi yoktu bildigim kadariyla. Yeteri kadar
bilgilendirme yapilmamisti...”

Performans degerlendirme siirecinin okul ortamina yansumasina iliskin bulgular ve

yorumlar

Katilimcilar mevcut performans degerlendirme sisteminin okul ortamina ve degerlendiren-
degerlendirilen iliskisine olumsuz yansimalari oldugunu belirtmektedirler. Siirecin okul
iklimine zitlasma, gerginlikler, kiiskiinliikler olarak yansidigi anlasiimaktadir. Bunun
yaninda yapilan kryaslamalarin okuldaki olumsuz havay:1 daha da artirdig1 sdylenebilir. Bu
noktada degerlendiren konumundaki okul miidiiriiniin yiiksek puan-diisikk puan vermede
kisisel sebepleri dikkate aldigini diisiinen katilimcilara da rastlanmistir. Diisiik notla
degerlendirilmenin, o notu almig 6gretmenlerin hem moral-motivasyonuna hem de ¢alisma
istegine olumsuz etkileri oldugu gortilmektedir. OM 2: “Kiiskiinliikler, darginliklar oldu. Ben
1-2 arkadagtan sitem aldim. Hakli miydilar, bence hakli degildiler.” OM 3: “Yani ogretmen
bunu bir mazeret olarak kullaniyor, miidiir zaten bana diisiik vermis diyor. Ya da miidiirle
ayni siyasi goriisten degilim ya da aymi sendikadan degilim diye diisiiniiyor.” OM 4: “...
bazi okullarda hosnutsuzluklar oldu idareyle 6gretmen arasinda...” O4: “Bu haliyle olumsuz
etkilemektedir. Ancak c¢esitli diizenlemeler yapilarak iyi bir performans degerlendirme
modeli gelistirilirse miidiir 6gretmen iliskisini olumlu etkileyecegini diisiiniiyorum. Ozellikle
de dgretmenin mesleki ve kisisel gelisimine yonlendirebilecek bir performans degerlendirme

sistemi olmali.”

Ancak adil bir sekilde ve yapict bir anlayisla degerlendirme yapilabilecegi ve bunun

olumlu etkileri olabilecegini disiinen katilimcilar da vardir. OM 2: “...Okullar arasinda
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kiyaslama biraz stkintili oluyor ... Okul ortamini soyle okul miidiirii adilse, 6gretmenler okul
miidiiriiniin adil not verecegini diistintiyorsa ogretmenler o kriterleri yerine getirmek icin
¢aba gésteriyorlar. Ben bunu gozlemledim, gordiim. Arkadagslar verdigim kriterlere gore
eksikliklerin tamamlamaya ¢alismislar, tamamlamadiklart zaman ben sormadan agiklama
yapiyorlar. Hocam séyle oldu, béyle oldu filan. Sunu soyle tamamlayacagim, soyle diisiindiim.

Yani verdigimiz kriterleri 6gretmenler tamamlamaya ¢alistyorlar.”

Siirecin veli ve 6grenciyi etkileme noktasinda goriislerin ikiye ayrildigi anlagilmaktadir.
Bunlar; siire¢ veliyi de 6grenciyi de etkiler, onlara yansir ve siire¢ dgrenciyi de veliyi de
etkilemez, onlara yansimaz. Buradan siirecin daha ¢ok okul miidiirii-6gretmen iligkisini
etkiledigi anlasilmaktadir. Katilimcilar bu konuyla ilgili goriislerini su sekilde ortaya
koymuslardir: OM 1: “Belki bir veli 6gretmenin ka¢ puan aldigini bilmeyecek ama dgretmenin
performans diistikliigiinii veli hissedecektir. Ya da ogrenci ogretmeninin sinifta moralmen
¢oktiigiinii performansmmin diigiik oldugunu hissedecektiv. Bunlardan etkileneceklerdir diye
diistiniiyorum.” OM 4: “Bu siirecin velilere vs. bir yansimast olmadi.” OM 5: “Ogrenci ve
velilere bu durumun yansidigini diisiinmiiyorum.” O 2: “Yok, ogrenci ve veliler bu durumu
bilemez ki, okuldaki kisisel iliskileri, okul hiyerarsisi icindeki iliskilere yansir. Ne idareci ne
ogretmen digart yansitmaz.” O 3: “Velilere kadar yansidigini gérmedim, dyle bir seye sahit

’

olmadim.’

Arastirmacilarin  gozlemlerine gore, performans degerlendirme siireci genelde olumsuz
olarak okula yansimaktadir. Performans degerlendirme noktasindaki beklentilerin
(degerlendirmenin siirece yayilmast ve EK-3 formunun gelistirilmesi gerektigi) yeterince
kargilanmamasinin belirtilen durumun temeli oldugu kendini belli etmektedir. Katilimcilarin
kendi yaptiklar1 ¢aligmalardan emin olmalarina ragmen uygulamada beklentilerin yeteri
kadar karsilanamamasi katilimcilart bireysel anlamda da okulda oldugu gibi olumsuz
(OM4, O 2) etkilemektedir. Olumsuz etkinin sadece okul igine yansidigi (OMS, O 3), her
seye ragmen katilimcilarin gorevlerine ayni duygu ve diisiincelerle devam edecekleri (O
2) izlenimi edinilmistir. Campbell’in (2014) belirttigi teorideki daha once belirtildigi gibi
resmi gozlemler yapma ve doniit alma (6gretmenlere yansimasi seklinde) noktalarini igerdigi

goriilmektedir.
Arastirmaya eklenmesi uygun goriilen noktalar

Nitel arastirmalarda goriisme formunda olmayan ancak arastirmaya katki sunabilecek
durumlar olabilecegi goriisiinden hareketle goriisme formuna “arastirmaya eklemek
istediginiz baska bir sey var mi?” sorusu eklenmis ve gelen cevaplar arastirmaya dahil
edilmistir. Katilimcilar 6gretmen performans degerlendirilmesinin olmast gerektigine
inanmaktadirlar. Ancak bu degerlendirmenin onlarin gelisimine katki sunmast baglaminda

olmast gerektigini diisinmektedirler. Bunun yaninda 6grencinin sartlari basta olmak {izere
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goreve ve siirece iliskin diizenlemeleri de dikkate alan bir modeli 6nemsemektedirler.
Aragtirmacinin gézlemlerine gore katilimcilar yasanan durumun istenen amaca ulagmasi
noktasinda pozitif bir tutum takinmaktadirlar. Goriislerinde sistemin olmasi gereken
taraflarini ortaya koymaktadirlar. Katilimcilar bu konuyla ilgili goériislerini su sekilde ortaya
koymuslardir: OM 1: “...performans degerlendirmesi insanlarin nota bagh olupta ha su
not yiiksek bu not diisiik seklinde degil birbirimizin performansini artirici, giizel elestirilerle
degerlendirme yapilmali ki degerlendirmenin bir anlami olsun.” OM 3: “Performans
degerlendirme noktasinda notun biraz daha arka planda oldugu ama davranissal anlamda
birtakim davraniglarla on plana ¢ikan bir sistem,...” OM 4: “...performans degerlendirme
mutlaka olmali ama yine aym soziimii tekrar ediyorum fiziki sartlar degistirilmeli.” O 1:
“Tabii ol¢gme lazim, basibos gereksiz bir sey degil, illaki lazim ama iste uzmanlarca bir de
ogretmenin ¢alistigi ortam degerlendirilir, dgrenci sartlart degerlendirilir, okula uygun
sartlar degerlendirilerek fen lisesinde ¢alisan dgretmenle, bir endiistri meslek lisesinde
calisan dgretmeni ayri degerlendirmek lazim.” O 4: “Degerlendirmenin égretmen agisindan

1

cok olumlu olacagini, ¢cok objektif degerlendirmeler yapilabilecegini diigiiniiyorum.’

Arastirmacilara gore, 6gretmen performans degerlendirmesi gereklidir. Bunun igin uygun
bir model, arag, yol belirlenmelidir. Aksi halde sagliksiz okul iklimi, ¢alisanlarin diisiik
motivasyonu, mevcut modelin islevsiz olmasi gibi durumlarin okul i¢inde giderek artan bir

sekilde yasanacagi diisliniilmektedir.

Genel olarak bakildiginda performans degerlendirme sisteminde Campbell’in (2014)
performans degerlendirmeyle ilgili ortaya koydugu teorideki noktalardan 6zellikle devamli
izleme, resmi gdzlem yapma ve gozlemleri paylasmanin arastirmanin tema ve kategorilerine

yansidigi goriilmektedir.
Sonug, tartisma ve oneriler

Nitel aragtirma ve durum calismasi deseninde dokuz katilimeiyla yapilan aragtirmada su
sonuglara ulastlmistir: Katilimcilar genelde “degerlendirme”’yi meveut durumla baglangigtaki
durum arasindaki farkin anlagilmasi olarak gormektedirler. Degerlendirme yaparken
aymrim yapilmaksizin performans, gelisim temelli bir yaklasim benimsenmektedirler.
Degerlendirmede mevcut yapidan da yararlanmaktadirlar. Ogretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinin yapilan igin degerini anlama agisindan gerekli oldugu anlasilmaktadir.
Belirtilen noktalarin dikkate alinmasi dgretmenlerin performansini etkilemektedir. Tekin
ve Akyol’un (2017) okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yaptig1 arastirmaya gore, katilimcilar
degerlendirmeyi islerin yapiminin takibi ve kontrolii, yapilan islerde hedefe ulasilip
ulasilmadigmin anlagilmasi, giicli ve zayif taraflarin anlasilmasi ve Ogrenci merkezli
kazanimlarin ortaya konmasi olarak gormektedirler. Ladd’in (2016) yaptigi arastirmaya

gore, 6gretmen degerlendirme sistemi hakkinda bilgisi olmayanlarin % 75’1, bilgisi olanlarin



Ogretmen Performansimin Degerlendirilmesi: Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Bakis Agisina Dayali Bir Durum Caligmast

% 67’si, degerlendirmenin amacinin mesleki gelisim olmas1 gerektigini ifade etmektedir.
Yonghong ve Chongde’nin (2006) 6gretmenin is performansinda mesleki moral, ise
adanma etkili olmaktadir. McCaffrey’e (2000) gore, degerlendirmelerden sonra doniitler
almmas1 6gretmene giiven verme agisindan olumlu etki yapmaktadir. Emery’e (2014) gore,
degerlendirme hem bagar1 noktasinda hem amaclara ulasilip ulasilmamasini denetleme
noktasinda, hem de 6gretmen hakkinda saglikli bir degerlendirme noktasinda 6nemlidir.
Campbell’in  (2014) yaptig1 arastirmaya gore, Ogretmen performans degerlendirme
Olgiitlerinin net olarak ortaya konmasi kalitenin artmasma ve daha iyi hesapverebilirlige
katki saglayabilir. Degerlendirmenin isbirligi, uyum ve giliven iginde yapilmas: gerekir.
Degerlendirme dgretmenin performansinin artmasina, yapilanlarin daha iyi ortaya konmasina,
ogretmenler lehine denetim yapilmasina ve ilerisi i¢in doniitler alinmasina katki sunabilir.
Tekin ve Akyol’un (2017); Ladd’in (2016); Yonghong ve Chongde’nin (2006); McCaffrey’in
(2000); Emery’in (2014); Campbell’in (2014) yaptig1 arastirma ve degerlendirmelerin
mevcut arastirmadaki degerlendirmenin ne oldugu, nasil yapilmasi gerektigi ve faydalar

noktasindaki bulgularla ortiistiigli soylenebilir.

Arastirmada ulagilan sonuglardan biri de, performans degerlendirmedeki uygulamalara
yoneliktir. Performans degerlendirmede siirece dayali, degerlendirilenlerin goriislerinin
almarak gelistirilebilecek modelin, aracin, yolun, yontemin uygun oldugu vurgulanmaktadir.
Ayrica degerlendirme sartlarinin, degerlendirme sonuglariin, degerlendirenlerin performans
degerlendirme sisteminde dikkate alinmasi dnemli goriilmektedir. Oguz’un (2006) yaptigi
aragtirmaya gore, okul yoneticileri ve 6gretmenler performans degerlendirmenin kurullar
tarafindanyapilmasininuygunolacagimibelirtmektedirler. AltunveMemisoglu nun(2008) okul
yoneticileri, 6gretmenler ve miifettislerle yaptigi arastirmaya gore, katilimcilar tek bir kisinin
degerlendirme yapmasinin uygun olmadigini belirtmektedirler. Performans degerlendirmede
daha ¢ok katilimin olmasinin kaliteyi artirmaya etki edecegini diisiinmektedirler. Campbell’e
(2014) gore, degerlendirme yapma yontemi planlama, devamli izleme, degerlendirme dncesi
ve sonrast gozlemlerin paylasilmasi, resmi gozlem yapma, doniitler alma ve 6gretmenin
gelisimi i¢in plan yapmadir. Erdogan’a (2014) gore degerlendirme yontemi olarak okul
yoneticisi ve dgretmenin performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gerekir. Oguz’un
(2006); Altun ve Memisoglu’nun (2008); Campbell’in (2014) ve Erdogan’in (2014) yaptigi
aragtirmalar kapsam agisindan ¢ogunlukla aragtirma bulgulariyla oOrtiismektedir. Ancak
siirece, degerlendirme sonuglarindan nasil yararlanilacagina iliskin bulgu olmadigindan

belirtilen arastirmalarin elde edilen bu sonuclart desteklemedigi diigiiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen bir baska sonug, degerlendirmenin yansimalarimin oldugudur.
Performans degerlendirme gerekli goriilmesine ragmen siire¢ uygulama asamasinda genel
itibartyla beklenen sonuglara yol agmamis, okul i¢inde anlagsmazliklara, ¢atigmalara neden
olmustur. Heneman III ve Milanowski (2004); Ekinci (2010); McCaffrey’in (2000); Balkar
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ve Sahin’in (2010) yaptiklar: arastirmalarda 6gretmenlerin degerlendirme siirecinde cesitli
kaygilarmin oldugunu ortaya koymaktadirlar. Soydan’m (2012) yaptig1 arastirmaya gore,
yonetici ve dgretmenler performans degerlendirme noktasinda genelde olumsuz bir kanaate
sahiptirler. Aksit’in (2006) dgretmenlerle yaptig arastirmaya gore, 6gretmenler kendilerinin
performanslarinin artirilmasi i¢in yapilan caligmalarin yetersiz oldugunu ve amacina uygun
olmadigmi diisinmektedirler. Ayrica Ogretmenler degerlendirmenin kendilerine nigin
yapildig1 konusunda kafa karisikligi i¢indedirler. Bunun yani sira 6gretmenler degerlendirme
sonuglarmin islevsel olmadigini diisiinmekte ve yetersiz olduguna inandiklar1 personelin
hizmeticiegitim gibi uygulamalarina tabi tutulmasi gerektigini diistinmektedirler. Tofur, Aypay
ve Yiicel’in (2016), Milli Egitim Suralar1 ve Tebligler Dergisi (1980-2014) perspektifinden
baktiklart calismalarinda Ogretmenlik meslegine iliskin alinan kararlart uygulamada
eksiklikler bulundugunu ve suralarda alinan kararlarin politika belgelerinde yeterince yer
bulamamasinin 6gretmenlik meslegi agisindan uygun olmadigini vurgulamaktadirlar. Tekin ve
Akyol (2017), degerlendirme yapilirken doniit verme ve gelisim igin elde edilen doniitlerden
yararlanmanin 6nemli oldugu diisiinmektedir. Heneman III ve Milanowski (2004); Ekinci
(2010); McCaffrey’in (2000); Balkar ve Sahin’in (2010); Soydan’in (2012); Aksit’in (2006);
Tofur, Aypay ve Yiicel’in (2016); Tekin ve Akyol’un (2017) belirtilen arastirmalart mevcut
arastirmada performans degerlendirmede sikintilar yasandigi ve belli olgiitler gozetilmesi

gerektigi seklindeki sonucu destekledigi diistintilmektedir.

Aragtirmayla ilgili uygulayicilara su Onerilerde bulunulabilir: Degerlendirme siirecinde
gelisimi 6n plana ¢ikarabilecek Olgiitlerden hareketle degerlendirmeler yapilabilir.
Degerlendirme miimkiin oldugunca siirece yayilarak yapilabilir. Degerlendirme siirecindeki
dlgiitler net, somut bir sekilde ortaya konabilir. Olgiitler hem degerlendirme yapacaklara
hem de degerlendirilenlere belirli periyotlarla aktarilabilir. Takip edilecek bu sitemle okulda
yasanabilecek olumsuzluklarin Oniine gecilebilir.  Arastirmacilara sunlar Onerilebilir:
Performans degerlendirme sisteminde 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniilen degerlendirme
modeline iligkin arastirmalar yapilabilir. Performans degerlendirme sistemi iizerine farkl
yontemler kullanilarak arastirma yapilabilir. Arastirma sonuglari gesitli platformlarda ilgili

taraflara aktarilabilir.
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ASSESSMENT OF TEACHER PERFORMANCE:
A CASE STUDY BASED ON THE PERSPECTIVES OF THE
SCHOOL PRINCIPAL AND TEACHERS

Extended Abstract
Introduction

Assessment of employee performance is one of the fundamental points for the organizations.
According to Luecke (2015), when it comes to performance evaluation, the method, which
is asserted to comprehend the work of the employee related to the given objectives, comes to
mind. The objectives can be listed as follows: to assess personal goals, improve performance,
acquire constructive feedback, and improve organizational environment. An important area
for the performance assessment is education. The performance of the teachers should be
assessed so as to perform education in accordance with the objectives. According to the OECD
report (2009), assessment of teachers is of two purposes. The first one is to enable teachers
to develop practices through which they can further develop their strengths and weaknesses
(developer function) and the second one is student-centered; to enable the student to achieve
the best performance to ensure learning (accountability). It is observed that assessment of
teacher performance in the Turkish education system is mostly carried out by inspectors
and school principals. Besides, for the first time, the assessment was determined in 10 fields
in the form of ANNEX-3 in the Ministry of National Education Teacher Assignment and
Relocation Regulation, which was published in the Official Gazette dated 17.04.2015 and
numbered 29329. It was carried out at the end of the 2015-2016 academic year based on 50
criteria. The thesis bank of the Council of Higher Education was scanned and 180 theses were
detected related to teacher performance evaluation; however, only 5 of them were related to
the research topic. This situation indicates that the issue has not been adequately examined
so far. The purpose of this research is to comprehend the effects of teacher performance
assessment on the Turkish education system according to 50 criteria in 10 fields in the form
of ANNEX-3 in the Ministry of National Education Teacher Assignment and Relocation
Regulation, which was published in the Official Gazette dated 17.04.2015 and numbered
29329.

Method

The research was conducted in accordance with a qualitative case study design. Nine educators
participated in the research. The maximum variation among the purposeful sampling methods

and the snowball sampling strategy were implemented in the study. The data were collected
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through the interview form and observations. Four of the strategies mentioned by Christensen
et al. (2015) were used in order to increase the validity of the study. These strategies are
data variation, field survey, external audit, and direct quotation. Permissions related to the
institutional and individual participation in the study were obtained. The descriptive analysis
technique was conducted in the analysis of the data.

Conclusion and Recommendations

The participants generally consider the “assessment” as an understanding of the difference
between the current situation and the situation at the very beginning. While evaluating, a
performance and development based approach is adopted without making any discrimination.
It is emphasized that the process-based model that can be developed by taking the opinions
of the evaluators is appropriate in assessing the performance. It is comprehended that the
previous experiences and legislation were carried out in assessing the performance. Even
through the assessment of performance was considered as necessary, the process did not
lead to the expected results in the implementation phase and caused disagreements within

the school.

Based on the findings of the study, practitioners need to prioritize the development of the
teacher in the assessment process. The criteria can be applied by incorporating them into
the process as much as possible. Additionally, researchers can carry out studies in order to
generate an assessment model that is considered to have an important place in the performance
assessment system. Also, performance assessment system can be researched by utilizing
some other different methods. The results obtained from such research can be transferred to

the related parties on various platforms.
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