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Arkadan Yiiriiyenler iz Birakamazlar

“YOK'iin iyi bir bilgisayar alt yapisi yoktu. Bilgi islem altyapisi
tamamen ¢6kmiis durumdayd. Hatta ben odama ilk geldigim-
de, bilgisayar agmaya ¢alisirken sekreterlerin bana glildiigiint
fark ettim. ‘Niye gliliiyorsunuz’ dedim. ‘"Hocam o bilgisayar dort
yil boyunca hig agilmadi ki, niye agmaya ¢alisiyorsunuz, agilmaz
o’ dediler. Hakikaten denedim agilmadi.”

YOK eski Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ile yapilan mu-
lakatta kaydedilen bu tespit, reform ihtiyaci her zaman dillen-
dirilen Yuksekogretim Kurulu'nun doénemsel fotografidir ve
Gzulmemek hakikaten elde degil...

Bu Ulkede herkesin geriden gitmek gibi bir liksi olabilir
ama YOK'Un asla... Gelismis (lkelerde degisim ve déniisim
Universitelerden baslar ve bitlin toplumsal katmanlara dogru
yayilir. Bizde ise, ge¢miste dayatmalar ne yazik ki YOK'ten bas-
lamis ve asagiya dogru yayilmistir. Ozgurliiklerin gasp edildi-
gi, resmi ideolojinin torna imalatina ters diisen akademisyen-
lerin canina ot tikandidy, ehliyet ve liyakat yerine hakim sinifa
sadakatin one ¢iktigi, “Ordu Goreve” pankarti altinda, “Ciktik
acik alinla” marslan ile topuk selaml akademisyenlerin geng-
lere rol model olarak sunuldugu, antidemokratik uygulamala-
rin mekani olan yuksekogretim(!)... Yillarca bos yere akitilmis
gozyaslarinin ve sikilmis yumruklarin nedeni oldu.

Anayasal 6zerkligi olan, kimseye hesap vermek zorunda
olmayan, katsayi ve basortusu yasagdi gibi kararlariyla insanla-
rin diinyasini bir anda karartabilen, 6zgurligin bitiin nimet-
lerinden faydalanan ama universitelerin ve akademisyenlerin
6zgurlugl s6z konusu olunca 6zglirliklere sasi bakan bir ku-
rum.

12 Eylil bakiyesi kurumun gézden gecirilmeye ve masaya
yatinlmaya ihtiyaci oldugu konusunda herkes hemfikir. Kurul-
dugu giunden bu yana tartismalarin odaginda olmaktan da
kendini bir tiirlii alamayan YOK'lin basértiisi ve katsayi uygu-
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lamasiyla ilgili Katolik tutumunu terk etmesiyle halkin kana-
atlerinde yumusama oldu. Bu noktadan hareketle Yusuf Ziya
Ozcan, belki yeni bir cigir acarak degil ama eski bir izi silerek
iz birakmayi basardi. Bilisim altyapisiyla ilgili kamuoyuna yan-
styan tespitler 6nemli ama daha 6nemlisi, zihinsel degisime
olan ihtiyactir.

Milli Egitim Bakanlidiile bir butlnluk icerisinde hareket et-
mesi gereken, diger bir ifadeyle egitimin miitemmimi olmasi
gereken kurum, darbe anayasasinin verdigi glivence ve ihtilal
mantiginin devami olan yaklasimlariyla hep catisma halinde
olmayi secti. YOK, 30 yili askin stiredir yiiksekdgretimi topar-
layamadi, bilimsel ve teknolojik gelismelere 6nci olamadi.
Dulinyada bilgiye ulasanlar ile bilgiye ulasamayanlardan ziyade
bilgiyi Gretenlerin 6nde oldugu gerceginden kendine 6devler
¢ikaramayan kurum, cogu akademisyen tarafindan “golge et-
mesin, baska ihsan istemez” seklinde degerlendirildi.

YOK'iin koordinasyon kurumu haline gelmesi ve mevcut
yetkilerinin budanmasi yolunda yapilan tartismalar ozellikle
bazi donemlerde yogunlasmis ama ne hikmettir bilinmez re-
form ihtiyaci her defasinda &telenmistir. YOK'U yeniden gun-
deme getirmek, reform ihtiyacina dikkat cekmek ve degisime
olan ihtiyacin altini bir kez daha ¢izmek lizere konuya mercek
tuttuk.

2023 hedefi koyan ve gelecegi kurgulamak isteyen bir G-
kede (iniversitelerin ve YOK'{in sorunlarindan bir an énce kur-
tulmasi ve uzagi gérmesi gerekmektedir.

Konficyus, “Yeteri kadar uzagi géremeyenlerin onlerinds
daima sorunlari vardir” der. Bu llkede uzagi gérmesi gereken
kurumlarin basinda ise YOK gelmektedir. Eger gelecek adinz
bugun bir iz birakilacaksa, iz birakmasi gerekenler mutizk=
onde yurumek zorundadir. Clnku aradan ylritiyenlerin iz &
rakma sansi yoktur.
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Ahmet GUNDOGDU
Egitim-Bir-Sen ve Memur Sen Genel Bagkani

Turkiye'de bircok 6zgurlik gibi calisanlarin,
Ozellikle de kamu gorevlilerinin 6rglitlenme (der-
nek, sendika, siyasi parti, vakif gibi) 6zgtrlikleri,
yakin zamana kadar surekli engellenmis, yasak-
lanmis ya da ertelenmistir. Sendikalar, calisanlarin
vicdanini temsil etmeye ve taleplerini seslendir-
meye calisir, isverenler lizerinde kamuoyu baskisi
olusturarak calisanlar icin hak talebinde bulunur
ve elde eder. Bir toplumun ve llkenin ne kadar
0zgir ve demokratik oldugu diger parametreler
yaninda genelde sendikalarin 6zelde ise kamu
gorevlileri sendikalarinin gelisim seyri Gzerinden
de anlasilabilir. Orgiitlenme hakki, insan icin vaz-
gecilmez haklardan biridir.

Orgiitlenme hakkinin sendikal 6zgirliik yoni,
ne yazik ki Turkiye'de ¢ok ge¢ hayata gecirilebil-
mistir. 1947 yilinda, cok partili siyasi hayata gectik-
ten kisa bir stire sonra, sendikalar kanunu yarirlG-
ge konularak sendikalarin kurulusu yasal zemine
kavustu. 1961 Anayasasl, 46. maddesiyle sendika-
lasma hakkini iscilerle birlikte kamu gorevlilerine
de tanimistir. Anayasanin bu maddesi uyarinca
1965'te yurlrlige konulan 624 sayili “Devlet Per-
soneli Sendikalari Kanunu’, toplu sozlesme ve
grev haklarini icermemekle birlikte is yeri, meslek
ve statli (kademe) temelinde 6rgiitlenme (sendi-
ka kurma) hakkina imkan veriyordu. Bu yasadan
sonra sendika sayilarinda 1971'e kadar goriilme-
dik diizeyde bir patlama oldu. Bu yila kadar yakla-
stk 600 memur sendikasi kuruldu. Fakat sendikal
orgutlenmeyle ilgili bu acilim fazla stirmedi. 12
Mart 1971 Muhtirasi'nin ardindan gerceklestiri-
len Anayasa degisikligiyle 61 Anayasasi’'nin 46.
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maddesindeki‘calisanlar’ ibaresinin ‘isgiler’, 119.
maddesinin de ‘memurlar... siyasi partilere ve
sendikalara liye olamazlar’ biciminde degistiril-
mesiyle memurlarin sendikalasma hakki ortadan
kaldinldi. Anayasaya eklenen gegici 16. maddey-
le de memur sendikalarinin faaliyetleri tamamen
durduruldu. Bu sireg bircok haksizligin yasanma-
sinin ve Ozglrliklerin engellenmesinin yani sira
iltimaslara da neden olmustur.

Kamusal ideolojiden Miizakereci Devlete

Orgiitlenmeye izin verilmeyen dénemlerde ve
rejimlerde, siyasi ya da ekonomik somiirl ve ada-
letsizlik var demektir. Baska bir ifadeyle demokra-
tik degil, ideolojik bir devlet ya da kamusallik var
demektir. Sosyal Bilimci Habermas'a gore, demok-
ratik toplum “mtizakereci ve miizakereye acik top-
lum” demektir. Hegemonya ve baski yolunun terk
edilerek mizakere yoluyla taraflar arasi iletisimin
saglanmasi ve bunun siirekli hale getirilerek ortak
zeminde ve akilda bulusulmasi, demokratik top-
lum olmanin 6n kosuludur.

“Demokratik ve miuizakereci devlet” kavrami
Uzerinden Turkiye'ye bakildiginda, yakin doneme
kadar pek de iyi bir tablonun ve iliskinin oldugu-
nu soyleyemeyiz. Serif Mardin ve Metin Heper'in
dile getirdigi gibi, Turkiye'de muzakereci devletin
onlindeki en bliylik engel, her yonden homojen-
lesmis, tek tiplesmis, merkeziyetci devlet gelenegi-
dir. Cevrenin yani toplumun talep ettigi her hakki,
kendisini zayiflatan bir girisim olarak goéren mer-
keziyetci devlet, kendisini dar sinirlar icine kapat-
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mis ve cevreyle/toplumla iliskilerini tek tarafli ola-
rak cizmeye calismistir. TUrkiye'de ¢evre-merkez
iliskisinde en biiylk engel, devletin ideolojik
yapisi ve dayatmalaridir. Bir baska onemli engel
ise, merkeze ve merkeziyetcilige 6zenen, zaman
zaman devleti hukuki ve mesru olmayan normal
disi davranislara tesvik eden bir takim -s6zde- sivil
toplum kuruluslarinin varligi ve etkinligidir. Cevre
icinde yer alip cevreyi ve cevrenin duyarliliklari
yerine, kendi ideolojik dlslince ve soylemlerini
merkezilestirmek isteyen bu tiirden sivil toplum
kuruluslan cevre ve merkez arasinda saglikli iligki-
ler kurulmasina engel olabilmistir.

Demokratik devlet ya da demokratik kamusal
alandan farkl olarak merkeziyetci ve ideolojik ka-
musal alanin 6nemli bir 6zelligi; kendisinin kabul
ettigi degerlerin disindaki degerlere yasam hakki
tanimamasi ve ¢ogulculuga kapali olmasidir. Bu
sistem alternatif dlslincelere izin vermez, onlari
suirekli olarak cezalandirmak ister. ideolojik dev-
lette/kamusallikta secicilik, seckincilik ve de disla-
yicilik vardir. iste bu nedenle 2000'li yillara kadar
kamu gorevlilerinin ve 6zellikle de akademik per-
sonelin sendikal 6rgitlenme hakki yok sayilmistir.

1982 Anayasasi doneminde sendikalar
1990'lardan sonra kurulmaya baslamis, Egitim-Bir-
Sen de 90’li yillarin hemen basinda kurulmustur.
Herhangi bir anayasal ve yasal hikim bulunma-
masi nedeniyle olusan hukuki bosluk kullanilarak
kurulan sendikalari denetim altina almak amaciyla
1995 yilinda Anayasa’nin 53. Maddesinde degisik-
lik yapilmis ve kamu gorevlilerine sendika kurma
hakkr yeniden anayasal teminat altina alinmistir.
Anayasa’nin bu maddesi cercevesindeki yasal di-
zenleme ise ancak 2001 yilinda gerceklestirilebil-
mistir. Grev ve toplu sdzlesme gibi temel sendikal
hak ve 6zgurliklerden yoksun bir icerikle hazirla-
nan 4688 sayili “Kamu Gorevlileri Sendikalarn Ka-
nunu” 25.06.2001'de kabul edilmis ve ayni yil yu-
rurlige konulmustur.

Memur-Sen ve bagh sendikalarinin yogun
cabasi sonucu 2010 yilindaki anayasa degisiklik
paketine kamu gorevlilerine toplu s6zlesme hak-
ki taniyan madde eklenmis ve referandumdan
“Evet” cikmasiyla birlikte toplu s6zlesme, anayasal
glvence altina alinmistir. Memur Sen'’in kararli ¢a-
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balariyla 4 Nisan 2012 tarihinde “Kamu Gorevlileri
Sendikalari Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi” ge¢ de olsa ¢ikmistir. Bu ge-
lismeyle birlikte, kamu gorevlileri sendikaciliginda
cevre-merkez arasindaki mesafe biraz daha kisal-
mistir. Fakat asil kisalma kamu gorevlilerine grev
ve siyaset hakkinin verilmesiyle gerceklesecektir.
Evet, toplu s6zlesme hakkinin grevden yoksun ol-
masi buyuk bir eksikliktir, fakat ideolojik devletin
ve merkeziyetci bakis acisinin ¢6zilmesi bakimin-
dan ¢ok 6nemli bir adim olmustur.

Universitelerin Sendikal Goriiniimii

Bilindigi gibi Gniversitelerimizde sendikal 6r-
gltlenme, Milli Egitim Bakanhgi'na bagh kurumla-
ra gore daha yavas ilerlemektedir. Ozellikle akade-
misyenlerden sendikalara katilim henlz istenen
seviyeye ulasmamistir. Yeni kurulanlarla birlikte
Universite sayisinda ciddi artis olmasina karsin,
Universitelerden sendikaya Uyelik ciliz bir artig
goOstermistir. 1987'de 28 olan devlet Universitesi
sayisl, 1992'de 51'e, 2006'da 68'e ve 2011'de 103%e
ylkselmisken; 1984'de 1 olan vakif (iniversitesi
sayisi, 2011'de 62'ye ulasmistir. Bugiin ise 170'i
askin devlet ve vakif Gniversitesi bulunmaktadir.
Ogretim elemani sayisina bakildiginda 1984 yilin-
da 20 bin 333 olan toplam 6gretim elemani sayisi
2011 yihinda 111 bin 495’%e ulagsmistir. Bu ¢ok ciddi
bir artis demektir. Diger taraftan 2010 itibariyle
Universiteler, Yiiksek Teknoloji Enstitiileri (YTE) ve
YOK'te calisan akademik ve idari kamu personeli
sayisi 180 bin 53'l buluyordu.

Universitelerde sendikalasma oranlarina ba-
kildiginda ise, 2007 yilinda Egitim-Bir-Sen, Tiirk-
Egitim Sen ve EFitim Sen’in Uye sayisi toplamda 20
bin 600 iken; 2011 yiliitibariyle 43 bin 40’a ulasmis-
tir. Universitede sendikaya tyelik 2007-2011 yilla-
ri arasinda iki kat artmistir. 2010-2011 verilerine
gore yaklasik her bes Universite calisanindan biri
sendikaya Uye olmustur. Universitedeki tiyeliklere
olan ilgi akademisyenlerden ¢ok idari personel-
den gelmektedir. Gelisme hizi iyi olmasina karsin,
Universitelerin 6zellikle de akademisyenlerin sen-
dikalara ilgisi halen yetersizdir. Akademisyenlerin
istenilen diizeyde sendikalara Uye olmamalari
acaba neyden kaynaklanmaktadir?

EGiTiM-BiR-SEN
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Normalde sendikalara tyelik, daha ¢cok, meslek
gruplarinin yasadiklar problemlerle dogru oranti-
lidir. Sorunlar ve hak kayiplari arttik¢a, ¢alisanlar
¢O6zum olarak genelde sendikalara yonelirler. Aca-
ba Universiteler sorunsuz yerler mi? Buna olumlu
cevap vermek maalesef miimkiin degil. Fakat tiim
bu yasadiklari sorunlara karsin akademisyenlerin
sendikalarla yakin temastan dahi kacindiklari g6z-
lenmektedir. Aslinda bunun degisik nedenleri ve
etkileyeni bulunmaktadir. Universite calisanlarinin
sendikal orgltlenmelere, diger calisanlar kadar
ilgi gostermeme nedenlerinin basinda, Turkiye'de
var olan sendika deneyimi ve algisi gelmektedir.
Turkiye'de sendika kdiltlirlini ve yapisini daha ¢cok
iscisendikalariolusturmustur. Asiriideolojik devlet
baskisi sendikalari ideolojik tutumlara yoneltmis
ve devlet ile sendikalar arasinda ciddi gerginlikler
olusmustur. Ozellikle 1960’larin sonunda Avrupa
merkezli olaylar tiim duinyayi etkilemis ve moda
haline gelmistir. Bu donemlerde sendika deyince
akla daha cok isci sendikalari gelmektedir. Memur
sendikalari kurulus asamasinda mevcut isci sendi-
kalarinin yapilarindan oldukca etkilenmistir.

Bir baska 6nemli etken ise, devletin Universite-
lere ve topluma bakisl ile ideolojik yapisidir. Yuka-
rida deginildigi gibi asiri merkeziyetci yapi, hem
Universitelerde hem de toplumda 6zgirliikleri ki-
sitlamaktadir. ideolojik devlette Universite 6zgur-
liglnden ve Universite calisanlarinin 6rgiitlenme
0zgurliginden ne kadar sz edilebilir! Yakin za-
mana kadar fislemelerin yapildigi bir ortamda aka-
demisyenler ne kadar 6zgir hareket edebilirler!
Turkiye'de egitim kurumlari, bilimsel ve ekonomik
cabalari gelistirmekten ziyade, devlete ehil kisiler
yetistirmenin merkezi olarak tanimlanmis ve bu
sekilde yonlendirilmistir. Bu ylzden tlkemizde ve
Universitelerimizde 1402’'likler, 28 Subat magdur-
lari gibi haklari ellerinden zorla alinan olaylar ve
dénemler yasanmistir. Uzerlerinde siirekli baski
bulunan akademisyenler, sendikalara karsi me-
safeli davranmak durumunda birakilmislardir. Bir
toplumda Universitelerin 6zgir olmamasi demek,
bir anlamda tuzun kokmasi demektir. Aslinda bu,
akademisyenlerin sendikalarla iliskisini daha da
siki tutmasi gereken bir durumdur. Sendikalar,
gasp edilen haklarini tekrar kazanmak icin onlarin
en 6nemli sivil toplum 6rgutleridir.
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Ogretim elemanlarinin sendikaya karsi mesa-
feli oluslarinin bir baska nedeni, yakin zamanlara
kadar sendikalarin asiri ideolojik yapilaridir. Hak
temelli yapilardan ziyade ideolojik yapilar 6n pla-
na ¢ikmaktadir. Demokrasiyi savunmasi gerekir-
ken, darbeler gibi olaganusti durumlarda, 6zgir-
[Uklerden yana degil, baskilardan yana olan baz
sendikalarin tutumlarindan kaynaklanmaktadir.
Ozliik haklari, demokratiklesme ve 6zgiirliikler icin
degil; daha ¢ok siyasal tercihleri ve ideolojileri icin
eylem politikalarini belirlemeleridir.1997'de ger-
ceklesen 28 Subat siirecinde oldugu gibi. Tabii ki
her sendikanin kendine 6zgl degerleri, yaklasim-
lari ve farkhliklari olabilir, ama hak ve 6zgurlikler
s6z konusu oldugunda sendikalarin duracagi yer
bellidir. iste bunu belirsizlestiren etken, sendikala-
rin demokrasinin klttire donlismesi ontindeki bir
takim ideolojik engellerin ve yapilarin yaninda yer
almasidir. Bu ylizden Egitim Bir Sen bu ¢cok 6nem-
li eksik duyarhihgr giderme konusunda 1992'den
beri cabalarini stirdtiirmektedir. Sadece Egitim Bir
Sen 12 Eylil 2010'de yapilan anayasa referandu-
muna evet diyerek, 6zgurlikten yana demokrasi-
ye olan bu duyarlhgini gostermistir.

YOK'iin ve Universitelerin Yeniden
Yapilandirilmasi

Olaganistl bir zamanin Griini olarak kurulan
YOK'te 1981’den beri bir takim degisiklikler olsa
da genel anlamda ilk kuruldugu sekliyle yapisini
korumaktadir. Bu yapinin en 6nemli 6zelliklerden
biri, 6zgurlikleri sinirlayan ve midahale eden
yaklasimi; digeri de merkeziyetci yapisidir. Darbe
sonrasinda kuruldugu icin ona yiiklenen misyon
da evrensel Universite misyonuyla pek uyusmaz.
Onemli olan egitim, arastirma ve proje gibi aka-
demik faaliyetlerden ziyade; gayri hukuki hare-
ketlere karsi olmasi gerekirken, tam tersine onu
destekleyen himayeci bir yonetim anlayisi ser-
gilendi. Universitelerin kurulusunda onun devlete
degil, devletin ve merkeziyetci anlayisin ona mih-
mandarlik yapilmasi istenmistir. Bu nedenle Yuk-
sekdgretim Kurulunda ve ydnetiminde hig ilgisi
olmayan kurumlarin temsilcileri yer almaktadir.
“Universiteler Universitelilere birakilmayacak ka-
dar 6nemli” olmustur onlar igin.
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Tiirkiye’de Universite ve Sendika iligkisi Yeniden Yapilandirma Sorunu

Yuksekogretim Kurulu 6zerk bir kurum olarak
tanimlanmis ve kurulmuslardir, fakat bu 6zerkligi
bugline kadar kendisi adina ve kendi hesabina
degil, baskasi adina kullandiklari bilinmektedir.
Bu baskasina kullandirilan haktan dolayi, tniver-
siteler politikayla i¢ ice olmugslar ve bu ylizden
politize olmuslardir. Vesayetci bir kurum haline
donlismistl. Zaman zaman bu yapiya yoneltilen
elestirilerde ancak 6zerk oldugunu hatirlamistir.
Fakat asil sorun, Universitelerin YOK karsisinda
ne kadar 6zglr ve ne kadar 6zerk hareket etme
imkanina sahip olduklaridir. YOK elestiriler karsi-
sinda kendisinin 6zerk ve karisilamaz bir kurum
oldugunu savunurken, diger taraftan Universite-
de calisan akademisyen ve idarecilere 1980 son-
rasinda ve 2007'de baskilarda ve hukuki olmayan
isteklerde bulunularak onlari istifaya zorlamislar-
dir. Bazilarin gorevine son verilmis, bazilari da yurt
disina giderek beyin gociine zorlanmislardir. Bu
yasanan olaylar nedeniyle 6zerkligin ve 6zgurlu-
gun ne kadar gostermelik ve ne amacla yapildig,
YOK'iin kendi icinde, kendi personeline karsi baski
kullandiginda cevreden, toplumdan ve STK'lardan
gelecek tepkileri 6nlemekicin ¢ikarilan bir yasa ol-
dugu asikardir. Demokratik olmayan girisimlerde
oldukca talepkar davranan YOK, kendi calisanlarin
ozluk haklaryla ilgili taleplerinde bu kadar cesur
olmamislardi.

YOK artik kiz égrencilerinin okuma hakkina
mudahale etmemeli, tam tersine onlari okumalari
icin tesvik etmelidir. Cagdas ve basarh Universi-
te olmanin kaygilarini tasimalidir. Ortacagda ka-
dinlara yonelik yapilan baskilari hatirlatircasina,
kadin erkek olsun ayrimcilik yapmadan herkesin
o6grenim goérme hakkina saygi gostermelidir. Bu
baskilar nedeniyle yakin zamanlara kadar bu tlke-
de “6grenci muhacirler” kitlesi olustu. Yurt disina
YOK ya da MEB kanaliyla lisansistii egitimlerini
tamamlamak icin giden yetismis insanlarimizin
egitimleri engellendi, okuldan atihp maaslarina
el konuldu, kesildi; boylece buylk travmalarin
yasanmasina neden olundu. Bu magduriyetlerin
¢ogu davalik oldu ve bunlarin bir kismiyla da sen-
dikamiz ilgilendi ve takip etti. Tam anlamiyla 6z-
gur Universiteler istiyoruz. ideolojinin degil, 6zgur
akhn hakim olmasini istiyoruz.
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Sonug Olarak

YOK kuruldugu yil olan 1981'den beri bir biitiin
olarak dusunlip ¢agin, toplumun ve piyasanin
ihtiya¢c duydugu degisimlerin gerceklestirilmesi
noktasindaki kendini yenilememistir. Yeniliklerin
dncusi olmasi gereken YOK, tabularin énciisii ol-
mustur. Bu nedenle bir¢cok devlet kurumlarinda ve
en zor kurumlardan biri olan Milli Egitim Bakan-
hginda énemli degisiklikler olmusken, YOK halen
son on yildir degismeyi konusmakta, ama heniiz
degisimi gerceklestirememis bir kurum olarak
bilinmektedir. Bu yiizdende YOK yasasi ve yapisi
halen 12 Eylul darbesinin ruhunu korumaktadir.
Degismeye direnen, kiz 6grencilerinin okumasini
engelleyen, akademisyenleri fisleyen, baska ku-
rumlari darbeye cagiran bu kéhnelesmis ruhun bir
an once degistirilerek miizakereci demokratik bir
kuruma donustirilmesi gerekmektedir.

Memur sendikasi olarak hem hak temelli sen-
dikacihgr hem de akademik sendikacihdi birlikte
yuritmeye calismaktayiz. Sendika olarak me-
murlara toplu sézlesme hakkinin verilmesi, sekiz
yillik kesintisiz egitimin kesintili hale getirilmesi
gibi mesleki sorunlarin ¢6ziimiinde etkili oldugu-
muz gibi; Uluslararasi Egitim Felsefesi Kongresi, 21.
Yiizyilda Ulusal Egitim ve Bilim Politikalan Sempoz-
yumu, Yeni Anayasa Sempozyumu, ayrica Egitime
Bakis, Sosyal Politika, Egitim ve insan Bilimleri gibi
dergiler c¢ikararak akademik sendikacihigin gelis-
mesine de katki saglamaktayiz. Bu girisimlerle
bugline kadar Universitelerde var olan geleneksel
sendika imajini degistirerek zenginlestirmeye ¢a-
lismaktayiz. Demokratik ve 6zgurliklerden olmak
kaydiyla kimseyi dislamadan Turkiye'nin sendika
tarihine ve deneyimine katki saglamaya ¢alismak-
tayiz. Hazirlanmakta olan yeni anayasanin da mer-
kezi degil cevreyi dikkate alan ve muzakereci bir
devlet anlayisi icerisinde hazirlanmasi gerektigini
diistintiyoruz. YOK'iin de bir an énce hazir ortam
olusmusken yenilenmesi gerektigini arzu ediyo-
ruz. Kiz 6grencilerinin okuma hakkini engelleyici
yapilan her tiirli mudahaleyi, kesin olarak ceza-
landiracak bir diizenlemenin yapilmasiniistiyoruz.
Ancak tim bu sorunlar bir bitiin olarak ele alinip
yeniden dusundldiginde ve yapildiginda, daha
Ozgr bir Gniversiteye kavusulmus olunacaktir.
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BIRINCIi BOLUM

YOK ve UNIVERSITELER

e Yeni Bir YOK Yasasi

o Kalite Guvence Sistemi

e Yeniden Yapilanma ve Yeni Universiteler
o Universitelerde Ozgiirliik ve Ozerklik

o Yurtdisindaki Tiirk Universiteleri

o Yurtdisi Egitimi

e Uzaktan Egitim

e Docentlik Sinavi

o Yiuksekogretime Gegis Sistemi
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Bir Degisim Efsanesi Olarak YOK

Sivil Bir YOK Yasasi, Ama Ne Zaman?

Dog. Dr. Mustafa ORCAN
Yildirm Beyazit Universitesi, Sosyoloji Bélim Baskani, Ankara

Girig

1981 yilinda askeri yonetim zamaninda kuru-
lan Yuksekogretim Kurulu (YOK) gecen yil itiba-
riyle 30. yilini tamamlamis oldu. Bu nedenle ev-
rensel 6lgekte bir egitim kurumu olmaktan cok,
ideolojik bir kurum olarak tasarlandi ve bu sekilde
insa edildi. YOK gibi yiiksekdgretimi temsil eden
bir kuruma ihtiyag¢ vardi ve bu ihtiyaci karsilamak
adina YOK'Uin kurulmasi dnemli bir girisim olsa da,
zamanlamasi ve bundan daha 6nemlisi mevcut
YOK kanunu ve yapisi, YOK'U stirekli olarak tartis-
mall bir pozisyonda tutmus oldu. Egitimden cok
askeri mantalitenin Griini olarak cikarnlan YOK
yasasl, rektorlik secimlerinden 6gretim Uyeleri-
nin arastirma imkan ve 6zgurliklerine, kiz 6gren-
cilerin okuma 06zgirliglinden meslek liselerine
uygulanan katsayl adaletsizligine kadar, bugline
kadar bircok problemlerin yasanmasina neden ol-
mustur. Bu sorun ve tartismalarin otuz yil boyun-
ca devam etmesi, ama bugiine kadar ¢6ziim an-
laminda bditlncil bir girisimde bulunulmamasi,
Turkiye'deki yliksekdgretimin gelismesini engelle-
yen en onemli unsurlardan biri olmustur.

Her kurulan yeni kurumun kurumsal bir hivi-
yet kazanmasi icin elbette zamana ihtiyaci vardir,
fakat YOK ceyrek asri askin bir siirede halen nor-
mallesme ve sivillesme sancisi cekmektedir. Sivil-
lesmenin Otesinde yakin donemlere kadar, basta
ideolojik davranan rektor ve 6gretim elemanlari
olmak uzere 6zglrlikler adina degil 6zgurliikle-
rin kisitlanmasi adina, senatolarinda kararlar alip
universiteye ve topluma korku saliyorlardi. Ozg(ir-
IGklerin ve degisimin 6nclisli olmasi gereken bir
kurumun, 6zgurlikler ve degisimlerin karsisinda
olmasi, degisimlere bu kadar direnmesi, kiiresel
degisimlere ve toplumsal taleplere karsi duyarsiz
kalmalarn distindurtctdir. Bu nedenle olagands-
tli zamanin bir kurumu olan YOK'iin normallesme
sureci de Turkiye'nin demokratiklesme siireciyle
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paralellik gdstermesi, artik bir gereklilik degil bir
hayatiyet meselesi haline gelmistir. Universitelerin
de caga, Turkiye'deki degisimlere ayak uydurmasi
ve yapilan degisimlere entegr olmasi eskisinden
daha fazla beklenmektedir.

Askeri vesayetten arindiriimis sivil bir YOK ya-
sasinin ¢ikmasi icin artik tim sartlar hazir olmasi-
na karsin, sivil bir yasa icin bugiine kadar YOK'in
ve hikimetin kamuoyuna dogrudan agiklanan
ve meclis glindemine getirilen resmi ve kapsamli
bir girisimi bulunmamaktadir. Universite calisan-
lar ve kamuoyu, 2002 yilinda Tirkiye'deki bircok
tabular ve statiikoyu yikmis olan iktidar partisin-
den ¢ok Umit var iken, halen Universitelerle ilgili
yasanin Meclisin getirilememesi, Gniversite cali-
sanlari Gizerinde ve konuyla ilgilenen aydinlar tize-
rinde olumsuz bir etki birakmaktadir. Bu olumsuz
psikolojinin degismesi 2002 yilindan 2007 yilina
ertelenmisti, fakat bu yildan sonra da bes yil ge¢-
mesine ragmen 2012'nin Mayis ayina kadar halen
YOK yasasi meclisin giindemine gelmemistir. Bu
ertelenen taleplerden dolay1 YOK ve {iniversiteler-
le ilgili yeniden yapilandirma calismalari, akade-
misyenler arasinda artik bir sehir efsanesi diize-
yinde algilanmaya baslanmistir. Belki de bu Meclis
déneminde Meclisin, tiim partilerin ve de YOK'iin
hanesine yazilacak 6nemli ¢6ziilemeyen sorunlar-
dan biri olarak bu yasa anilacaktir. Aslinda hiiki-
metin bu konuda degisim istedigi kamuoyunca
bilinmektedir. Genel olarak diger partiler de bu
degisime sicak bakmaktadirlar. Sadece hazirlanip
Meclise getirilmesi ve kararli olunmasi gerekmek-
tedir. Bu kaygidan ve duyarliliktan olsa gerek, yeni
YOK ydnetimi 2012 Mayis ayinda yasanin bastan
sona gozden gecirilip degistirilmesi icin rektorler-
le, uzmanlarla ve STK temsilcileriyle bir araya gele-
rek calistay diizenlemistir. Umulur ki bu calismalar
onceki donem calismalarinin aksine sonuca ulas-

sin ve Meclisten gegsin.
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Bir Degisim Efsanesi Olarak YOK
Sivil Bir YOK Yasasi, Ama Ne Zaman?

Meclisteki Partilerin YOK Yasasina
Yaklagimlari

YOK yasasinin degistirilmesi konusunda pati-
lerin ne distindlgiine bakilirsa, aslinda partiler
arasinda bir konsensiis var gibi goriintyor. Bltin
partiler hem secim beyannamelerinde hem de za-
man zaman kamuoyuna yaptiklari aciklamalarda
Universitelerin mevcut durumundan, rektorliik se-
cimlerinden, Universiteye giris sinavlarindan, bas-

kilardan sikayetci oldular; fakat diger tartismalar
kadar ciddiyetle ele alinmadigi, bir tirli hazirla-
namayan ve cikarilamayan YOK yasasindan anla-
silabilir. Cikarilmasi distndlen yasayla ilgili olarak
hangi partinin glindeminde ne var, ne distintyor
ve ne planliyorlar? Bu sorunun cevabini, partilerin
2011 Haziranda gerceklestirilen Genel Segimler-
den hemen dnce kamuoyuyla paylastiklari Se¢im
Beyannamelerine bakarak bulmaya ¢alisalim.

2011 Segim Beyannamelerinden Meclisteki Partilerin YOK ve Universitelerle ilgili Yaklasimlar:

MHP

BDP

1. Yuksek ogretim sistemi
daha demokratik ve Uretken
bir yapiya kavusturulacaktir.
2. Yiksek Ogretim Kurulu
(YOK); diizenleme, yénlen-
dirme koordinasyon, planla-
ma ve denetimden sorumlu
biryapiya donusturulerek ve
yeniden yapilandirilacaktir.

YOK kaldirilacak.

1. Universiteler idari ve mali
acidan ozerk ve hesap vere-
bilir hale getirilecektir.

2. Yeni ‘Spor Bilimleri Fakdl-
tesi'kurulacak.

AK Parti CHP

1. YOK yeniden yapilandiri-

lacak. Yeni Anayasayla bir-

likte YOK'(in yapisi yeniden
_ diizenlenecektir.
2 2. Yiiksekogretimi denetle- | YOK kaldirilacak ve yerine
& mek icin “Yiiksekogretim | varolan Universiteler Arasi
= Kalite Ajansi” adi altinda | Kurul (UAK) daha aktif hale
= bagimsiz denetim yapacak | getirilecektir. Kurulda bir bas-
:5:: bir ajans kurulacak. kan ve bir de yiritme kurulu
=g 3. Universitelerde, koordi- | olacak.

nasyonu saglayan, denet-

leyen ve belli bir akredi-

tasyon saglayan bir yapiya

kavusturulacak.

1. Ozel Universitelerin ku-

rulmast icin hukuki diizen-

lemeler yapilacak.

2. Vakif Universitelerinde

oldugu gibi devlet tniver-

sitelerinde de “Miitevelli
& Heyeti” olusturulacak.. Azinliklarin dini ihtiyaglarini
o 3.Yiksekdgretimde okul- | karsilamak icin yiiksek di-
:,:, lasma orani % 85'e cikarila- | zeyde din adami yetistirmek
& cak ve bunun % 70’ érgiin | amaciyla Universitelerin ila-
; egitim verecek.Tirkiye'deki | hiyat Fakulteleri blinyesinde
=] gelismis  Universitelerinin | Yiksek Okullari agilacaktir.

yurt disinda kampus kur-

malari tesvik edilecektir.

4. YAYINLAR: Diinyada “Ci-

tation Index” sirlamasinda

17. Olan Tirkiye'yi 2023 yiI-

linda ilk 10'a ¢ikanlacaktir.
a
E Rektor, ogretim Uyeleri ta-
w rafindan secilecek, benzer
= sekilde Dekan ve Enstitii
H - Miidiirleri de secimle gore-
% ve geleceklerdir. idareciler
o« “Yeteneklerine gore tercih
= edilecek”
X
&

Rektor secimleri demokratik
esaslara baglanacak ve iki
kademeli olarak uygulana-
caktir. ikinci oylamada en
yiiksek oyu alan iki aday-
dan yiizde 50'nin lizerinde
oy alan aday Cumhurbaska-
ni tarafindan atanacaktir.
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Bir Degisim Efsanesi Olarak YOK
Sivil Bir YOK Yasasi, Ama Ne Zaman?

AK Parti

CHP

MHP

BDP

KILIK KIYAFET

EKSENINDE
0ZGURLUKLER

Kadinlara egitimde firsat
esitligi saglanacaktr.

Yiiksekogretimde sunulan
imkan ve firsatlardan kiz
ogrencilerin yararlanmasini
engelleyen, anti demokra-
tik ve insan haklarina aykiri
uygulamalara son vermek
amaciyla basortlisii sorunu
¢6zime kavusturulacaktir.

Universitelerimiz
basta kilik kiyafet ya-
saklari olmak Uzere
yasak¢l  zihniyetten
arindirlacaktir.

UNIVERSITEYE GIRi$ SINAVI

-“QsS kaldirlacak” ve yeri-
ne Lise basarisi ve “Yetenek
Olgme ve Degerlendirme
Sistemi” sinavi ile “Diisiinme,
Problem C6zme, Dil Bece-
risi Sinav1” (DPDS) ve “Alan
Tercih Sinavi” (ATS) getirile-
cektir.

-Belli Universitelerde talep
yogunlugu oldugunda uni-
versitelerin - kendileri  sinav
yapacaklar.

Universite giris sinavi kal-
dinlacak, yerine, ilkdgretim
ve orta 6gretimde etkili bir
yonlendirmeye bagl olarak,
uygulanacak miifredat ile
orta 6gretim basarisini ve
orta 6gretim sonunda “Ol-
gunlasma sinavini”yapilarak
Universiteye girilecektir.

Universiteye giris si-
navi kaldirilacaktir.

HARCLAR, KREDILER ve YURTLAR

1. Yurtlar 3 ve 1 kisilik oda-
larla hizmet verecektir.

2. Tatil bolgelerindeki yurt-
lar yaz tatilinde ucuz fiyat-
larla genclerin kullanimina
acilacaktr.

1. Talep eden tiim Universite
Ogrencilerine dusiik faizli,
kamu destekli”Yuksek Egitim
Yasam Destek Kredisi” verile-
cektir. Mezuniyetten bes yil
sonra 6demeye baslayacak-
lar.

2. ihtiyag sahiplerine“Karsilik-
siz Egitim Bursu” verilecektir.
3. Aile Sigortasindan yararla-
nan ailenin ¢ocuklari tcretsiz
devlet yurtlarindan faydala-
nacaklardir.

1. Ogrenim kredilerinin geri
odemesi, 6demesiz slire so-
nunda is bulunamamasi ha-
linde ise baslayincaya kadar
ertelenecekir.

2. Sehit ve Gazi ¢ocuklarina
Ucretsiz egitim hakki ve Uni-
versitelere girmede belli kon-
tenjan verilecektir.

3. Yoksul 6grencilerin kamu
yurtlarinda Ucretsiz barinma-
lar saglanacaktir. Yiiksekog-
retim 6grencilerine yurt ve
barinma destegi olarak aylik
100 lira “barinma kredisi” ve-
rilecektir.

1. Universitede oku-
mak ve egitim sure-
since barinmak, pa-
rasiz ve herkese acik
olacaktr.

2. Ogrencilere para-
siz yemek ve ulasim
imkani  saglanacak
ya da yemek ve ula-
sim hizmetleri devlet
tarafindan  destekle-
nerek olabilecek en
ucuz seviyeye dusi-
rilecektir.

Mecliste bulunan partilerden AK Parti ile MHP
YOK'liin degistirilmesinden, CHP ile BDP ise kal-
dinlmasindan yanadir. AK Parti ve MHP secim
beyannamelerinde YOK'Ui, koordinasyonu sagla-
yan, planlama yapan, denetleyen ve YOK'te belli
bir akreditasyonun olmasini isteyen partilerdir.
Sadece AK Parti mutevelli heyet sistemini Oner-
mektedir. Rektorlik segimiyle ilgili olarak CHP ve
MHP secimle rektorlerin isbasina gelmesini iste-
mektedirler, fakat CHP Idareciler “Yeteneklerine
gore tercih edilecek” ibaresini de eklemeyi ihmal
etmemektedir. Fakat bu yetenegin hangi kriter-
lerle belirlenecegi belli degildir. Rektor gibi dekan
ve enstitl muddrlerinin de secimle goreve gelme-
sinden yanadir. AK Parti disindaki Ui¢ parti de tini-
versiteye giris sinavlarinin kaldirilmasi konusunda
ayni fikirdedirler. MHP ve CHP (niversiteye giris
icin ortadgretim basari puani ve ek bazi sinavlarin
(olgunlasma sinavi gibi) olmasi gerektigini belirtir-
ken, BDP ise tamamen kaldirilmasini istemektedir.
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CHP bu sinavlarin 6tesinde yogun ilgi géren “belli
Universitelerin” gerekirse sinav yapabileceginden
sdz etmektedir. Onerilen bu sinavlarla égrenciler
mevcut sinavlardan daha fazla sinava girmek zo-
runda kalacaklardir. Partilerin demokratik tutum-
larini agik eden bir sorun olarak, kiz 6grencilerinin
okuma 6zglrligl onlindeki engel olarak goriilen
kilik kiyafet yasaklamalariyla ilgili yaklasimlarina
bakildiginda, CHP disindaki tiim partiler arasinda
Ozgurlukler adina ortak bir tutumun olusmus ol-
dugu gorulecektir. AK Parti, MHP ve BDP, kilik ki-
yafet gibi yasaklamalara karsi ctkmakta ve yasakgi
zihniyet uygulamalarindan vazgecerek demokra-
tik ve 6zgr bir diizenlemenin yapilmasi konusun-
da vurgularda bulunmaktadirlar.

YOK'iin Kaldirilmasi ve Anayasadan
Cikarilmasi Tartismalari

Hem siyasi partilerce hem de kamuoyunda
zaman zaman YOK'(in tamamen kaldirilmasi, Ana-
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Bir Degisim Efsanesi Olarak YOK
Sivil Bir YOK Yasasi, Ama Ne Zaman?

yasadan cikarilmasi isteniyor. Cogu devletlerde
oldugu gibi esnek ya da kati yapisiyla yliksekdg-
retimle ilgili bir kurum ya da diizenleme vardir.
Sorun yuksekdgretimi temsil eden bir kurumun
olup olmamasi sorunu mu, yoksa nasil bir kurum
olmasi gerektigiyle ilgili bir sorun mu? Yiiksekog-
retimle ilgili herhangi bir diizenleyici ve izleyici bir
kurumun olmasi mi, olmamasi mi ciddi sorunlara
yol acabilir? Her ikisinin de riskleri vardir. YOK gibi
bir kurumun kaldirilip inisiyatifin rektorlere dev-
redilmesiyle her Universite ihtiya¢c olmadigi halde
talep edilen istihdamdan fazla kendine gore bo-
[imler acacak, kontenjanlari ve (gerci simdi de is-
tihdam plani yapilmadan merkezden belirleniyor)
mufredati belirleyecek, kaynaklar istedigi fakdl-
teye daha az ya da cok aktaracak ve en 6nemlisi
de rektorler tek adam konumunda giinimuizden
dahafazla yetkilerle donatilmis olacak. Bu nedenle
YOK'iin kaldinlmasindan ziyade, merkeziyetci ya-
pisinin degistirilmesi, esnek hale getirilerek ¢oklu
akilla cevrenin, toplumun ve piyasanin taleplerini
de karsilayacak bir sekle sokulmasi gerekmekte-
dir. YOK'in kaldirilmasini isteyenler de ileride yine
adi YOK olmayan ama yeni bir adla bir yiiksekdg-
retim kurumu kurmaya calisacaklardir. Ornegin
CHP, YOK'lin yerine kismen degistirilmis UAK'
onermektedir. Burada tartisilmasi gereken husus,
YOK'iin kendi gérev ve is tanimi sinirlari icerisinde
kalarak, politize olmadan, ulusal ve uluslar arasi
arenada rekabet edebilir bir yapiya ve esneklige
kavusturulmasidir.

YOK, Anayasada yer alan bir kurum olarak mi
kalmaldir, yoksa ¢ikariimaldir? Boyle bir soru, bir
bltln olarak Anayasal giivencesi olan diger ku-
rumlarla birlikte sorulmasi ve ona gore degerlen-
dirilmesi gereken bir sorudur. Yasama, yritme ve
yargi yetkisiyle bu yetkiyi kullanan kurumlar ve or-
ganlar disinda ashinda hicbir kurumun anayasada
yer almasina gerek yoktur. Kurumlarin anayasada
yer almasi, kurumlari degisime kapali hale getir-
mektedir. Bu nedenle YOK'le ilgili anayasada dii-
zenlenmesi gereken husus, yliksekdgrenim gor-
me hakki ile yliksekdgretim gibi kurumlarin ancak
kanunla diizenlenecegine iliskin atiftir. Ornegin
“Her vatandasin yiksekdgretim gérme hakki var-
dir ve yiksekodgretimle ilgili hikimler kanunla
diizenlenir” seklinde. Boylece YOK'lin ve anayasa-
da yer alan diger kurumlarin anayasadan aldiklari
kutsallik, daha demokratik, dokunulabilir ve esnek
hale getirilmis olunacaktir. Bu sekilde YOK ve di-
ger kurumlar, diinyadaki gelismeler eksenin de
kendini yeniden degistirebilme ve gelistirebilme
imkanina kavusmus olacaktir.
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Sonu¢

Turkiye'de son on yilda Universitelere bugline
kadar yapilamayan 6nemli maddi yatirimlar yapil-
di. Bir zamanlar (1987'de) 28 olan Universite sayisl,
simdi 100'den fazla devlet 70 civarinda da vakif
Universitesi olmak Uzere Universite sayisi toplam-
da 170'i asmis durumdadir. Fakat niceliksel olarak
gerceklesen bu 6nemli yatirimlarin ve gelismele-
rin, niteliksel olarak da yapilmasi gerekmektedir.
MEB'de oldugu gibi YOK'lin de artik saglikh bir se-
kilde yeniden yapilandirilmasi, sivillesmesi ve nor-
mal hale getirilmesi gerekmektedir. Olaganistu
donemlerin kurgusunu, yapisini ve hantal yukin
kaldirnp, Universiteler 6zgir hale getirilmelidir.
Universiteler kendi asli gérevinin disinda baska
gorevlere 6zen gostermeden, toplum icindeki
mesru ve gergek misyonunu yerine getirmelidir.

Beklenen YOK yasasinin halen meclise getiri-
lememesi akademi camiasinda dnemli bir eksiklik
olarak anilmaktadir. 2002 tarihinden glinimiize
kadar gerceklesen degisimlerde degisimin en son
halkasini egitim sektori ya da kurumlari almistir.
Evet egitimde ki degisimler zordur, fakat 6ncelikli
olarak egitimle baslanmayan ya da uzayan degi-
simlerin de istikrarli ve strdirulebilir olmasi da
tartismalidir. E§itim, bir evin mutfagini degisimle-
rin de bir anlamda beynini temsil eder. Blyuk bir
bolima yikilan gecekondunun yeniden yapilmasi
sirasinda mutfagini birakip diger odalarin yeniden
yapilmasi ne kadar rahatsiz edici ve sagliksiz ise,
hikimetin diger sektor ve kurumlarda kokli de-
gisimlere gidip de egitimin sona birakilmasi da
bir o kadar sagliksiz bir durumdur. Kamuoyu hi-
kiimetin de bu konudaki var olan arzusunu bir an
once fiiliyata ve resmiyete gecirmesini beklemek-
tedir. Bu nedenle basta hikiimet olmak Uzere,
mecliste bulunan tiim partilerin ve YOK'(in, bu yil
tamamlanmadan yeni YOK yasasinin Mecliste ka-
bul edilmesini saglamalari 6nemlidir. Bu sekilde,
ozel olarak Universite calisanlarinin genel olarak
da demokratik ve sivil kesimlerin uzun yillardir
bekledigi talepler karsilanmis olacaktir.

Kaynaklar

http://www.akparti.org.tr/upload/documents/beyanname2011.
pdf

http://bdpblog.wordpress.com/2011/05/09/emek-demokrasi-ve-
ozgurluk-blogu-secim-beyannamesi-2011

www.chp.org.tr/wp-content/uploads/Secim_Bildirgesi-.pdf

http://www.mhp.org.tr/usr_img/_mhp2007/kitaplar/
MHP_2011_SecimBeyannamesi.pdf
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1. Giris

Diinyada elitist yuksekogretimden kitlesel y(ik-
sekdgretime geciste yliksekdgretim kurumlar ve
ogrenci sayilarinda onemli artiglar gerceklesmis,
bu durum yiiksekdgretimin finansorleri icin mali-
yetin artmasina neden olmustur. Yiiksekogretimin
finansorleri ylksekogretime aktardiklarn giderek
artan maliyetlerin verimli ve etkin kullanildigindan
emin olmak i¢in ylksekogretim kurumlarinin hem
kendilerine hem de topluma hesap vermelerini
talep etmektedir. Diger taraftan politika yapicilar,
ulusal yiksekdgretim kurumlarini, kalite deger-
lendirmesinin karsilastirilabilir avantajini kullana-
rak uluslar arasi yliksekogretim pazarina tagimayi
da amaglamaktadir. Bu gelismeler son yillarda
kalite glivencesinin yayginlasmasina neden ol-
mustur. Ulkeler bir taraftan kalite giivence meka-
nizmalarini uygulamaya koymakta, diger taraftan
kokli Gniversite gelenegine sahip Ulkeler mevcut
kalite mekanizmalari ve prosedirlerinde reviz-
yonlar yapmaktadirlar. Konu halen tiim diinyada
yuksekogretim kurumlari, politika yapicilar ve ka-
lite glivencesi ajanslari tarafindan tartisilmaktadir
(Campbell ve Van der Wende, 2000; Doods, 2005;
El-Khawas, 2001; Hamalainen, 2003; Green, 2011;
Kehm, 2010; Orsingher, 2006; Schwarz ve Wester-
heijden, 2007; Van der Wende ve Westerheijden,
2001; Westerheijden, Stensaker ve Rosa, 2007).

Turkiye'de ylksekdgretimdeki en 6nemli ge-
lisme, toplumsal taleplerin artik daha fazla dikka-
te alinmasidir. Bu durum yuksekdgretime erisim
kapasite probleminin ¢6zilmesinde kendisini
gostermektedir. Gercekten de, Tirkiye ylksekog-
retimde son yillarda son derece biytk bir genis-
lemeye tanik olmaktadir (Glinay ve Glinay, 2011).
Yiksekogretime erisim kapasitesi ve dolayisiyla
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yuksekogretimde okullasma oraninda sicrama
yasanmistir. Yiiksekogretime hala cok buyilk bir
talep oldugu distnildiginde bu artisin devam
edecegdi de beklenmektedir. Bununla birlikte, artik
yuksekogretim kurumlari, 6grencilerden ekonomi
temsilcilerine kadar genis spektrumda ¢ok sayida
aktori “paydas” olarak tanimlamakta ve paydasla-
riyla karsilikli beklentileri gerceklestirmek Uzere
etkilesimi artirmaya calismaktadir. Universiteler,
egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
Uretimi faaliyetleriyle ilgili olarak birbirleriyle kiya-
stya rekabet etmektedir. Sonug olarak Turkiye'de
yuksekdgretim olmasi gereken dogal mecrasinda
akmaktadir.

Yiiksekogretimimiz s6z konusu blylimenin ge-
tirdigi sorunlarla miicadele ederken 6zellikle Bo-
logna siireci nedeniyle kendisini “kalite glivence
sistemi” tartismalarinin icinde bulmustur. Son za-
manlarda yiiksekogretim sistemimizle ilgili kalite
ve kalite glivence sistemine daha siklikla vurguda
bulunulmaktadir. Bu vurgu sikliginin da 6zellikle
Bologna siirecinden kaynaklandigi gorilmekte-
dir. Yani, bu konuda siireci yonlendirenin ytikse-
kdgretim sistemimizin temel finansorlerinden cok
yuksekogretimimizi kendisine gore sekillendirme-
ye calistigimiz Bologna surecinin oldugu goril-
mektedir. Bu cercevede, kalite glivence sisteminin
nasil ve nerede olusturulacagi konusunda degisik
yaklasimlar dile getirilmektedir. Tartismalarin, kali-
tenin gercekte yliksekogretim kurumlarinin meselesi
oldugu ve bu cercevede yapilmasi gerekenler etra-
finda degil de, 6zellikle kalite glivence ajansinin ne-
rede olusturulacagi konusunda diigiimlenmesi dii-
stindirtictddir. Bu nedenle yapilmasi gereken kalite
glivencesi ile ilgili uluslararasi 6rnekleri ve ézellikle
Bologna stireci ile olusturulmaya c¢alisilan Avrupa
Yiiksekdgretim Alanindaki (EHEA) kalite glivence
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sistemlerini, farkliliklarini, gelisim oykiilerini derin-
lemesine analiz etmek, yliksekdgretim sistemimizin
mevcut durumu ve gelisimini dikkate alarak éneriler
gelistirmektir. ClnkU Turkiye'nin 6ncelikleri ve ha-
len buylime endustrisi goriiniimiinde olan ytikse-
kogretimimizin mevcut durumu bilinmeden, kali-
te glivencesi konusunda atilacak adimlarin, hem
yiksekogretimde surdirdlebilir blylimeyi sek-
teye ugratma, hem de yuksekogretim kurumlari
Uzerinde yeni bir biirokratik yikler olusturma riski
bulunmaktadir (Ozer, Giir ve Kiiciikcan, 2010). Bu
calismada, EHEA'da mevcut kalite glivence sistem-
leri, kalite glivence yaklasimlari ve geldigi nokta
son yillarda yapilan ¢alismalar ve raporlara daya-
I olarak ele alinmakta ve Ulkemiz yiksekdgretim
sisteminin mevcut durumu ve akisi gbz oniine
alinarak bu cercevede yapilmasi ve atilmasi veya
atilmamasi gereken adimlar {izerinde Onerilerde
bulunulmaktadir.

2. Avrupa Yiiksekogretim Alaninda Kalite
Giivence Sistemleri

Bologna slrecinin baslamasindan itibaren
Avrupa Yiksekogretim Alaninda (EHEA) kalite
glvence sistemlerinin olusturulmasi, o6zellikle
dis kalite glivencesine yonelik bir dizi gelismenin
yasanmasina neden oldu. EHEA'da yeni kalite gu-
vence ajanslari kuruldu, mevcut ajanslar veya ilgili
yapilarda hem yapisal hem de islevsel degisim-
ler yasandi ve halen de yasanmaktadir. Ornegin,
22 ulke ulusal kalite glivence ajanslarini Bologna
sureci basladiktan sonra kurmus olup bunlarin ya-
risinin kurulma suireci de 2005 yilinda baslamistir
(Eurydice, 2010). Dahasi, asagida isaret edilen kimi
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calismalar da, Avrupa’da bu alanda calisan kurum,
kurulus ve ajanslarin birbirinden ¢ok farkli yapilara
ve islevlere sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Avrupa Yuksekogretim Kalite Glivence Birligi
(ENQA), Avrupa yiiksekogretim alanindaki ajans-
larin genel bir resmini saglamak; ESG ile kalite gu-
vence ajanslarinin yapisinin, fonksiyonlarinin ve
faaliyetlerinin ne derece 6rtlstig, uyumlu halde
oldugu konusunda bir durum tespiti yapmak ve
EHEAda kalite ile ilgili gelinen noktay! tespit et-
mek icin zaman zaman taramalar yapmakta ve ra-
porlar yayinlamaktadir. Bu cercevede en son kalite
prosedurleri taramasini 2008 yilinda ENQA'ya Uye
51 kalite glivence ajansi ve ilgili yapilar Gzerinde
gerceklestirilmistir (ENQA, 2008). Tarama, kalite
glivence ajanslarinin yapilarindan statilerine,
kullandiklar dis kalite prosediirlerinden paydas-
larla etkilesimlerine ve fonksiyonlarina kadar, cok
genis bir alanda gerceklestirilmis olup elde edilen
sonugclar, EHEA'da faaliyet gOsteren kalite gliven-
ce ajanslarinin hem yapisal hem de islevsel olarak
blyuk cesitlilige sahip oldugunu gostermektedir.
Tarama ayrica, ajanslarin organizasyonundan kul-
landiklar kalite glivence metodolojilerine kadar,
genis bir alanda oldukca dinamik bir degisim ya-
sanmakta oldugunu; ajanslar tarafindan yerine
getirilen gorevlerin kapsami ve cesitliliginin art-
makta oldugunu; ajanslarin sadece proseddirlerin-
de degisiklikler yapmakla kalmadiklarini, is port-
foylerine yeni aktiviteler de eklemekte olduklarini
gostermektedir (ENQA, 2008). Tim bu dinamik
ortamda ENQA'nin beklentisi “ulusal ajanslarin
degisen 6nceliklerine ragmen temel yontemler ve
prosedurlerde yakinsama saglayabilmek” olarak
ifade edilmektedir.

a. Avrupa Kalite Giivence Ajanslari
Arasindaki Farklar

Nisan 2012 de yayinlanmis Bologna Sireci
Gerceklestirme Raporu ise, kalite glivence sistem-
lerinin geldikleri noktayl gérmek acisindan dnem-
li bulgular icermektedir (Eurydice, 2012). Rapor,
ilk olarak mevcut kalite glivence ajanslarinin ka-
rakter ve yonelimlerindeki farkliliklari incelemek-
te ve EHEA kapsamindaki Ulkelerin bir sekilde dis
kalite glivence sistemleri olmasina ragmen bu sis-
temlerin arkasindaki felsefe ve yaklasimda 6nem-
li farkhilklar olduguna vurguda bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ENQA'nin 2008 de yayinladigi tarama
sonuclarinda da acik¢a gorildiga gibi, ENQA'nIN
2005'te belirledigi ortak standartlarina ragmen
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kalite guivence sistemleri halen yonelimlerinde
oldukca farklhliklar barindirmaktadir. Onemli fark-
liliklardan birisi, kalite glivence sistemlerinin nasil
insa edildikleriile ilgili olup kalite glivence sistem-
lerinin karakter olarak denetimsel (supervisory) mi
yoksa sadece tavsiye/danisma (advisory) rolline
sahip olup olmadiginda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
karakteristik fark, kalite glivence ajanslar ve ilgili
yapilarda kurum veya programlarin acilma/galis-
ma iznini verme yetkisinin olup olmayacagi konu-
sunda kendisini gostermektedir.

Kalite glivence ajanslarinin/yapilarinin kurum-
larin veya programlarin agilmasini/calismasini ka-
bul veya reddetme yetkisine sahip oldugu veya
bu tip kararlarda hikimetlere tavsiyede bulun-
duklarn sistemlerde kalite glivencesi, minimum
kalite esiklerinin karsilandigini garantiye almayi
amacladigi icin karakter olarak denetimsel ola-
rak degerlendirilmektedir. “Hafif dokunuslu” (light
touch) dis kalite glivence islemlerini kullanan ve
kurumsal seviyede karar verme siireclerine daha
az mudahale eden kalite glivence sistemleri de,
kalite iyilestirme hedefi cercevesinde temel vurgu
olarak kalite iyilestirme sorumlulugunu yiiksekog-
retim kurumlarina tanidigi ve kurumlarda kaliteyi
iyilestirmek icin gerekli onlemlerin alindigini ga-
rantiye almayr amacladigi icin tavsiye/danisma
karakterine sahip oldugu belirtiimektedir. Kalite
glivence sistemlerinin bu iki genel karakteri g6z
online alindiginda EHEAdaki kalite glivence sis-
temlerinin cogunlugunun karakter olarak daha
cok denetimsel olduklari gériilmektedir: 21 kalite
glivence sistemi, ajanslarini, karar verme yetkileri-
ne sahip olarak kurmus olup bunlar, ajansin karar-
la ilgili teklifte bulundugu ve hikiimetin gercek
karardan sorumlu oldugu Ulkeleri de kapsamakta-
dir; 11 kalite glivence sisteminin, daha cok kalite
artirma yonelimli ve tavsiye/danisma karakterli
ajanslara sahip olduklari; ve son olarak 4 tlkenin
de (Avusturya, Liechtenstein, Malta ve isvicre)
farkli yonelimli farkli karakterlerde/yapida ajansla-
ra sahip olduklari belirlenmistir (Eurydice, 2012).

b. Kalite Giivence Ajanslarinin Universite
Biitcelerine Etkisi

Bir diger dnemli nokta, kalite glivence ajanslari
tarafindan yapilan dis degerlendirmelerin, deger-
lendirmeleri yapilan kurum veya programlarin
bitceleri Gizerinde bir etkiye sahip olup olmadigi-
dir. Yukarda belirtilen ajanslarin karakter yapilari
ile kurum veya programlarin butceleri Gzerindeki
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etkileri arasinda da kesin ayrimlarin olmadig, du-
rumun oldukga karisik oldugu gorilmektedir: ka-
rakter olarak denetimsel olan ajanslarin yaptiklari
degerlendirmelerin karakterlerigeregikurumveya
programlarin bitceleri {izerinde bir etkisi olmasi
beklenirken degerlendirmelerin timiinde de bu
etkinin olmadigi, 6rnegin 5 sistemde (Bulgaristan,
Kibris, Almanya, Liechtenstein ve Polonya) yapilan
degerlendirmelerin butceler tizerinde hicbir etki-
sinin olmadigi gortilmektedir (Eurydice, 2012). Bu
5 Ulkeden Polonya, son zamanlarda, kalite guiven-
ce degerlendirmesine dayali olarak Ustiin kaliteli
olarak degerlendirilecek programlara ilave biitce
verme imkani saglayan yasal degisiklikler yapma-
yi planlamaktadir. Kaliteyi artirma yonelimli, tavsi-
ye/danisma karakterine sahip ajanslarin yaptiklari
degerlendirmelerin de karakterleri geregi bitce-
ler Gzerinde bir etkileri olmamasi beklenirken, bu
karakterdeki kalite glivence sistemlerine sahip
Fransa, Likksemburg ve ingiltere gibi bazi tlkeler-
de degerlendirmelerin bitceler lzerinde etkileri
olduklari gériilmektedir.

c. Avrupa Ulkelerinin Yiiksekogretim icin
Ulusal ve Uluslararasi Ajans Tercihleri

EHEA'da kalite glivencesi ile ilgili olarak 6ne ¢i-
karilan bir baska husus, sistemler arasinda guliveni
tesis etmek icin, Glkelerin miimkiin oldugu kadar
kendi yuksekogretim kurumlarini diger dlkelerin
kalite glivence ajanslari tarafindan dis degerlen-
dirmeye tabi tutmalarinin tesvik edilmesidir. Ulke-
ler kalite glivence sistemlerini kendi yiiksekdgre-
tim sistemlerinin dinamiklerine gére kurguladik-
lar icin bu konuda dodal olarak ilkeden Ulkeye
degisen farkli yaklagimlar bulunmaktadir. 14 farkli
ulusal sistem yliksekdgretim kurumlarinin kendi
ajanslariyerine, diger tlkelerin kalite ajanslari tara-
findan degerlendirilmeyi se¢me konusunda 6zgiir
olduklarini belirtirken, diger sistemlerde bu konu-
da kisitlamalar oldugu gorilmektedir (Eurydice,
2012). Ornegin, Danimarka ve Almanya'da yiikse-
kdgretim kurumlari, diger tlkelerin kalite glivence
ajanslarini sadece ortak programlarin akreditas-
yonu s0z konusu oldugunda kullanabilirken, or-
tak olmayan programlar i¢in kullanamamaktadir.
Bu programlarin diger Ulkelerin kalite glivence
ajanslari tarafindan sadece degerlendiriimesine
(evaluation) izin verilmektedir. Avusturya’da kamu
yuksekogretim kurumlari diger (lkelerin kalite
glivence ajanslarini kullanabilirken &zel yukse-
kogretim kurumlari icin bu s6z konusu degildir.
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Moldova ve ispanyada yiiksekégretim kurum-
larinin prestij amach olarak diger (lkelerin kalite
ajanslari tarafindan degerlendirme yaptirmalari,
oncelikle kendi ulkelerinin kalite glivence sistem-
leri tarafindan akredite olduktan sonra mimkiin
olabilmektedir.

Yukarda deginilen noktalar EHEAdaki kalite
glivence sistemlerinin hem karakter olarak hem
de yapilan dis degerlendirmelerin bitce ve/veya
program veya kurum agma yaptirimi baglaminda
temel farkhhklara sahip olduklarini gostermekte-
dir. Ulkeler, hem yiiksekdgretim kurumlarinin ya-
pisi ve dlcegi hem de yiiksekdgretim kurumlarin-
dan beklentilerine gore ulusal kalite glivence sis-
temlerini insa etmektedirler. Bu nedenle, EHEA'da
karsilikli glivene dayali ortak bir kalite kalttri
olusturma cabalarina ve bu baglamda tesvik edi-
len bazi hususlara Ulkeler farkh tepkiler verebil-
mektedir. Ornegin, karsilikli giiveni tesvik etmek
Uzere EHEAdaki Ulkelerin kendi yilksekdgretim
kurumlarini ulusal olmayan kalite glivence ajans-
larin denetimlerine a¢malari tesvik edilmesine
ragmen, 6rnegin Almanya, Danimarka, ispanya ve
Avusturya gibi Ulkeler kendi dncelikleri nedeniyle
yukarda deginilen kisitlamalar getirebilmektedir.
Bu, ongorilebilir ve dahasi dogal bir durumdur.
ENQA standartlar da zaten ulusal yiiksekdgretim
sistemlerinin onceliklerini tanidigini ifade etmek-
tedir (ENQA, 2005). Ancak, ENQA'nin bir taraftan
ulusal yiksekogretim kurumlarinin 6nceliklerini
tanidigini ifade ederken diger taraftan bu 6nce-
liklerin neden oldugu/olacadi sistematik farklilik-
lara ragmen EHEA'da nasil ortak bir kalite zemini
gerceklestirebilecegi veya gerceklestirmesinin
mumkin olup olamayacagi sorusu da Uzerinde
dustnilmeyi gerektirmektedir.

3. Tiirk Yitkksekogretiminde Mevcut Kalite
Giivence Mekanizmalar

Ulkelerin ekonomik gelisiminde yetismis in-
sanglcu 6nemli bir rol oynamaktadir. Mezunlara
sagladigi avantajlar dolayisiyla, yiksekogretime
toplumsal bir talep s6z konusudur. Bu talep, hem
Ulkemizde hem de diinyada gittikce artmaktadir.
Ulkeler yiiksekdgretim sistemlerini artan talebi
karsilamak Uizere genisletmeye, cesitlendirmeye
ve yeniden yapilandirmaya calismaktadir. Bu ¢er-
cevede son yillarda Tirkiye'de yiiksekogretimde
olaganustu buyuk bir genisleme yasanmis ve ya-
sanmaya da devam etmektedir. Her biylimede
oldugu gibi yiiksekogretimdeki bu bliyimenin de
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beraberinde bazi sorunlari getirmesi dogaldir. Bu
bliylime esnasinda tanik olunan elestirilerden en
onemlisi kalite ile iliskilidir. Tirkiye'de yliksekogre-
timin tarihine bakildiginda her yeni Gniversite ku-
ruldugunda ‘kalite elden gidiyor!” séylemi dillen-
dirilmektedir. 20-30 yil 6nce kurulan Universitele-
rimizle ilgili olarak da ayni suglamalar yapilmistir.
Ancak bugiin baktigimizda bu Universitelerimiz
tlkemizin en saygin Universiteleri arasinda yerleri-
ni almiglar, Glkemizin hem egitim-6gretim hem de
bilimsel arastirma kapasitesine 6nemli katkilarda
bulunmaktadirlar. Diger taraftan, diinyanin hicbir
tUlkesinde yiiksekégretim kurumlarinin timu ayni
kalitede homojen bir yapiya da sahip degildir.
Hatta kaliteli olduklari kabul edilen Gniversitelerin
bolim/programlarinin timi de ayni kalitede de-
gildir. Turkiye'de de yasanan budur. Bu baglamda
yuksekogretimimizin bir bitln olarak kalite ile il-
gili yapisal bir sorunu bulunmamaktadir. Her sey
saglanan destek, koordinasyon ve zamanla ilgili-
dir.

Yuksekogretim sistemimizde tiim ayrintilariyla
tanimlanmig bir kalite glivence sistemi bulunma-
masina ragmen, kalite ile ilgili bircok kontrol me-
kanizmasi bulunmaktadir. Tiirkiye'de ylksekogre-
timin temel finansori devlet olup, Universiteler
yasa ile kurulmakta ve mesruiyetlerini yasadan al-
maktadirlar. YOK, bir Gst kurul olarak tniversiteler
blnyesinde ylksekokullar ve fakiltelerin kurul-
masina teorik olarak belirli kriterler cercevesinde
izin vermektedir. Yine, onlisans, lisans ve lisansus-
tl programlarin acilabilmesi icin YOK tarafindan
kaliteyle iliskili minimum esikler belirlenmis olup
bu kriterleri saglayan programlarin agilmasina izin
verilmektedir. Dolayisiyla, YOK'liin kalite deneti-
mi amaciyla kullandigi en dnemli arag, bolim ve
program acma ile 8grenci aliminin YOK'iin onayi-
na tabi olmasi olup, bu cercevede bir programin
veya bolimin agilabilmesine belirlenmis ol¢ttler
cercevesinde izin verme, bir 6n-akreditasyon ola-
rak degerlendirilmektedir (Ozer, Giir ve Kiiciikcan,
2010; 2011). Buradaki temel problem, YOK tarafin-
dan program veya boélimlerin acilmasi ile ilgili bir
on-akreditasyon uygulanmasina ragmen, prog-
ram veya boliim acildiktan sonraki siirecin izlen-
memesidir. Benzer durum lisansiisti programlar
icin de gecerlidir.

Yine, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu cercevesinde Universiteler, gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, perfor-
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manslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik planlar hazirlamakla; ve kay-
nak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayan-
dirmakla yukimli tutulmustur (5018 sayili kamu
mali yonetimi ve kontrol kanunu, madde 9). Kamu
idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve
esaslar hakkindaki yonetmelikle de Universiteler
icin stratejik planin kapsayacagi bes yillik donem-
ler belirlenmistir. Bu cercevede Universiteler artik
ikinci stratejik planlama donemine girmis bulun-
maktadir. Sonug olarak, ylksekdgretim kurum-
larinin stratejik planlama yapma zorunluluklari
bulunmakta olup bu planlama, kaliteyi stirekli iyi-
lestirmek icin kurumsal stratejileri kapsamaktadir.
Ancak uygulamada hem tiim paydaslarin goris-
leri alinarak stratejik planlarin hazirlanmasinda,
hem de hazirlanan programlarin uygulanmasinda
ve Ozellikle Gniversite disindan izlenmesinde so-
runlar bulunmaktadir.

YOK tarafindan ulusal kalite giivence kurulus-
lari olarak taninan dernekler kendi alanlariyla ilgili
faaliyet gostermekte, isteyen Universiteler s6z ko-
nusu programlarini bu derneklere akredite ettire-
bilmektedirler. Oniimiizdeki yillarda degerlendir-
dikleri alanlar farkli olan bu tip kalite dernekleri-
nin sayisinin artacagl da beklenmektedir. Ayrica,
yukarda da deginildigi gibi Almanya, Danimarka,
Avusturya ve ispanya gibi Ulkelerde yiiksekdgre-
tim kurumlarinin ulusal olmayan kalite glivence
ajanslari tarafindan degerlendirmeye alinmalari
ile ilgili kisitlamalar olmasina ragmen, Tirkiye'de
yuksekogretim kurumlari, ulusal olmayan kalite
glivence ajanslarinin degerlendirmelerine aciktir
ve bir kisitlama bulunmamaktadir.

Diger taraftan, egitimin kalitesi ile ¢calismalar
yapilmakta, o©zellikle mesleki egitimin iyilesti-
rilmesi baglaminda da altyapi ve mifredat ca-
hsmalarinin devam ettigi gorilmektedir (Ozer,
Cavusuglu ve Gir, 2011). Ornegin, Avrupa Birligi
tarafindan 10 milyon Avro donanim ve 5.4 milyon
Avro hizmet alimina tahsis edilmis olan toplam
15.4 milyon Avro ile finanse edilmis olan insan
Kaynaklarinin Mesleki Egitim Yoluyla Gelistirilmesi
Projesi (IKMEP), YOK ve MEB tarafindan 2008-2010
yillari arasinda ortaklasa yurattilmds olup, stirece
isveren temsilcileri de dahil edilerek 11 meslek
alani ve bunlara bagli mesleklerin programlarinin
mifredatlari is piyasasi ihtiyag¢ analizlerine dayal
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olarak yeniden olusturulmustur. YOK, yeni miif-
redatlarin 2010-2011 egitim-6gretim yilindan iti-
baren Universitelerde uygulamaya konulmasina
karar vermistir (YOK, 2011).

4. Sonug ve Oneriler

Turkiye'de ylksekdgretimde kalite glivencesi
ile iliskili yukarda deginilen konular g6z 6niine
alindiginda bu konuda birbirine paralel ve des-
tekleyici sekilde bir kalite glivence sisteminin bir
sekilde var oldugu gorilmektedir. Ancak bu sis-
temin yetkiler baglaminda daginik ve ¢ok da is-
levsel olmadigi belirtilmelidir. Gelinen asamada,
bu sistemin ayrintil olarak tanimlanmasina ve
glclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Avrupa
yuksekogretim alaninda mevcut kalite glivence
sistemlerinde de goruldugu gibi, Turkiyede de
yuksekogretim kalite glivence sisteminin insasi-
nin arkaplaninda bir 6zel yaklagim olmal ve bu
Ozel yaklasim ulusal baglamda belirlenmelidir.
Ornegin, son yillarda Tiirkiye'de yiiksekdgretimle
ilgili ulusal politikanin yiiksekdgretime erisimi ar-
tirmaya ve erisim onlindeki esitsizlikleri ortadan
kaldirmaya yonelik bir dizi uygulamayi yururlige
koydugu goriilmektedir. Bu ¢ercevede bir taraftan
cok sayida yeni tiniversite kurulmus, diger taraftan
mevcut Universitelerin 6grenci kontenjanlari —ba-
zen Universitelerin taleplerinin de 6tesinde- artirl-
mistir. S6z konusu biylime egilimi stirdiirtilecekse
-ki stirdGrtlmesi yoniinde toplumsal talep devam
etmektedir-, kalite glivence sistemi mevcut politi-
kayla tutarh bir sekilde olusturulmalidir. Aksi tak-
dirde, ya mevcut biylime sekteye ugrayacak ya
da kalite glivence sistemleri islevsiz kalacaktir. Her
iki durumda da paradoksal durumlar s6z konusu
olacaktir.
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Kalite ile ilgili tartismalar kalite glivence ajan-
sinin nasil ve nerede kurulacagindan cok, kalite-
nin gercekte yuksekdgretim kurumlarinin kendi
problemleri oldugu ve bu cercevede yapilmasi
gerekenler etrafinda sirdiirmek ve politikalar
gelistirmek gerekmektedir. Yani, yliksekogreti-
mimizdeki kaliteye sadece kalite glivence ajansi
acisindan bakmak indirgemeci bir yaklasim olup,
kalite daha butincul bir yaklasimi gerektirmek-
tedir. Yiksekogretimimizin kalitesini etkileyen
sorunlarin tespit edilip bu sorunlarin ¢6ziime ka-
vusturulmasi icin ¢aba sarf etmek, yiiksekdgretim
kurumlarinin beseri ve fiziksel altyapisini gliclen-
dirmek yiksekdgretimimizin kalitesini dogrudan
artiracaktir. Kalite glivence sistemi, tiim bu kalite-
yi iyilestirmeye yonelik katkilarla birlikte anlamh
olup, yuksekodgretim sisteminin kalitesi ile ilgili
hem ulusal hem de uluslar arasi 6l¢ekte bir gliven-
ce mekanizmasi sunacaktir.

Kalite gliivence mekanizmalarinin Universite-
lerde olusturulmasinda ozellikle ders yiki fazla
olan akademisyenlere ek burokratik yiikler getire-
bilecegdi icin bir direncle karsilasilacagi beklenme-
li, bu nedenle yapilacaklar cok net ve mimkin ol-
dugu kadar basit olmalidir. Bu cercevede, asiri bii-
rokrasinin akademisyenlerin mevcut faaliyetlerini
olumsuz etkileme riski bulundugu unutulmamali-
dir. Yiksekdgretim kurumlarinin bes yillik stratejik
planlama yapma yasal zorunluluklari olmasi bu
slirecte avantaja donusturilmeli, tim paydaslarin
katihmiyla hazirlanmasi ve kaliteyi surekli iyiles-
tirmek icin kurumsal stratejileri icermesi tesvik ve
kontrol edilmeli ve hem Universite yonetimleri ta-
rafindan kontrol edilmesi hem de dis kontrole tabi
tutulmasi saglanmalidir.

Avrupa ylksekogretim alaninda faaliyet gos-
teren dis kalite glivence ajanslarinin fonksiyonlari
incelendiginde, bu fonksiyonlarin cogunun eksik-
likleri ile birlikte su an YOK tarafindan gerceklesti-
rilen fonksiyonlar olduklari gérilmektedir (ENQA,
2008). YOK, su anda isimlendirilmemis olsa da bir
ulusal kalite glivence ajansinin fonksiyonlarini
icra etmektedir. Dolayisiyla YOK, gelismis yiikse-
kogretim sistemlerinden bile daha genis yetkiye
ve hareket esnekligine sahipken ve bu yapisini ko-
rurken YOK'(in disinda bir kalite glivence ajansinin
kurulmasi; hem yetki karmasasina sebebiyet ver-
me ve daginik olan sistemi daha da karmasiklastir-
ma, hem de yiksekdgretim kurumlar tzerindeki
blrokratik yiki arttirma riski tasimaktadir. Bunun
icin yapilmasi gereken en makul ve hizli ¢6zim,
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hem burokrasiyi azaltacak, hem de ayni zamanda
yuksekogretimde yasanan bu biiylk gelismeyi
sekteye ugratmayacak ve destekleyecek sekilde,
merkezinde kalite glivence sistemi olmak Uzere
YOK'{in yeniden yapilandiriimasidir.
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1. Giris

Turkiye, hizla degismekte olan, deyim yerin-
deyse “kabugunu kirmakta olan” bir Glkedir. Yir-
minci yuzyili énemli 6l¢lide bosa harcamis, yasa-
digi travmalar sonucu onlndeki firsatlar deger-
lendirememis, askeri darbelerle ciddi savrulmalar
yasamis, kendi insan kaynaklarini kendi eliyle ve-
rimsizlestirmis bir tlke olarak, diinyaya ayak uydu-
rabilmesi icin hizl adimlarla ilerlemesi gereken bir
konumdadir. Bu ihtiyacin farkina vardigini isaret
eder bicimde Tiirkiye, 1980'li yillarda Ozal tarafin-
dan atilan temeller Gzerinde, 2000’li yillarda hizla
toparlanmaya, makro dengelerini iyilestirmeye,
hizli bir bicimde biyimeye baslamistir. Bu yUri-
yusin surdirdlebilirligi ve Turkiye'nin istikrarli ve
itibarli bir diinya devleti olabilmesi, bir yandan
devletin halkiyla, tlkenin komsulariyla barisma-
sl yonlinde atilan adimlarin devam etmesine, bir
yandan da Turkiye'yi yarinlara tasiyacak nitelikli
insan gliclinu yetistirebilmesine baglidir.

Bu kapsamda altini 6nemle ¢izmek gerekir ki,
Ulkelerin rekabet gliciinu belirleyen ana dinamik
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egitimli insan glcuddr. Kiresellesmenin duvarla-
ri yikip yerkireyi dizlestirdigi ginimiiz dinya-
sinda Ulkeler birbiriyle entegre olmakta, iktisadi,
ticari, kulturel, sportif vb. her alanda rekabet gi-
derek kizismaktadir. AR-GE, inovasyon, yaraticilik,
yenilikgilik ginimuzin rekabetg¢i ortaminin 6ne
cikardigi kavramlardir. Bu konularda 6ne cikabil-
menin, refahi artirip yayginlastirabilmenin, ulusla-
rarasi alanda saygin bir Glke olabilmenin 6n sarti,
nitelikli insan glicline, yaratici beyinlere, kasif ve
mucitlere sahip olabilmektir. Universiteler nitelikli
isglicU yetistiren ve insan kaynaklarinin kalitesini
iyilestiren; teknoloji ve bilgi Ureten anahtar ku-
rumlardir.

Bu meselenin son yillarda daha iyi farkina va-
ran bir lke olarak Turkiye, ylksek 6gretimi Ulke
geneline yayarak, bu baglamda her ilde bir ni-
versite kurarak, oldukca 6nemli bir adim atmistir.
Yeni kurulan Universitelerin bir yigin sorunu oldu-
gu, cesitli yetersizliklerle bogustuklari, verdikleri
egitim-6gretimin kalitesinin tartisilir oldugu dog-
rudur. Ancak higbir tilke bu sikintilarla tanismadan
bilim ve teknolojide, egitim-6gretim kalitesinde
iyi bir konuma gelmemistir. Bilim ve teknoloji tire-
timinde, bilgiye hiikmetmede, yenilik ve yaratici-
likta, Gretim ve ihracat kapasitesinin gelismesinde
cok onemli ilk adimlardan biri ylksek 6gretimin
Ulke sathina yayillmasidir. Bundan sonra sira, hem
akademik, hem fiziksel anlamda, bu kurumlarin
icini doldurmaya gelmistir.

Bu cercevede bu ¢alisma kurumsallasma siire-
cinde yeni Universitelerin sorunlarini irdelemekte-
dir. Yeni tniversitelerin, biri kidemli Gniversitelerle
birlikte sahip olduklari “genel,” digeri kendilerine
0zgii “6zel” olmak Uzere, iki kategoride degerlen-

EGiTimEB"HIS 21

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGIS|




Universitelerde Yeniden Yapilanmanin Aciliyeti ve Kurumsallagma Siirecinde Yeni Universitelerin Sorunlari

dirilmesi gereken cesitli sorunlari vardir. Asagida
once Tirk yiksekogretim sistemi ve Universitele-
rimizin tdmunin ylizyize oldugu genel sorunlar,
daha sonra da yeni Universitelerin kendilerine
6zgl sorunlari tartisiimig; sorunlarin ¢6zimiine
yonelik 6neriler siralanmistir.

2. Universitelerin Genel Sorunlari

2.1. Asin Merkeziyetci, Tektipci, ideolojik
Kontrolcii YOK Yasasi

2547 sayil YOK kanunu 12 Eyliil askeri darbe-
sinin ardindan, Universiteleri zaptu-rapt altina al-
mayli, Universite kampdslerini adeta birer askeri
kisla haline getirmeyi, akademisyen ve idarecileri
ideolojik baski altinda tutmayr amaclayan bir ka-
nundur. Kanuna egemen olan yaklasim asir mer-
keziyetci, tektipci, Kemalist ideolojiye bagl genc-
ler yetistirilmesini 6ngdren bir yaklasimdir. Oysa
bu yaklagim, Universitenin dogasinin gerektirdigi
Ozgur dusilince ve ifade ortaminin insa edilmesiyle
taban tabana zit bir yaklasimdir. Giderek tlkelerin
birbiriyle daha fazla entegre oldugu; yenilikcilik ve
yaraticihgin 6ne ¢iktigi, rekabetin kizistigi modern
diinyada bdyle bir yaklagimin yeri yoktur. ideolo-
jik ve siyasi dayatmalarin egemen oldugu baskici
ortamlarda bireylerin yaratici yetenekleri korel-
mekte, ezberci, sloganci, standart ve siradan bi-
reyler yetismektedir. Siradan insanlardan ise yeni
fikirler, yeni yontemler, yeni Uriinlere viicut vere-
cek distince ve eylemler fiskirmamaktadir. Cum-
huriyetin yliziinct yilinda diinyanin en biytik on
ekonomisinden biri olma vizyonu, insanlarin ha-
yallerinin pesinden kosabildigi, bireylerin yaratici
yeteneklerini sergileyebildigi 6zglr bir Gniversite
ortamini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, 2547
sayill YOK kanununun vakit gecirmeden bastan
sona gozden gecirilmesi, hatta yeniden yazilmasi
zorunludur. inkilap tarihi, resim, miizik, beden gibi,
blitiin béliimlerin almak zorunda oldugu, tiniversite
egitiminin mantigina aykiri “zorunlu” dersler miifre-
dattan ¢ikarilmali; bu tiir dersler o dersleri alaninin
geregi olarak vermek durumunda olan fakiiltelere
ve béliimlere birakilmalidir.

2.2. Ogretim Uyelerinin Cazip Olmayan
Maddi Durumu

2000’li yillarin basindan itibaren kamunun bi-
tlin 6teki sektorlerinde bircok defa maddi haklar-
da iyilestirmeler yapildigi halde, Universitelerde
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paralel bir iyilestirme yapilmamistir. Universite
disindaki kamu kurumlarinda uzmanlarin, middr-
lerin, daire baskanlarinin, idareci ve diger eleman-
larin Gicret ve maaslarina bircok defa zam yapilmis;
esdeger zamlar Universite personelinden esir-
gendigi icin zamanla Universite 6gretim elemani
olmak cazip olmaktan ¢ikmistir. Sadece bir fikir
vermesi bakimindan, eskiden bir Albay ile ayni
diizeyde olan bir Profesér maasinin bugiin bir teg-
men dlzeyine gerilemis oldugu dikkate alinirsa,
durumun vahameti daha iyi anlasilacaktir. Univer-
site icinde bile idari memurlarin cogunun durumu
muadili sayilabilecek 6gretim elemanindan daha
iyi durumdadir. Buguinkii gelir dizeyi ile tniver-
sitelerden yeni mezun olan, yurtdisinda egitimini
tamamlayarak yurda dénen en parlak gengleri, en
yaratici beyinleri Universiteye cekmek, bu gencle-
ri yuksek lisans ve doktora yaparak akademisyen
olmaya ikna etmek mimkun degildir. En zeki, en
parlak gencler maalesef 6zel sektore, 6zerk stati-
G Ust kurullara, TCMB, BDDK, SPK, RTUK, Rekabet
Kurulu, Hazine, DTM gibi burokratik kurumlara yo-
nelmekte, Universiteye ancak buralarda is bulma
sansi bulamayan gencler ilgi gostermektedir.

Oysa bir Ulke uluslararasi rekabet yarisinda 6ne
gecmek, teknoloji tUretmek, bilgiye hikmetmek
istiyorsa en parlak genclerinin Universitelerde is-
tihdam edildigi, en basarilh 6grencilerin 6ncelikle
Universitede kalmayi disledidi bir sistem gelistir-
mek durumundadir. Bunu saglamanin en vazge-
cilmez sartlarindan biri, arastirma gorevlisinden
profesoriine her kademede Universite 6gretim
elamanlarinin gelir ydniinden rahatlatiimasidir. ilk
iktidara geldigi zamanlarda, YOK ve Universitelera-
rasi Kurul liyelerinin hiikiimete yonelik rahatsiz edici
tavirlarindan dolayi, hiikiimet tarafindan bir siire
bilingli olarak 6gretim (iyelerinin maddi imkanlarini
iyilestirici adimlarin atilmamis olmasi bir noktaya
kadar anlasilabilir. Ancak bu tavrin siirdliriilmesi,
hem konjonkttiriin tamamen degismis olmasi, hem
de lniversitelerin cazibe merkezi olmaktan ¢ikma-
sinin (lkenin gelecegine verecegi 6liimciil zararlar
nedeniyle, dogru degildir. Hiikiimetin bu tavrini bir
an énce gézden gecirmesinde yarar vardir.

2.3. Kalitesizleri Ayiklayacak, Verimliligi
Odiillendirecek Bir Sistem ihtiyaci

2547 sayil YOK kanunu ile birlikte, mevcut 657
saylli devlet memurlari kanunu ve devlet personel
kanunu devleti adeta bir“daril aceze”ya da bir ha-

EGiTiM-BiR-SEN



Universitelerde Yeniden Yapilanmanin Aciliyeti ve Kurumsallagma Siirecinde Yeni Universitelerin Sorunlari

yir kurumu gibi gérmekte; Universiteyi ¢alisani da
calismayani da ayni maasla ve dmiir boyu devlet
(aslinda halk) sirtindan besleyen bir kurum hali-
ne getirmektedir. Bu ise, verimliligi cezalandiran,
tembelligi 6zendiren son derece yanls bir sistem-
dir.

Universitelerin kalitesizlige tahammiilii yoktur,
olmamalidir. Diinyanin gelismis Ulkelerinde, diin-
ya siralamasinda ilk 500%e giren basarili Gniversi-
telerin ezici bir cogunlugunda “esit ise esit licret”
gibi,“is glivencesi” gibi suiistimale son derece acik,
-Universitede asla yeri olmamasi gereken- pren-
sipler bir kenara birakilmakta; ayni bolimde ve
ayni statlide calissalar bile insanlarin oldukca fark-
I maaslar ve primler alabildigi; calismayanin veya
performansindan memnun kalinmayanin sozles-
mesinin uzatilmadigi; s6zlesmesine son verilenin
idare mahkemesi yoluyla 2 ay icinde isine asla
geri dondirilmedigi bir sistem uygulanmaktadir.
Oysa ulkemizde yilda ¢ok sayida ulusal ve uluslar
arasl yayin yapan Uretken akademisyen ile hemen
hi¢ kayda deger hi¢ yayin yapamayan, giincelli-
gini coktan yitirmis ders notlaryla durumu idare
eden verimsiz akademisyeni ayni muameleye tabi
tutan, gorev sliresini otomatikman uzatan bir sis-
tem ylrirliktedir. S6zlesme uzatimi sarta bagli
personelin bile sozlesmesi hakl nedenlerle uzatil-
madigi takdirde, ilgili kisi cok gegmeden mahke-
me karariyla isine geri ddnmektedir.

Sayet Turkiye diinyada ilk on ekonomi arasi-
na girebilmek, 2023 yilinda 500 milyar dolarlk
ihracat ve 25 bin dolarlik kisi basina gelir diizeyi
hedefine ulasabilmek istiyorsa, derhal 657 sayili
kanun, YOK kanunu ve devlet personel kanununu
degistirmek; verimliligi 6zendiren, tembelligi ve
kalitesizligi cezalandiran, hasbel kader ise giren
bir kalitesiz elemanin emekli oluncaya kadar be-
dava ekmekle devlet sirtindan beslenmesine asla
izin vermeyen bir sisteme ge¢mek zorundadir. Bu
konuda tekerlegdi yeniden icat etmeye gerek yok-
tur; diinyanin 6nde gelen basarili tiniversitelerin-
de uygulanan sistemlere bakmak, ne yapilmasi
gerektigini gérmek bakimindan yeterlidir.

2.4. Diisiince, ifade ve Arastirma Ozgiirliigii

Duslince ve ifade 6zglrligl, hem felsefi an-
lamda insanin “kendini gergeklestirebilmesi,” hem
de toplumsal barig, huzur ve kalkinma icin hayati
dnemi olan, anahtar bir kavramdir. Universite bag-
laminda buna bir de“arastirma 6zgurligu"ni dahil
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etmek gerekmektedir. Bir bilim adami arastirma
yapacadl konuyu serbestce secebilmeli, dislin-
celerini ve bulgularini rahatca ifade edebilmelidir.
Belirli Glkelerin, belirli kisilerin, belirli ideolojilerin
veya belirli olgularin “netameli” konular oldugu,
bu konularda arastirma yapilmasina izin verilme-
yen, cliret edip bu konularda arastirma yapanlarin
okuldan atildigi bir Gniversite, gercek bir Univer-
site degildir; olsa olsa “ideolojik endoktrinasyon
kurumu” olabilir. Universitenin amaci belirli ide-
olojilere bagl insanlar veya tektip genclik yetis-
tirmek olmamalidir. Oysa 2547 sayil kanun hala
“Ataturk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda, Ata-
tark milliyetciligine bagli,.. Tirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan.. 6grenciler yetistirmek”ten
s0z etmektedir.! Ermeni sorunu, Alevi sorunu ve
Kiirt sorunu gibi netameli sorunlarin, iran gibi, si-
yasal islam gibi, seriat gibi, tarikatlar gibi, tekke ve
zaviyeler gibi, harf ve dil inkilabi gibi, Takriri Stikan
Kanunu gibi netameli konularin bugiin Giniversite-
lerimizde gonul rahathgiyla tartisildigini, bunlarla
ilgili arastirmalar yapilabildigini s6ylemek zordur.
28 Subat doneminde bu ylizden Universiteden
atilan akademisyenler vardir.

Bugiin eskiye gore, 28 Subat donemine ki-
yasla kuskusuz kismi bir ilerleme olsa da, daha
kat edecek cok mesafe olduguna kusku yoktur.
Bu baglamda Universitelerimiz diistince, ifade ve
arastirma 0zgurliginiin en Ust dizeyde hayata
gecirildigi kurumlar olmaldir. Universitelerde in-
sanlarin ideolojik ve siyasi tercihine, mektebine,
mesrebine, etnik kdkenine, kilik-kiyafetine, yasam
tarzina karisilmamalidir. Universitelerde bilimsel
calismalar ideolojik sartlanmisliklara kurban edil-
memelidir. Yeni YOK kanununda diisiince, ifade
ve arastirma 0Ozgurligl garanti altina alinmali;
Kirt sorunu, Ermeni sorunu ve Alevi sorunu gibi
“netameli” konular dahil, hicbir konuda arastir-
maciyi sinirlandiran, ufkunu daraltan kisitlamalar
olmamalidir. Tirkiye'yi 21. yuzyilda hatiri sayilir ve
mdreffeh bir ilke yapacak olan, serazad diistinceli
insanlar ve bunlarin elinden ¢ikacak bilimsel, kuil-
tlirel, edebi, sanatsal eserlerdir.

2.5. Rektor Atamalarinin Secime Baglanmis
Olmasi

Rektorlerin atanmasini kismen secim mekaniz-
masina baglamak hic¢ de akilci olmayan, ¢ok ma-

1. 2547 Sayih Yiksek Ogretim Kanunu, ikinci Bélim, Genel Hi-

kiimler, Amac, Madde 4.
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liyetli bir diizenlemedir. Devlet Universitelerinin
finansorl, temel finansman kaynagi devlettir. Su
anda Rektorler dnce Universite 6gretim Uyeleri-
nin oy verdigi bir secime girmekte, ilk altiya giren
adaylar YOK tarafindan tice indirilmekte, dnerilen
li¢ aday arasindan biri Cumhurbaskani tarafindan
atanmaktadir. Oysa 6rnegin bir Tapu Kadastro Ge-
nel Miidlirii'nii tapu dairesinde calisan memurlara
sectirmek ne kadar sagma ise, devlet (iniversitesinin
list yoneticisini de akademisyenlere sectirmek o ka-
dar sagmadir. Sadece sacma dedil, ayni zamanda
¢cok da maliyetlidir. Her Rektor se¢cimi, hemen biittin
tiniversitelerde bliyiik gerginlikler yasanmasina se-
bep olmaktadir. Rektor adaylarinin yetkinligi, dene-
yimi, akademik liyakati, ydnetim becerisi bir kenara
birakilmakta, “kimin adami oldugu, hangi partiye
yakin oldugu, hangi ideolojinin takipgisi oldugu”
gibi tamamen (iniversite yénetimiyle alakasiz konu-
lar konusulmakta, akademisyenler siyasi-ideolojik
fay hatlari etrafinda kamplara ayrilmaktadir. Mev-
cut Rektor, ikinci bir donemi garantiye almak icin
¢ogu yerde ayrimci davranmakta, kendisine oy
verme ihtimali yliksek akademisyenlerden kurulu
bir “kadrolasma” yapmaktadir. Se¢cimler yaklasin-
ca, aylarca universite kampustinde arastirma yap-
mak, bilimsel eser lretmek yerine Rektdr secimi
konusulmaktadir. Zaman zaman rakip adayin san-
sinl azaltma umuduyla karalama, dezenformas-
yon, yalan, iftira, hedef gdsterme gibi kirli yollara
basvurulmaktadir. Siyasiler, blrokratlar, devletin
Ust katmanlarinda gorev yapan insanlar destek
arayisiyla ziyaret edilmekte, gereksiz yere degerli
zamanlan calinmaktadir. Universite kampdisiin-
de secim atmosferinde yasanan gerginligin hem
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insanlarin psikolojisi lzerinde yarattigi tahribat
cok buyuktir; hem de bilimsel ¢calismalara bliyiik
darbe vurmaktadir. Bu nedenle, yapilacak yeni
diizenleme ile Rektor tayini se¢cime bagh olmak-
tan tamamen cikarilmali; objektif kriterlere gore
basvuru kosullarini saglayan adaylar arasindan en
uygun olani, yetkili devlet organi tarafindan atan-
mahdir.

2.6. Yetki-Sorumluluk Dengesizligi

Mevcut mevzuatta yetki-sorumluluk dengesi
bakimindan ¢ok acik bir dengesizlik s6z konusu-
dur. Son tahlilde Gniversitede olan-biten her sey-
den Rektor sorumlu oldugu halde, kendi ¢alisaca-
g1 ekibi isbasina getirememekte, kendi takimini
kuramamaktadir. Oyle ki, Dekanlar YOK tarafindan
atanmaktadir; Rektor, istese bile Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcisi ve Daire Bagkanlarini
gorevden alamamakta, yerlerine kendi tercih et-
tigi elemanlari tayin edememektedir. Oysa huku-
kun temel ilkesi, yetki-sorumluluk dengesi olup,
tam sorumluluk makaminda olan bir kisinin ayni
zamanda tam yetkili olmasini gerektirir. Bu cerce-
vede, bir Rektor atandiginda butln idari gorevli-
lerin gorevleri otomatik olarak sona ermeli; yeni
Rektor kendi ekibini istedigi gibi kurabilmeli, buna
bagli olarak da istendiginde yapilan biitiin icraa-
tin hesabini verebilir durumda olmalidir. Siradan
bir Daire Baskanini bile degistiremeyen, istemedi-
gi Dekanlarla ve yiiksek okul mudiirleriyle birlikte
calismak zorunda kalan bir Rektorden, Universite-
deki bitin icraatlarin veya basarisizligin hesabini
sormak adil degildir.

3. Yeni Universitelerin Sorunlari

Yeni Universitelerin -ki bu kategoriye 20 ya-
sin altindaki Universiteler dahil edilebilir- ylksek
ogretim sisteminin ve dolayisiyla biitiin Gniversi-
telerin ylizylize oldugu, yukarida tartisiimis olan,
genel sorunlarin yani sira, bir de kendilerine 6zgu
sorunlari bulunmaktadir. Asagida bu sorunlara
deginilmistir.

3.1. Nitelikli eleman sorunu

Yeni kurulan Universitelerin en temel sorun-
larindan biri nitelikli eleman bulma sorunudur.
Bunun, biri Glkemizin butln Universitelerini ilgi-
lendiren genel, biri de kendilerini ilgilendiren 6zel
olmak tzere iki temel nedeni vardir. Genel neden,
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Turkiye'nin hemen her sektoriinde kendini hisset-
tiren yetismis insan kaynaklarinin kithigiyla ilgi-
lidir. Turkiye ytksek oranli bir gen¢ niifusa sahip
olmakla birlikte, okullasma oraninin distkltgi ve
disa acilmada gec kalmishdi gibi nedenlere bagh
olarak, nitelikli insan glicti kit bir Glkedir. Bundan
her sektor gibi, yliksek 6gretim sektori de nasibi-
ni almaktadir. Universitelerimizde diinya capinda
taninan, kayda deger bilimsel eserlere ve projele-
re imza atan akademisyenlerimizin sayisi fazla de-
gildir. Bu da Uiniversitelerimizi uluslararasi kiyasla-
malarda alt siralara iten bir faktordar.

Nitelikli eleman sorununun ikinci ve yeni kuru-
lan Universitelere 6zgi nedeni ise, nitelikli akade-
misyenleri, kaliteli 6gretim elemanlarini kendileri-
ne ¢cekmenin ve elde tutmanin zorlugudur. Zaten
sayilar cok olmayan nitelikli akademisyenler, ga-
yet anlasilabilir nedenlerle, daha cok Ankara, is-
tanbul, izmir, Bursa, Konya gibi gérece daha gelis-
mis blyik kentleri tercih etmektedirler. insanlar,
dogdal olarak, 6teki kosullar esit oldugunda, biliylik
sehirlerin sosyal, kultiirel, sanatsal, saglk ve egi-
tim olanaklarinin cazibesi nedeniyle bu tiir mer-
kezlerde yasamayi yeglemektedirler. Bu kosullar
altinda, Anadolu'daki sehirlerde yasamayi, oralar-
daki Uiniversitelerde calismayi cazip hale getirecek
ekstra imkanlar saglanmadikga, nitelikli akade-
misyenlerin Batiya ve blyuk kentlere akisinin stir-
mesi kacinilmazdir. Daha yiksek maas, tazminat,
lojman, ¢ocuklarin 6zel okul masraflarina destek,
doner sermaye gelirlerinden daha fazla pay gibi
imkanlar Anadolu'daki geng Universitelerin nite-
likli eleman sikintisi kismen hafifleyecektir.

Bu arada, yerel yonetimlerin Anadolu’daki tni-
versite sehirlerindeki yasam kalitesini ylkseltecek
yatirmlar yapmalari da olduk¢a 6nemlidir. Bu ger-
cevede sinema, tiyatro, ylizme havuzu, spor tesis-
leri, yeme-icme ve eglence mekanlarinin devreye
sokulmasi; temiz su, kesintisiz elektrik, kablolu
yayin, internet baglantisi, ulasim, saglk ve egitim
imkanlarinin iyilestirilmesi nitelikli akademik kad-
rolarin Universitelere cekilebilmesi acisindan ¢cok
yararh olacaktir.

3.2. Fiziksel altyapi sorunu

Yeni Universitelerin ikinci 6nemli sorunu, fi-
ziksel altyapinin yetersizligi sorunudur. Birgok
Universitenin fakilte, yilksek okul ve meslek
yuksek okulu binasi gibi, egitim-6gretim hizme-
tinin yurdtilebilmesi icin zorunlu olan binalari
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yoktur. Egitim-06gretim hizmetleri bazi yerlerde
gecici, derme-catma binalarda yapilabilmektedir.
Universitenin gercek anlamda bir (iniversite ola-
bilmesi icin fakiilte, enstitl ve ylksek okul bina-
larinin varhigr yetmemektedir. Rektorliik ve bagli
idari birimlerin de yeterli kalite ve donanimda bi-
nalarinin olmasi gerekmektedir. Ayrica arastirma
odakli Universitelerde dort basi mamur merkezi
arastirma laboratuari, arastirma ve uygulama mer-
kezi gibi birimlerin de donanimli binalara ihtiyaci
vardir. En az bunlar kadar 6nemli baska yatirimlar
da bulunmaktadir. Ogrenci yurtlar, kapali yiizme
havuzu, spor salonlari, tenis kortlari, hali saha vb.
spor tesisleri de bir Universitenin olmazsa olmazi
niteligindeki tesislerdir. Yeni Gniversiteler, tahmin
edilebilecegi Uzere, bu bakimdan bir hayli sikinti
icindedirler.

Belirtilen ihtiyaclar milyonlarca liralik yatirimla
ancak karsilanabilecek ihtiyaglardir. Bu ihtiyaclarin
iki muhtemel finansman kaynadi vardir: devletin
kaynaklari (resmi yatinm biitgesi) ve 6zel sektor
kaynaklari (bagislar). Kamu kaynaklari, hiikimet
ne kadar coémert davranirsa davransin, sinirli olup,
butlin tniversitelerin ihtiyaclarini kisa stirede kar-
silamaya yetmemektedir. Bu noktada 6niimiizde
iki secenek kalmaktadir: ya fiziksel altyapinin ta-
mamlanmasini uzun yillara yaymak; ya da ozel
sektor kaynaklarini harekete gegirmek. Hali-vakti
yerinde hayirsever vatandaslarin yapacaklar ba-
gislar bu baglamda son derece 6nemlidir. Yeni
kurulan bir tniversite fiziksel altyapisini ancak bu
sayede daha kisa stirede tamamlayip gelismesine
hizlh adimlarla devam edebilir. O halde, hayirse-
verlerin Universiteye yatirnm yapmaya tesvik edil-
meleri gerekmektedir. Hayirsever vatandaslarin
Universite icin bagista bulunmalarini 6zendirecek
yontemler arasinda sunlar akla gelmektedir.

En basta, Rektor ve Universitenin idareci kad-
rolari halkla ¢ok iyi iletisim kurmali, onlarla ayni
dili konusmali, karsilikli ziyaretler ve 6nemli glin-
lerinde onlarla beraber olmalidir. Yakin ge¢miste
bircok Universitede yasandigi gibi bolge insanina
karsi kiicimseyici bir bakis acisi, Ustenci bir dil
kullanma ve kendini sehirden soyutlamaya doniik
tavirlardan kesinlikle kacinilmalidir. ikincisi, yardi-
min niteligi ve miktarina gore kampise, fakilteye
veya salona ilgili hayirsever vatandasin veya onun
Onerecedi bir sevdigi ismin verilmesi suretiyle, ha-
yirsever kisi onura edilmeli, adi yasatiimalidir.
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3.3. Finansman imkanlarinin Yetersizligi
Sorunu

Yeni kurulan  Universitelerin ~ finansman
imkanlan yetersizdir. Blylk ve kidemli tniversi-
telerin biyuk ¢capl doner sermayeleri, bunlar Gize-
rinden sagladiklari blyik gelirleri vardir. Oysa yeni
Universiteler bu tiir imkanlardan mahrumdurlar.

Yeni, doner sermayesi kicuk, imkanlar yeter-
siz geng Universitelerin kidemli Universitelerle
aralarindaki maddi-finansal imkan farkinin azal-
tilabilmesi ve daha dengeli bir tablonun ortaya
konabilmesi icin, geng Universitelerin kendi gelir
kaynaklarini gelistirebilecekleri yatirimlarini ta-
mamlamalar konusuna c¢ok 6nem verilmelidir.
Merkezi arastirma laboratuari gibi, proje ofisi gibi,
Tekmer ve Teknokent gibi merkezler kurabilme-
leri icin bu Universitelere destek saglanmalidir.
Bu tiur yatinmlar icin normal yatirim bitgesinin
disinda ekstra imkanlar devreye sokulmalidir. Bu-
ralarda calisan arastirmacilara, danismanlara, ko-
ordinatdr ve yduritiicllere 6zendirici mahiyette
maddi imkanlar saglanmalidir. Biylk kentlerde
Teknokent isleten kidemli Gniversiteler ile yeni
Universiteler arasinda isbirligi protokolleri yapi-
larak, Teknokentin saglayacagi imkanlarin yeni
Universitelere ve bu Gniversitelerin kurulu oldugu
kentlere ulasmasi tesvik edilmelidir.?

3.4. Uluslararasi Standartlara Uyum ve Disa
Acilma Sorunu

Kiresellesme slreci dinyayl dizlestirmeye
basladigindan beri llkelerin birbiriyle ekonomik
entegrasyonu hizlanmistir. Ulkeler yeraltindan
boru hatlarnyla ve fiber optik kablolarla, yer Us-
tliinden enerji nakil hatlari, mal-hizmet akimlari ve
yatinmlarla baglandikca, Ulkeler arasindaki dip-
lomatik, siyasi, kulttrel, sportif, sanatsal temaslar
da artmistir. Ulasim ve iletisim imkanlarinin ge-
lismesi kitleleri diinyanin oteki Ulkelerindeki ya-
sam standartlarindan haberdar etmis, gelismekte
olan Ulkelerde halkin devletten ve yoneticilerden
beklentisi ylkselmistir. Bu olgu, Soguk Savasin
bitmesiyle birlikte bitiin diinyada demokrasi ve
piyasa ekonomisine yonelim ve insan haklarinin
onemsenmesi ile birlesince, “i¢ islerine karisma-

2. Aksaray Universitesi ile -Selcuk Universitesi’'nin kurucu ortag
oldugu- Konya Teknokent arasinda yakin ge¢miste imzalanan
isbirligi protokoli bunun guzel bir 6rnegidir. Bu sayede Konya
Teknokent hitap ettigi pazar genisletmis, Aksaray firmalari

ve Aksaray Universitesi akademisyenleri Konya Teknokent
imkanlarindan yararlanabilir hale gelmislerdir.
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ma” seklindeki eski politikalar rafa kaldirilmistir.
Uluslararasi kurum ve kuruluslarin Glkelere siyasi
ve ekonomik konularda belirli receteler 6nermesi,
Avrupa insan Haklari Mahkemesince verilen —hak
ihlali yapan ulkeleri tazminat 6demeye mahkum
eden- kararlar, demokrasi ve 6zgurlik arayislari
gibigelismeler, ilkeler arasinda egitim, saglik, eko-
nomi ve siyaset alanlarinda standartlar ylkseltme
cabalarini zorunlu kilmistir. Diinya capindaki bu
arayislar cergevesinde AB yuiksek 6gretimin kalite-
sini ylikseltmek amaciyla “Bologna sireci” adiyla
anilan bir kalite ylikseltme streci baslatmig, Turki-
ye de bu siirece dahil olmustur.

Bunlara ilaveten Turkiye 2000’li yillarda hizl bir
disa acilma, demokratiklesme ve sivillesme siire-
cine girmistir. Bu slireg, Turkiye'nin istikrarli ve iti-
barli bir bélgesel gl haline gelme vizyonuyla bir-
lesince, Universitelere 6nemli bir gérev daha dus-
mektedir. Universiteler yabanci tilkelerden 6gren-
ci ve 6gretim Uyesi getirmek, yabanci tlkelerdeki
Universitelerle ortakliklar kurmak, cesitli alanlarda
isbirligi yapmak durumundadirlar. Bu ise Gniversi-
telerin Bologna stirecine® uyum calismalarini hizla
tamamlamalarini, Erasmus programi kapsaminda
isbirligi agini genisletmelerini, Erasmus kapsami-
na girmeyen —Ortadogu, Balkanlar, Afrika, Kaf-
kasya ve Orta Asya gibi- bolgelerdeki tilkelerden
ogrenci cekebilmelerini gerektirmektedir. Bunun
icin hazirhk okulu, yabanci diller okulu, iyi derece-
de yabanci dil bilen 6gretim elemani ve idari per-
sonele ihtiyaclari vardir.

3.5. Kurumsallagsma Sorunu

Kurumsallasma, 6zu itibariyle, bir kurumdaki
isleyisin kisilere bagimli olmaktan ¢ikarilip, ku-
rumsal hale getirilmesidir. Bu, kurumlarin gelis-
mesi, blylimesi, misyonuna uygun isler yapmasi
ve sUrdurlebilirligi agisindan son derece 6nemli-
dir. Kurumlarda heniz kurumsallasma olmamissa,
islerin seyri buylk o6lctide kisilere bagll olmakta,
bu da her tirlii keyfilige kapi aralamaktadir. lyi
bir insan yonetici oldugunda isler iyiye giderken,
yanlhs zihniyetli, tecriibesiz, ya da kot niyetli bir
kisi yonetici oldugunda her sey kisa suirede berbat
hale gelebilmektedir.

Kurumsallagma zaman alan bir sirectir. Her
yeni kurum belirli bir stre kisilere buytk 6l¢lide
bagimli olarak yonetilmektedir. Ancak bu dénem
ne kadar kisa olursa, kurumsallasma ne kadar

3. Bu suirecin yeni adi Avrupa Yiksekogretim Alani‘dir.

EGiTiM-BiR-SEN



Universitelerde Yeniden Yapilanmanin Aciliyeti ve Kurumsallagma Siirecinde Yeni Universitelerin Sorunlari

erken gerceklestirilebilirse, kurumun selameti
acisindan o kadar iyidir. Kurumsallasma tamam-
landigi oranda keyfi davranislar dnlenebilmekte;
suiistimallere kapi kapatiimakta; objektif kriterler,
kimin yararlanacagi 6nceden belli olmayan -"ad-
rese teslim” olmayan- kurallar, ydntemler, stirecler
netlesmekte; belirsizlikler azalmakta; kurumun
gelecegi belirli bir kisi veya kisilere bagli olmaktan
kurtulmaktadir.

Yeni kurulan Universitelerin de bugiin bir ku-
rumsallasma sorunu vardir. Bircogu basindaki
Ust yoneticinin tercihlerinden, yonetim tarzin-
dan, yaklasimindan ya da keyfi uygulamalarin-
dan buylk olclide etkilenmektedir. Oysa bilim
ve teknoloji Gretimi, verimlilik, yaraticilik, yenilik-
cilik, yiksek performans kurumsallasmaya bagl,
kurumsallasmadan olumlu etkilenen olgulardir.
Bu nedenle yeni Universitelerde kurumsallasma
stireci hizlandinlmalidir. Bunun icin YOK yasasini
degistirmenin yani sira, daha alt diizeydeki mev-
zuatin gozden gegirilmesi, bilgi-islem altyapisinin
glclendirilmesi, hizmet-ici egitimlerle idari perso-
nelin niteliginin ylkseltilmesi, bilgi-otomasyon ve
dosya-takip sistemlerinin kurulmasi biytik 6nem
tasimaktadir.

4.Sonug

Turkiye son yillarda hizla degisen, donisen ve
dinyaya ayak uyduran bir Glkedir. Demokratik-
lesme, sivillesme ve 6zgirlesme yuriylst Turki-
ye icin cok onemlidir. Turkiye'nin baris ve huzura
kavusmasi, istikrarli ve itibarh bir diinya devleti
olmasi, zengin ve mureffeh bir tlke haline gelebil-
mesi buna baghdir.

Yiiksek ogretim bir tlkenin en gelismis beyin-
lerinin bulundugu, Ulkenin nitelikli insan gliclini
yetistiren, bilime, arastirmaya, teknoloji Gretimine
ev sahipligi yapan bir sektérdiir. Ulkelerin rekabet
glict buyik o6lcliide egitimli ve nitelikli insan gi-
ctine baghdr. Universiteler bunu saglamasi bekle-
nen anahtar kurumlardir.

Turkiye bu gercegin farkinda olarak, son yillar-
da yuksek o6gretimi Ulke sathina yayan politikalar
izlemeye baslamis, bu cercevede yakin ge¢miste
her ilde bir Universite acilmistir. Cumhuriyet tari-
hinin blylk bélimiinde toplam Universite sayisi
30-40" gegmemisken 2000'li yillarda hizla artan
bu sayl bugliin 170'i geg¢mistir. Yakin gelecekte
yeni katilmalarla Turkiye'deki tniversite sayisinin
200U bulmasi muhtemeldir.
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Turkiye'de Gniversitelerin dnemli sorunlari var-
dir. Bu sorunlari iki kategoride degerlendirmek
gerekmektedir: butln Universitelerin sahip oldu-
gu “genel” sorunlar, yeni kurulan genc Universite-
lerin kendilerine 6zgii “6zel” sorunlar.

Universitelerin genel sorunlarini su sekilde si-
ralamak mimkdnddr: ideolojik kontrol dngoren,
merkeziyetci yasal cerceve sorunu; disik maas
sorunu; niteliksiz elemanlari ayiklamayi, verimli-
ligi odullendirmeyi imkansiz kilan personel po-
litikasi sorunu; Rektorlerin atanmasini kismen
secime baglayan maliyetli “atanma” sorunu; yetki-
sorumluluk konusunda dengesizlik sorunu.

Yeni kurulan Gniversitelerin bunlara ilaveten
yuzylize olduklar 6teki bazi sorunlarin da su se-
kilde siralanmasi mimkundur: nitelikli eleman
bulma ve elde tutma sorunu; fiziksel altyapi so-
runu; finansal imkansizliklar sorunu; uluslararasi
standartlara uyum ve disa a¢ilma sorunu; kurum-
sallasma sorunu.

Universitelerin timiini ilgilendiren sorunlarin
¢6zUmu icin anahtar, 2547 sayili yasanin tamamen
degistirilerek, YOK'U kalite standartlarini yiiksel-
ten, kontrol ve koordinasyon kurumu haline geti-
ren, isleyisle ilgili ayrintilari Gniversitelerin kendisi-
ne birakan, adem-i merkeziyetci, 6zgurlik¢, sivil
ve Ozerk bir Universite sistemine gegmektir.

Yeni kurulan Universitelerin kendilerine 6zgi
sorunlari ise iki alanda iyilestirmelerle saglanabi-
lir: Birincisi, bu Uiniversitelere ayrilan yatinm but-
celerinin artinlmasi, fiziksel altyapi eksikliginin
hizla giderilmesi icin yatirimlarin hizlandiriimasi;
nitelikli elemanlar icin bu Universiteleri cazip hale
getirecek ek maas ve tazminat, lojman, 6zel okul
yardimi gibi 6nlemlerin devreye sokulmasi; ku-
rumsallasmanin tesvik edilmesi. ikincisi ise, tni-
versitenin kurulu oldugu sehirle bitinlesmeyi
kolaylastiracak, sanayi ve is diinyasi ile isbirligini
gelistirecek adimlar atilmasi. Bunun icin sehrin ile-
ri gelenleri, yerel ydnetim ve sivil toplum kurulus-
lariyla diyalog ve iletisim halinde olma, Tekmer ve
Teknokent yatirimlari, sehrin tarihsel ve kiltirel
degerleriyle ilgili enstitli ve arastirma merkezleri
kurulmasi, hayirseverlerin isimlerini vermek sure-
tiyle Gniversiteye yatirim yapmaya tesvik edilmesi
gibi dnlemler yararli olacaktir. Universitelerimizin
kalitesi yukseldikge, Turkiye'nin diinyanin blyuk
ekonomileri arasina girmis, demokratik, istikrarli
ve mireffeh bir tlke olma yiirliylsi hizlanacaktir.
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Turkiye'de Yiksekogretim Kurulu (YOK)'nun ve
yuksekogretim sisteminin yeniden yapilandiril-
masi konusunda neredeyse tam bir uzlasi oldugu
halde, bu konuda atilan bitiin kokli adimlar so-
nugsuz kalmistir. Yakin geg¢miste yiiksekdgretim
sistemindeki kimi Urkek reform calismalari, ni-
versiteler tarafindan siyasal iktidarin Universite
ozerkligine midahalesi olarak yorumlanmistir.
Bundan dolayi, Turkiye'de gelecekteki muhtemel
yuksekogretim reform c¢alismalarinin  dayanak
noktalarindan biri, 6zerkligin ne oldugu ve -daha
onemlisi- ne olmadigidir. Bu arastirma, Turkiye'de
Universite o0zerkligin su ana kadar nasil anlasildi-
gini kisaca ortaya koymaktadir. Yazarlar, Turkiye'de
Universite 6zerkligi tartismalarinin, idari ve kurum-
sal baglama odaklandigini ve bu tartismalarda
akademik 6zgtirliik konusunun merkeze alinmadi-
gini iddia etmektedirler. Bunun icin 6ncelikle Bati
literatlriinde akademik 6zgulrligin nasil tanim-
landigi tartisilacaktir. Ardindan, Tirkiye Universite
tarihinde 6zerklik tartismalari ve bu tartismalarda
akademik 6zgurltgiin yeri tartisilacaktir.

Akademik Ozgiirliik

Akademik 6zgurliktartismalari, Batidamodern
Universitelerin kurulmasindan sonra, tiniversitele-
rin kendisini devletten ve kiliseden bagimsizlas-
tirma cabalari ile baslamistir. Akademik 6zgirlik,
Aydinlanma ile birlikte, bilme 6zgurligi olarak
sosyal ve siyasal alanda genis yer bulmustur. Bu-
nunla birlikte, akademik 6zgurlik kavrami, mo-
dern anlamina ve 6nemine, 19. ylizyilin baslarinda
Alman Universitelerinde kavusmustur. Modern Al-
man Universite geleneginde Universitelerin temel
felsefesi, 6gretim 6zgurligu (Lehrfreiheit) ve 6g-

28 EGlTl“]EB"HISl Nisan / Mayis / Haziran 2012 | Yil: 8/ Sayr: 23

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGISI

renim 6zgurliginun (Lernfreiheit) saglanmasidir
(O'Neil, 1999). Alman Universite geleneginde yer
alan 6gretim ve 6grenim 6zgurlugl, ABD ve diger
bircok Ulkelerdeki tniversiteleri de derinden etki-
lemistir. ABD'de Amerikan Universite Profesorleri
Birligi (AUPB)'nin 1915 yilinda yayimladigi Akade-
mik Ozglirliik ve Akademik Daimi Kadro (Tenure)
ilkeleri Deklarasyonu, akademik dzgirligin Gni-
versite 6gretim Uyeleri icin ne kadar dnemli ve an-
lamli oldugunu kalin gizgilerle vurgulamistir. Bu
Deklarasyon, ABD'de profesorlerin daimi kadroya
sahip olmamasinin, akademik 6zgrlik konusun-
da ciddi sorunlara neden oldugunu vurgulamistir.
Buna gore, 6gretim Uyeleri, akademik 6zgurlige
ve is glivenligine sahip olmadiklari zaman, faydali
egitim sunamayacaklardir. Ogrencilerin etkin ve
etkili bir egitim almasi icin akademik 6zgurlikleri
saglayacak gerekli is glivenligi sisteminin kurul-
masl, kamu yarari olarak tanimlanmistir. Dekla-
rasyon, akademik 6zgurligin G¢ temel unsuru
oldugunu belirtmistir: 1- sorusturma ve arastirma
6zglrligu; 2- tniversitede veya kolejlerde ogre-
tim 6zgUrlGgu; 3- sinif/tniversite-disi (extramural)
s6z ve eylem 6zglirligu (Nelson, 2010).

Ozetle, akademik 6zguirliik, 6gretim tyeleri, fa-
kulte/enstitl ve 6grenciler icin, 6gretim, 6grenim
ve Universite-disi konusma 6zguirliguni icermek-
tedir. Akademik 6zgurlik cercevesinde 6gretim
Uyeleri, neyi nasil 6gretecekleri ve arastirma ko-
nusunu se¢me gibi konularda bagimsizliga sahip-
tir. Bir baska ifadeyle, akademik 6zgiirliik, 6gretim
Uyelerinin Universite disindan midahale olmak-
sizin arastirma ve Ogretim yapma 6zglrliginu
ifade etmektedir. Bununla birlikte, bu 6zgurlik,
sinirsiz bir 6zgurligu ifade etmemektedir. Orne-
gin, 6gretim 6zgirligu, 6gretim lyesinin sinifta
her istedigini 6gretecedi anlamina gelmez. Og-
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retim Uyesi, derste 6gretecegi her konuda belirli
Olcltler ekseninde niteligi ve etigi gozetmelidir.
Bundan dolayi, 6gretim Uyesi, derslerde propa-
ganda ve endoktrinasyon yapmamali ve kendi 6z-
nel goruslerini hakikat olarak sunmamalidir. Buna
ek olarak, AUPB’nin 1940 yilinda yayimladigi “Aka-
demik Ozgiirliik ve Daimi Kadro Beyani’na gore,
akademik 6zgurlik geregi 0gretim Uyesi, dersin
konusu olmayan hususlari 6grencilere 6gretme-
melidir (Downs, 2009). Kisacasi, akademik 6zglir-
IUk, 6gretim Uyesinin belirli standartlar ekseninde,
belirli bir nitelik ve etik kurallar icinde 6zgurligi-
ni kullanmasidir. Ozetle, 6gretim Uyesi, arastirma
yaparak hakikatin pesinde kosmalidir ve bu aras-
tirmalarini profesyonel standartlar cercevesinde
ogrencileriyle paylasmalidir.

Sadece Ogretim Uyelerinin akademik 6zgur-
lUklere sahip olmasi, ideal bir egitim ve bilim or-
tami saglamaya yetmez. Bundan dolayi, akademik
0zgurlik tartismalarinda ihmal edilmemesi gere-
ken bir 6nemli husus, 6gretim 6zgurliginin ta-
mamlayicisi olan 6grenim dzgirligidir. Ogrenim
0zgurligu, 6grencilerin, idari ve siyasi baskilardan
uzak, sinifta konusma ve arastirma 6zgrliguna
ifade eder. Ogrenim 6zgurliginin énemi, AUBP
tarafindan 1967 yilinda yayinlanan “Ogrencilerin
Haklar ve Ozgiirliikleri Uzerine Ortak Beyani’nda
da vurgulanmustir.

Ogretim ve 6grenim 6zgiirligini tamamlayan
bir diger husus, Gniversite-disi konusma 6zgurli-
gudur. Buna gore, 6gretim Uyesi ya da 6grenci si-
nif/tniversite disinda konusurken, ilkesel olarak,
cezadan ve sansiirden azade olmalidir. Bunun ya-
ninda, bir konusma yaparken konusmaci, kurum
adina degil, kendi adina konustugunu belirtme-
lidir. Ayrica, akademik 6zgurlik, her seyi séyleme
izni vermemesi agisindan bireysel ifade 6zgirli-
gliinden daha dardir. Mesela, diinyanin yuvarlak
oldugunu herhangi biri sdyleyebilir ama gokbilim
ile ilgilenen bir akademisyen soyleyemez (Downs,
2009).

Akademik 6zgurlik konusunun kapsami-
nin net olmadigi, ozellikle bazi hassas donem
ve konularda oldukca belirgin bir sekilde ortaya
¢ikmaktadir. Bu tlr hassas ve kirilgan ortam ve
meselelerde 6gretim, 6grenim ve Universite-dis
konusma 6zglrligu ciddi bir baskiya maruz kal-
maktadir. Ornegin, 11 Eylul olaylar sonrasinda
Ortadogu kokenli akademisyenler ve Filistinlileri
destekleyenler, ABD (niversitelerinde zorlu bir
donem yasamislardir. Bu dénemde, Avrupa'da ve
Mdasliman (lkelerde yasayan oldukca yetenekli
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bircok bilim insani haksiz yere su¢lanarak vize bas-
vurular reddedilmistir. Dahasi, bazi 6gretim Uye-
lerinin islerine son verilmistir. Ornegin, Columbia
Universitesinde Ortadogu calismalari merkezinde
calisan Profesér Massad, israil'in Filistin politika-
larini acikca elestirdigi icin calistigi bélim, “israil
karsithgini destekledigi, israilden nefreti destek-
ledigi ve Siyonizm'in tim kotulUklerin merkezi
olarak” tanimladigi suclamalari ile isten atilmistir.
Benzer sekilde Amerika’nin Somali politikalarina
yonelik elestirel bir tutum sergileyen Latin dilleri
bolimde calisan Nicholas de Geneva da Univer-
siteden kovulmustur (Johansen, 2007). Amerika
orneginde goruldiigu tzere, her ne kadar 6gretim
Uyelerinin akademik 6zgurligini koruyan kimi
mekanizmalar olsa da, akademik 6zurlagin sinir-
lan ve cercevesi, mevcut iktidar iliskileri tarafin-
dan zorlanmaktadir. Kanada ve Kuzey Amerika'da
konu, 6rnegin, Filistin meselesi oldugu zaman,
akademik 6zgurlik, oldukga kirllgan bir mevzu
haline gelmistir (Masri, 2011).

Tiirkiye’de Akademik Ozgiirliik ve Ozerklik

Turkiye'de akademik 6zgurlik ve 6zerklik ko-
nusundaki tartismalar, daha ¢ok, yonetsel 6zerk-
lige odaklanmistir. Bu cercevede, ogrenim ve
ogretim 6zgurliklerine dair tartismalar oldukga
alhiz kalmistir. Daha da 6nemlisi, modern Turkiye
Universite tarihinde akademik 6zgurlikleri sinirla-
yan bircok olay gerceklesmesine ragmen, akade-
mik 6zglrligiin ne oldugu ya da olmasi gerektigi
ele alinmamistir. Asagida kisaca ele alindigi tize-
re, Cumhuriyet Tirkiye'sinin cesitli donemlerinde
Universitelerde blylk caph tasfiyeler gercekles-
tigi halde, bu tasfiyeler Gniversiteler tarafindan
akademik 6zgurlukler baglaminda degerlendiril-
memistir (genis bir degerlendirme icin bkz. Giir ve
Celik, 2011).

Cumbhuriyet déneminin ilk“iiniversite”si olan is-
tanbul Universitesi, 31 Mayis 1933 tarihli“istanbul
Dariilfinunu’nun ilgasina ve Maarif Vekaleti'nce
Yeni Bir Universite Kurulmasina Dair Kanun” ile
birlikte bizzat siyasal iktidarin miidahalesiyle, is-
tanbul Darilfiinununun kapatilmasi ve kadrosu-
nun ¢ogunlugu tasfiye edilmesiyle kurulmustur
(Tuncgay, 1984). Siyasi iktidar, yeni rejimin istek-
lerine cevap vermemesi, yasanan gelismelere
kayitsiz kalmasi ve hatta “tarafsiz/bitaraf” olmasi
nedeniyle Darilfiinunu kapattigini ve kadrosunu
tasfiye ettigini acikca ifade etmistir (Bilsel, 1943).
Yeni kurulan Gniversite dogrudan Egitim Bakanina
baglanmis ve donemin iktidari Universiteye dog-
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rudan bazi gérevler vermistir. Universite de rejime
sadakatini belirtmis ve rejimin emrinde oldugunu
ifade etmistir. Bu donemde Universiteden tasfiye-
ler pek tartisilmamis, 6zerklik talep edilmemistir.

18 Haziran 1946 tarihli 4936 sayil Universiteler
Kanunu ile birlikte Gniversiteler “6zerkligi ve tiizel
kisiligi” olan bir kurum haline gelmistir (Tekeli,
2010). Ozerkligi ve dolayisiyla yéneticileri belir-
leme yetkisini kazanan Universiteler, bu 6zerkligi
akademik 6zgurligu gelistirmek icin degil, yonet-
sel ve kurumsal 6zerkligi gelistirmek icin kullan-
mis, hatta akademik 6zguirligu ikinci plana itmistir
Bu donemdeki iki olay, Gniversitelerin bahsedilen
tavrini acikca ortaya koymustur. ilk vaka Gniversi-
telere yerlesecek 6grenciler hakkinda, kararin Milli
Egitim Bakanhginca mi yoksa Universite senatosu
tarafindan mi verilecegi ile ilgiliydi. Universiteler,
hikiimetin 6grenci secimi konusundaki taleple-
rini Universitelere yonelik baski ve Universitele-
rin 6zerkligine miidahale olarak yorumlanmistir.
Diger yandan ise, Ankara Universitesinde gorev
yapan sol goriise sahip 6gretim Uyeleri, komi-
nizm propagandasi yaptiklar, milliyetcilik aleyhi-
ne konustuklari ve siyasi telkinlerde bulunduklari
iddialari ile Ankara Universitesi Senatosu karari ile
1948 yilinda liniversiteden uzaklastirilmistir (Ars-
lan, 2004, s. 190).

Universite disi kurumlarin Gniversiteye dog-
rudan midahalesi 1960 darbesinden sonra da
yasanmistir. Turkiye 27 Mayis 1960'a geldiginde,
Universite o©zerkligi yeniden siyasal gindemin
konusu olmustur (Tekeli, 2010, s. 172). Milli Birlik
Komitesi tarafindan kabul edilen 114 sayili kanun
ile 147 profesor, dogent ve asistan “tembel, yete-
neksiz ve reform diismani” olmalari gerekgesiy-
le yeniden o6gretim uyeligine alinmamak (izere
gorevlerinden uzaklastirilmistir (Arslan, 2004, ss.
336-337). isin ilgin¢ yani ayni giin cikarilan 115
sayili kanun ile Egitim Bakaninin Universite sena-
tolarinin aldigi kararlari onama yetkisi ve Egitim
Bakanina taninan Bakanlik emrine alma yetkisi
kaldirilmistir. ilk kanunla Gniversitelerde bir tasfi-
ye gerceklestirirken, ikinci kanun ile tiniversiteler
ciddi bir yonetsel 6zerklige kavusmustur. 1961
Anayasasi'nin 120. maddesi de Universite 6zerk-
ligini guiclendirmistir: “Universiteler, bilimsel ve
idari 6zerklige sahip kamu tiizel kisileridir. Univer-
siteler, kendileri tarafindan secilen yetkili 6gretim
Uyelerinden kurulu organlar eliyle yonetilir ve
denetlenir” Universitelerin Anayasa ve kanun ile
kazandigi bu 6zerklik dolayisiyla, sonraki yillarda
Universitelerde 6grenci olaylari oldugu donem-
lerde dahi rektoriin izni olmadan polis Universite
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kampuslarina girememistir. Bu dénemde derslerin
engellenmesi ve siniflarin isgal edilmesi, dogru-
dan dogruya 6grenim 6zglrliginin sinirlanmasi
oldugu halde, “Universite 6zerkligi” ve “6grenci 6z-
gurligl” cercevesinde degerlendirilmistir.

12 Eylll 1980 askeri darbesinden sonra da Uni-
versitelerde tasfiyeler gerceklesmistir. 1983 yilinda
1402 sayili Sikiydnetim Kanunu’nun bazi madde-
lerinde degisiklik yapilarak, aralarinda 38 profesor,
25 dogent ve 10 yardimci dogentin de bulundugu
toplam 4891 kamu personeli gorevinden uzaklas-
tinlmistir. Donemin olaganustl sartlari dolayisiy-
la gerek Sikiydnetim Kanunu isletilerek gerekse
de rektorlerin baski kurmasi yoluyla bazi 6gre-
tim Uyeleri Universiteden aynlmislardir (Tuncay,
1984). Ogretim (yelerinin Universiteden tasfiye
edilmesine yonelik elestiriler bulunsa da 6zerklik,
YOK'Uin varligi ve Universiteler stiinde genis yet-
kiye sahip olmasi ekseninde tartisilmistir. Ozellikle
ihsan Dogramaci'nin YOK baskanligi déneminde,
ozerklik ve 6zgurlik tartismalari, daha ¢ok, Uni-
versite 0gretim Uyelerinin Universite idarecilerini
belirlemesi ekseninde tartisilmistir. S6zgelimi, bu
dénemde glindeme gelen ve kimi donemler kati
bir bicimde uygulanan basortisi yasagi, akade-
mik 6zgurlik ve Gniversite 6zerkligi baglaminda
ele alinmamistir.

Turkiye yulksekogretim tarihi icinde akade-
mik 6zgurlikler konusunda en ciddi sorunlar, 28
Subat sonrasinda yasanmistir. Kemal Giriz do-
nemi YOK'U aldigi bircok kararla, yiiksekdgretim
sisteminde ¢ok yonli olarak 6grenim ve 6gretim
Ozglrliguni kisitlamis ve Gniversiteleri ciddi bir
baski altina almistir. YOK, 1998 yilinda yiiksekdgre-
time giris sistemini degistirmis ve ylksekogretime
giriste katsayl uygulamasini baslatmistir. Bu karar
ile ortadgretimde 6grenim gordigu alan disin-
da 6grenim gormek isteyenler ve mesleki egitim
mezunlarinin 8grenim 0zgurligu kisitlanmistir.
Ayrica, basortisi “Kiyafet Kanunu’na aykiri olarak”
tanimlanmis ve Universitelerde yasaklanmistir.
Dahasi, YOK, rektorlere génderdigi genelgelerde
ve rektorlere yonelik diizenlenen bilgilendirme
toplantilarinda basortlisii yasaginin tavizsiz uygu-
lanmasini istemistir. Bu uygulamalar neticesinde
bircok kisinin 6grenim hakki engellenmistir. Bun-
lara ilaveten, 6gretim Uyesi olarak yetistirilmek
Uzere yurt disina gonderilen burslu lisansiistl 6g-
rencilerin bir kismi, akademik basarisina ve yap-
tiklari katkilara bakmadan ideolojik gerekgelerle,
egitimlerini tamamlamalarina izin verilmeksizin,
Turkiye'ye geri cagrilmistir. Kimi 6gretim Uyeleri
agir disiplin cezalar almis ya da tasfiye edilmis ve

EGiTiM-BiR-SEN



Akademik Ozgiirliige Kor Bir Universite Ozerkligi

bazi rektorler baski altina alinarak istifaya zorlan-
mistir (Gur ve Celik, 2011; Ozoglu, 2011; Tung, vd.,
2001).

28 Subat Doneminde yukarida zikredilen onca
sorunlu miidahale ve tasfiye, tuhaf bir sekilde,
“akademik 6zglrlik” cercevesinde degerlendiril-
memistir. Dahasi, 6rnegdin, MGK kararlarinin etkin
bir sekilde YOK ve rektérler tarafindan uygulan-
masi, Universite 6zerkligine bir midahale olarak
gorlilmemistir. Oysa daha sonra segimle iktidara
gelen bir hikimetin 2003-2004'te yaptigr Yuk-
sekogretim Kanununda Degisiklik calismalari ise
Universite ozerkligine dogrudan mudahale ve
Ogretim Uyelerinin Universiteden tasfiyesi olarak
yorumlanmistir. S6z konusu degisiklik calismalari,
1980 askeri darbesi ile es tutulmus, degisikligin
sadece dini kaygilarla gerceklestirildigi belirtilmis
ve ylksekogretimin politiklestigi ifade edilmistir
(bkz. Aksit, 2007). Benzer sekilde, akademik 6zg(ir-
Itige her tirli midahalelerin yapildigi 28 Subat
Doneminin, ylksekogretim agisindan pozitif bir
donem oldugu iddia edilmistir (bkz. Simsek, 2006).
Secilmis iktidarin yliksekogretim kanununda de-
gisiklik yapma istegini Universite 6zerkligine mi-
dahale olarak yorumlayan bu yaklasim; dénemin
YOK Baskani Kemal Giiriiz ve bazi rektorlerin Kara
Kuvvetleri komutani Aytac Yalman'l ziyarete git-
mesini ve kanun degisikliginin engellenmesi icin
askerden destek istemesini, 6zgurlik ve 6zerkligi
sinirlayan bir unsur olarak tanimlamamistir.

Sonug¢

Turkiye'nin yakin tarihine Yiiksekogretim Refor-
mu calismalarina bakildiginda akademik 6zgurlik
ve Universite 6zerkligi mevzusunun sadece, Uni-
versite yoneticilerini kimin belirledigine indirgen-
digi gorilmistir. Universiteyi kimin ydnetecegi
konusunda oldukca hassas olan Tirkiye akademi-
sinin, akademik 6zgtirliik konusunda yeteri kadar
hassas olmadig), cesitli tarihlerde yasanan tniver-
sitelere yonelik baski ve tasfiye stireclerinde goriil-
mdustur. Oysa ylksekogretim yoneticilerinin temel
gorevi, kendi yetkilerini kisitlamaya yonelik her
tlrlG siyasi midahaleye karsi ¢citkmak degil, 6gre-
tim Uyeleri ve 6grencilerin akademik 6zgurlikleri-
ni korumaktir. Her ne kadar Bati'da da bazi hassas
konularda akademik 6zgurliklerin askiya alindigi
gorilse de, Bati literatiiriinde akademik 6zgdirliik,
Turkiye'ye kiyasla, cok genis yonli tanimlanmistir
ve bdylece hem 6gretim lyesinin 6gretmen 6z-
glrligind, hem 6grencinin 6grenme 6zglrligu-
nd, hem de 6gretim Gyesinin sinif/liniversite-disi
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konusmalarindaki 6zgurligi kapsamistir. Bunun-
la birlikte, Gniversitenin kurum olarak roli, bu 6z-
gurlikleri korumaya almak olarak ortaya ¢cikmistir.
Dolayisiyla, Princeton Universitesinin eski rektéri
William G. Bowen'in (2011, s. 38) ifade ettigi gibi,
Universite, toplumdaki biitiin ug ve elestirel fikir-
lerin sahiplerine “ev sahipligi” yapmalidir; bununla
birlikte, bizatihi tGniversitenin kendisi, herhangi bir
fikrin temsilcisi olmaktan kurumsal olarak 6zellik-
le kacinmalidir. Bundan dolayi, hi¢bir rektor veya
yonetici, bltlin 6gretim Uyeleri veya 6grenciler
adina konusma yetkisine sahip degildir. Dahasi,
Turkiye'de kokll Gniversitelerde en kusursuz or-
neklerinin gorildigu tzere, bitlin 6gretim Gyele-
rini tek bir goris beyan etmeye zorlamak, akade-
mik 6zgurliiklerin yeterince gelismedigi anlamina
gelmektedir.
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IUS Ozelinde Yurtdisindaki Tiirk Universitelerinin
Sorunlari

Prof. Dr. Ozer GINAR
Uluslararasi Saraybosna Universitesi (ISU) Rektérii, Saraybosna

Giris

Yazimiza konu olan IUS, (Uluslararasi Saray-
bosna Universitesi) Saraybosna’da 2003 yilinda
Saraybosna'da kurulmus bir Tlrk Vakif Universite-
sidir. Bu yil dordiincti dénem mezunlarini verecek
olan IUS 6zelinde yurtdisindaki Tirk Gniversitele-
rinin sorunlari incelenecektir. Oncelikle genel so-
runlara deginilecek ve bu sorunlar irdelendikten
sonra da ¢6ziim Onerileri lizerinde durulacaktir.

IUS Saraybosna'da iyi bir yerleske alt yapisina
sahip Universitedir. Turkiye ve Bosna-Hersek Fe-
derasyonu arasindaki egitim ve dostluk baglarini
guclendirmek, ayrica ortak tarih mirasini canlan-
dirarak gelecegin Tirk ve Bosnak girisimcilerini,
bilim ve siyaset insanlarini yetistirme amaci tasi-
maktadir. iki tilke devlet adami olan Recep Tayyip
Erdogan ile Aliya izzetbegovic arasinda yapilan bir
anlasma ile kurulmustur

Bu baglamda IUS, hem tarihsel Osmanli mira-
sinin hem de Eski Yugoslavya’'nin dagilmasindan
sonra biiylk bir soykirnm yasayan Bosnak halkinin
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geleceginin yikinl tasimaktadir. Soykirim son-
rasinda siyasi ve ekonomik anlamda dibe vuran,
etnik ve kulturel catismalarla ¢oken Bognaklarin
belki yavas ama kararl olarak yeniden yiikseli-
se geg¢mesi icin IUS’ un yapacadi katkilar hayati
onemdedir. Bu katki bdlgedeki ¢ok kulttrli yapi-
nin baris icinde yasamasi icin de elzemdir.

Savas ve sonrasinda Saraybosna'da egitim ku-
rumlarinin ¢cogu ya ¢okmius ya da modern egitim
imkanlarn bakimindan ¢ok gerilemis durumdadir.
Ayrica ekonomik gerilemenin bir sonucu olarak
Universitelerde basina da yansiyan degerler ba-
kimindan yabancilasma vardir. Bu durum devlet
universitelerinde oldugu kadar, lilkede son yillar-
da faaliyete baslayan 6zel egitim kurumlarinda da
vardir.

IUS" un koydugu hedef ve standartlar bu agi-
dan bir mihenk tasi olarak {ilkenin gelecegini dog-
rudan ilgilendirmektedir. Bosnaklarin hem kendi
kimliklerini yeniden bulmasi, hem de uluslararasi
egitim ve yasam kalitesine ulagmasi ve icine dis-
tikleri Gmitsizlikten kurtulmasi, Turklerdeki giri-
sim ruhunu yakalamalari icin 1US kulturel olarak
akrabamiz olan (lkede buyuk islevler gérmekte-
dir.

Bu islevlerin basinda sadece akademik ola-
rak degil, ayni zamanda Tirk 6grenci ve 6gretim
Uyelerinin harcama kalemleriyle ekonomik, ¢ev-
reye yaptidi olumlu etkiler acisindan sosyal ve
Turkiye'nin bu llkedeki gorinirligine katkila-
rnyla da siyasi etkiler yadsinamaz buyukliktedir.
Buna Tirk 6grencilerin Bosnakca ve Bosnak kuilt-
riinl, Bosnaklarin Turkge ve Turk kilttrini bizzat
Saraybosna'da yasayarak 6grenmelerini de ekler-
sek IUS un 6nemi bir kat daha artmaktadir.
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Sorunlar ve Coziim Onerileri

En basta Bosna Hersek'te yabanci bir Universi-
te olmanin getirmis oldugu coklu devlet yapisin-
dan kaynaklanan bir takim yapisal engeller ve zor-
luklari vardir. Universimizin karsilastigi zorluklarin
bir kismi Bosna Hersek (BH)deki siyasal yapinin
bu karmasikhgindan kaynaklanmaktadir. Bosna
Hersek'te lic kademeli—Kanton, Federasyon ve
Devlet—yo6netimi oldugu icin ylksekogrenim
yasalari da bu ¢ kademeye uyumlu olmasi ge-
rekmektedir. IUS’ un birinci derecede ve devaml
muhatap oldugu Saraybosna Kantonundaki ilgili
Egitim ve Genclik Bakanhgidir. Bakanlikla iligkiler-
de yadsinamaz sikintilar yasanmaktadir.

Busikintilarin 6ziinde, hem EskiYugoslavya'dan
Federasyon’a, hem eski egitim sisteminden yeni
ihtiyaclarin gereklerine gecisin sancilari vardir.
Eski Yugoslavya'dan kalan kanun, uygulama ve
aliskanliklar dogal olarak bugtiniin davranislarina
dayansimaktadir. BH Bologna Siirecine imza atmis
olsa da, Bakanlik ve devlet biirokrasisinde yeterli
ve bazen de pratik kalifiye elemanlarin olmama-
sindan dolayi resmi islemlerde gecikme olmakta
ve hatta IUS" un calismalar tikanabilmektedir.

Sikintilarin bir kismi kot niyetlerden degil,
beceriksizlikten kaynaklanmaktadir. 1US" un bir
Turk Universitesi olmasina ve BH halki da “akraba
topluluklarimizdan” olmasina ragmen, birokrasi
tarafindan “disaridan gelen ya da yabanci” olarak
algilanabilmektedir. “Ozel” (iniversite kavrami, ge-
¢is doneminin etkisiyle, egitim kalitesi ile degil,
maddi kaynaklari itibariyle 6lctilmekte bu da Bi-
rokrasinin 1US’ tan beklentilerini farkli yerlere go-
tlrebilmektedir.

IUS BH'de faaliyet gosteren bir Tiirk Universite-
si olarak degil, hem YOK kanunlarina hem de yerel
yasalara gore hareket etmek durumunda olan bir
tniversitedir. Ogrenci toplami su an 1300 civarin-
da olan kurum her iki sistemi dengeli olarak har-
manlama ¢abasindadir.

Ogrencilerin biyiik cogunlugu Tiirk ve Bosnhak
oldugu icin beklentilerin farkh tlkelere gore farkh
sekillerde karsilanmasi gerekmektedir. “Sabanci
Universitesi” diye bilinen sistemi, zorluklarina rag-
men basariyla uygulayan IUS bu sistemin yararlari-
ni yerel otoritelere kabul ettirme konusunda sikin-
tilar yasamistir. Bu sikintilarin basinda da verilen 4
yillik egitimin fakilte ve bolimler bazindaki kalite
ve cesitliligi ve hatta 6grenci degerlendirmelerin-
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de kullanilan not sisteminin evrensel standartlara
uygun olmayan sekilde dayatilmak istenmesidir.

[US" un standartlarinin yiiksek olmasi diger ku-
rumlar, 6zellikle devlet kurumlarinda anlamsiz bir
haksiz rekabet olarak algilanmaktadir. IUS'un YOK
tarafindan akredite olmasina, egitim kadrosunun
beynelmilel standartta olmasina ve mezunlarinin
halen Amerika ve AB blinyesindeki tilkelerde ytik-
sek lisans calismalarina baslamasina ragmen, 6r-
negin ingiliz Dili ve Edebiyati, Psikoloji ve Mimarlik
gibi boliimlerimiz Kantondaki Bakanlik birokrasi-
sinden “boliim tescili” beklenmektedir.

Yerel yuksekogretim yasalari eski ve burokrasi
da yavas olunca IUS’ un yapacag biyik katkilar
da yavaslamakta, vergi yasalarinin ve oranlarinin
agirligi ve bazen mali cezalarin kurumu yipratacak
Olclde agir ve tedip etmekten ¢ok engellemeye
yonelikmis gibi bir algi yaratmakta ve kurum ca-
hsanlarinin yerel kiltire, halka tepkilerine neden
olmakta ve sevklerinin kirllmasini beraberinde ge-
tirmektedir. Oysa IUS gibi bir kurumun verimli ¢a-
ismasi bolge cografyasina ve insanina olan sevgi
ve miulayim yaklasimla mimkdn olacaktir.

Her alanda olmasa da bazi alanlarda ciddi
ogretim Uyesi sikintisi yasanabilmektedir. Egitim
dilinin ingilizce olmasi hem egitimi ingilizce vere-
bilen, hem de alaninda nitelikleri yiiksek 6gretim
elemani bulma sikintisina neden olmaktadir. Bu
durum istihdam edilen akademisyenlerin piyasa
sartlarindan daha yulksek maaslarda calistirmak
mecburiyetini ortaya ¢ikarmakta ve IUS" un reka-
bet gliclini zayiflatmaktadir.

Ote yandan, Tiirkiye'den gérevlendirmeli ola-
rak gelen 6gretim Uyeleri zaten hayat standartla-
rini ve ailesine uygun sartlari olusturmus oldukla-
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rindan Saraybosna'daki saglik ve yasam sartlarina
uyum sikintisi yasamaktadirlar. Ayrica tarihsel
baglara ragmen, Saraybosna'daki yerel kiiltlre
uyum sikintisi ve iletisim dili sikintilari yasanmak-
ta, 0gretim Uyelerinin atamalarinda stire¢ uzun,
pahali ve sancili olmaktadir. Bu siirecte Tiirk aka-
demisyenlerin diplomalarinin denklikleri ve daha
dnceden YOK'ce profesér doktor atamasi yapilmis
olsa da Bosna Hersek'te tiim islemlerin yeniden
yapilmasinin gerekmesi zorluklari artirmaktadir.

Sorunun bir diger boyutu Saraybosna'ya
Turkiye'den gelen 6gretim Uyesi ve dgrencilerin
yasadigi kiiltiir sokudur. On bilgilenme ve uyum
eksiklikleri dogal alarak yanlis anlamalara ve yan-
hs kiltirel yorumlara yol agmakta ve bu durum
Bosnak-Turk ayirmlarina yol acabilmektedir. Bu
sorunun boyutlan ev kiralamadaki yasanilan si-
kintilardan, kisiler ve hatta cinsler arasi iligkilere
kadar uzanmakta bazen Universitenin misyonunu
negatif yonde etkilemektedir.

Ogrencilerin buyik cogunlugun ilk defa bir
“yabanc1” tlkede yasiyor olmasi, ailelerinden cev-
relerinden ve lise hayatina nispetle daha sorum-
suz donemin bitmesiyle birlesince yasadiklari so-
runlar tamamen BH' de Bosnaklara yorulmakta ve
kaltirler arasi kaynasmalara ket vurmaktadir. Ben-
zer durumlar 6gretim Uyeleri arasinda da yasana-
bilmektedir. ikinci durumda kiiltiirel olarak yakin
olsak da, farkhhklari anlamada sikinti cekmeler so-
nucunda kultirel catismalar yasanabilmektedir.

Simdi bu sorunlarin ana hatlariyla ve muhte-
mel ¢oziimleriyle degerlendirecek olursak asagi-
daki sonuglara ulasabiliriz.

Ogretim Uyelerinin 6zlik haklarinin iyilestiri-
lememesi mevcut sorunlardan biridir. Ogretim
elemanlarinin Bosna-Hersek sartlarinda kurum
tarafindan sigortalari yapilmakla birlikte geldikleri
Ulkelerle kiyaslandiginda, ciddi anlamda yetersiz-
likler goriilmektedir. Bu konu ile ilgili olarak saglik
hizmetleri, emeklilik vb. 6zlik haklar konusunda
iyilestirmeler yapilmaldir. Bunlarin iki tlke ara-
sinda yapilacak anlagmalar cercevesinde karsilikh
kullanimi, transferi vb. konularda gelistirmeler ya-
pilabilir.

Ozellikle Tiirkiye'den gelen 6gretim eleman-
larinin  emeklilik hususundaki madgduriyetleri
Turkiyeden o6gretim elemani getirilmesini zor-
lastirmaktadir. Her ne kadar yurt disinda calisilan
strenin bor¢clanma seklinde sonradan 6denmesi

34 EGlTl“]EB"HISl Nisan / Mayis / Haziran 2012 | Yil: 8 / Sayi: 22

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGISI

imkani olsa da yuksek prim 6édeme durumlari 6g-
retim elemanlarinin Bosna-Hersek’teki kurumu-
muzda calismak lizere gelmesini zorlastirmakta-
dir.

Arastirma ve yayin yapma imkanlarinin az ol-
masi biyiik sorunlardan biridir. Ogretim eleman-
larinin Science Direct, IEEE vb. yayin tarama mo-
torlarina Uyeliklerinin bulunmamasi sorunlardan
biridir. Ogretim elemanlarinin arastirma ve yayin
faaliyetlerini stirdtrtlebilir kilmak igin sureli yayin-
lara ulasim imkani saglanmalidir. Bunun ¢6zimi
kurum olarak tyelikler alabilecegimiz gibi, Ttirkiye
Uzerinden hukuksal bir sorun yoksa ULAKBIM ta-
rafindan Tlrkiye'deki Gniversitelere saglanan hiz-
metten yapilacak olan bir anlasma yoluyla fayda-
lanmakta da olabilir. Dahasi bu imkanlar yurtdis
Universiteler icin toplu arastirma paketi alimlariyla
daha ucuza da mal edilebilir.

Turkiye'den ogretim Uyesi temin yollarinin
daha etkin kullanimi gerekmektedir. YOK biinye-
sinde belirlenen alanlarda akademisyen havuzu
olusturulabilir ve ihtiyaca binaen bu havuzda Uni-
versitelere aktarmalar yapilabilir. TUrkiye'deki 6g-
renciler icin de benzer uygulamalar dustnulebilir.
Bazen donemlik bazen de yillik degisim program-
lari disaridaki Universitelerimiz icin destek olacak-
tir.

Disaridaki Universiteler tlkemizi yurt disinda
temsil eden kurumlardan birisidir. Bu agidan ba-
kildigi takdirde, Tirkiye'den o6gretim Uyelerinin
kurumlarimizda bulunmasi 6nem arz etmektedir.
Bu konuda YOK kanununun 39. Maddesi etkin bir
sekilde kullaniimaktadir. Ancak son yillarda yurt
disindaki (iniversiteden briit maasin gérevlendirme
yapan lniversiteye 6detilmek istenmesi durumu bu
maddenin kullanimi zorlastirilmistir. Tirkiye'den
ogretim Uyesi tedariki konusunda esneklik sag-
lanmalidir. Ote yandan, Tiirkiye'de tiniversite bag-
lantisi olmayan akademisyenler cok daha magdur
olmaktadirlar.

Dahasi, disaridaki (niversiteler YOK'iin degi-
sim anlasmalarinin tamaminin kapsam alanina
sokularak 6rnegin Erasmus gibi degisim program-
lar yoluyla hoca ve 6grenci degisimleri yapilabilir.
Bu anlasmanin bir kismi disaridaki ve Turkiye'deki
Universiteler arasinda, bir kismi da disaridaki {ini-
versiteler ile Erasmus bilinyesindeki AB Universite-
leri ile olabilir. “Sabbatical” izinlerini kullanmak is-
teyenlerin de disandaki tniversitelere yonlendiril-
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mesi ve disaridaki Universitelerdeki hizmeti icerde
yapilanlara gore atama ve terfilerde g6z onlinde
bulundurulmasi ayni meyanda dnemlidir.

Sosyal ve beseri bilimlerde kiitliphane, miihen-
dislik alaninda laboratuarlarin gelistiriimesinde
destek olunmasi elzemdir. Mihendislik alaninda
Laboratuarlarin gelistiriimesinde TIKA daha ¢ok rol
oynayabilir. Bu konuda zaman zaman yapilmakta
olan laboratuar kurma calismalari belirlenecek
butceler sayesinde zamana yayilarak daha verim-
li hale getirilebilir. Ulkemizde bulunan arastirma
ve normal laboratuarlarin 6gretim elemanlarimiz
ve Ogrencilerimiz tarafindan ihtiya¢c durumunda
kullandirilmasi yoniinde anlasmalar yapilabilir.
Bu konuda ikili anlasmalar yapilmaktadir. Ancak
etkin bir sekilde kullanimi 6nem arz etmektedir.
Ornegin arastirma laboratuarlarimiz hazir hale
gelene kadar, 6gretim elemanlarimizi tGlkemizde
(Turkiye'de) mastir doktora calismalarini yapmak
Uzere gorevlendirebiliriz.

DPT ve TUBITAK tarafindan saglanan proje
desteklerinin yurt disinda bulunan Gniversiteleri-
mize de saglanmasi da 6gretim elemanlarinin ve
kurumlarimizin gelistirilmesi hususunda 6nemli
rol oynayacaktir. Bu konuda, Tirkiye tarafindan la-
boratuar, alt yapi destegi ve arastirma projelerinin
kurumlarimizdaki 6gretim elemanlarina imkan
saglamasi konusunda gerekli yasal diizenleme-
ler yapilabilir. Disaridaki kurumlarin icerdekilerle
proje yuriitmeleri de maliyetleri disiren bir etken
olacaktir.

Bir diger sorun, Universitelere 6grenci kabul
edilirken esas alinan OSS ve SAT konularinda belir-
sizliklerdir. Zaman zaman karsilasmis oldugumuz
durumlar hususunda YOK'ten net bir bilgi alina-
bilmelidir. Ornegin, égrenci OSS ya da SAT sina-
vi ile 10 yil dnce girmis oldugu bir kurumda 2 yil
ogrencilik yapip ayrilmasi ve su anda bir boélime
derslerini transfer etmesi durumunda 8 yil onceki
derslerini transfer edip o zamanki giriste kullanmis
oldugu 0SS ya da SAT notunu kullanabilir miyiz?
Bu gibi istisnai durumlari yorumlayarak ¢6zmek
yerine, net olarak YOK'ten cevaplar alabilmeliyiz.

Ogretim (iyelerinin atama islemlerini yaparken
uygulanan kriterlerin karsilikli olarak anlagmalarla
gecerli kilinmasi pek ¢ok sikintiyl ortadan kaldira-
caktir. Ogretim Uyelerinin unvanlarinin karsilikli
kullanilabilmesi zaman ve para tasarrufu saglaya-
caktir.
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Ogretim Uyelerinin unvanlarinin karsilikli ola-
rak taninmasi ve transferi yoniinde yapilacak ¢a-
hsmalar da 6gretim Uyesi temini hususunda katki
saglayacagr gibi, prosediirii kolaylastirip pratik
hale getirecektir.

Bosna Hersek ile Turkiye'nin tniversiteler di-
zeyinde karsilasilan sorunlarin ¢6zima anlamin-
da Yuksekogretim Kurumu ve Milli Egitim Bakan-
hgi ile Bosna-Hersek'teki ilgili makamlarla (Milli
Egitim Bakanhg makamlar) bir koordinasyonun
olmasi ve bazi ortak calismalarin yapilmasi ge-
rekmektedir. Ancak iki devlet kurumlari arasinda
yapilacak olan protokoller cercevesinde Universi-
temizin Bosna-Hersek Milli Egitim Bakanlidi ile ya-
samis oldugu sorunlari asma konusunda 6nemli
bir adim atilmis olunacaktir. Ogrencilerin diploma
denklikleri konusu da ¢ok 6nem arz etmektedir.
Bu konuda 6grencilerin ileriye donuk endiseleri
olmamasi acisinda net bir bilgi verilebilmelidir.
Ornegin, denklik yonetmeligindeki, “ilgili denklik
komisyonu gerek goériirse 6grencinin fazladan ders
alinmasini ya da denklik sinavina girmesini isteyebi-
lir ifadesi” 6grencilere diploma denkligi hususun-
da net bir cevap vermemizi zorlastirmaktadir.

YOK'le ilgili bazi tasarruflara gelince, diploma
denkliklerinin kolaylastiriimasi gereklidir. ilgili Gini-
versitelere yonelik kolaylastirici tedbirler ahinmali,
prosediirler azaltiimaldir. YOK ile iliskilerde gere-
kirse Disisleri Bakanhgi biinyesinde Turk Gniver-
sitelerin iliskilerini kolaylastiracak bir (ist yapinin
kurulmasi diistintlebilir.

Ogrenci degisimi programlarinin kolaylastiril-
masl, barinma imkanlarinin cesitlendirilmesi, se-
yahat masraflarina dair kolaylastirici tedbirler alin-
mali (THY ve yerel havayolu sirketleriile 6grenciler
lehine anlagsmalar yapilmali.) Oturma izni ve 6g-
renim vizesine dair sorunlar Tirkiye ve ilgili tlke
arasinda yapilacak isbirligi anlagmalariyla daha
kolay bir zemine oturtulmali. Yurtdisinda okuyan
ogrenciler 6zendirici tesvikler saglanmali. Bunlar
arasinda kredi temini gelmektedir.

Son olarak, disaridaki okullarda lisans egitimi-
ni tamamlayan yerel 6grencilere karsiliksiz sadece
kendi Glkelerine donme sarti konularak burslar
saglanmasi ilerde Ulkemizin gelisen kiresel glig
olma cabalarina destek olacak, ilgili okullarda
Ulkemizi taniyan ve ona dost insanlarin varhgini

ebedi kilacaktir.
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Kiireselleseme ve Uluslararasi Ogrenci
Hareketliligi

GunUmiuzde kuresel pazarlardaki kitlesel ser-
maye hareketi, blyuk 6lclde iletisim, enformas-
yon ve bilgiye dayali olarak gerceklesmektedir. Ko-
lay tasinirligi ve hizli yayilabilme 6zelligi dolayisiyla
bilginin en fazla kiiresellesmeye maruz kalan sey-
lerin basinda geldigini sdyleyebiliriz. Kiiresellesme
temelde bilgiye dayandigi icin kiresellesme bilgi-
nin yayilmasi tzerinde etkili olmustur. Kiireselles-
menin egitim Uzerindeki en 6nemli etkilerinden
birisi, egitime olan, elbette 6zellikle de Universite
egitimine olan ihtiyacin artmis olmasidir.” Clinkii
bilim temelli ve bilgi yogunluklu ekonominin ha-
kim oldugu bu surecte geleneksel meslekler dne-
mini kaybederken yeni meslekler ortaya ¢ikmis ve
insanlarin bu meslekler icin gereken egitimi alma-
lari ve iyi bir ise yerlesmeleri icin Universite egitimi
kaginilmaz hale gelmistir. Diger yandan, yeni or-
taya cikan demografik yapi ile birlikte Universite
egitiminin toplumun tim kesimlerine yayilmasi-
na yonelik bir baski olusmustur. Aileler ilkokuldan
itibaren ¢cocuklarinin iyi bir Gniversiteye girmesine
yonelik egitim almasini saglamaya calismakta-
dirlar. Buglin neredeyse ailelerin tiim aktiviteleri,
sonucta cocuklarin Universite egitimleri etrafinda
odaklanmis goriinmektedir.

Ote yandan kiiresellesme, bilginin Batili yoru-
muna karsi bir tepki olusturmus, ve bu insanlarin
kendilerine kiresellesmenin dayattiklari disinda
yeni bir kimlik insa etme amaciyla bilgiye ve so-
nucta egitime olan ihtiyaclari artmistir. Artik ki-
resellesmenin yol actigi olumsuzluklarin farkina
varabilmek icin, uluslararalilasan bilgiyi daha iyi
tanimak ve stiphesiz bunun icin de iyi bir Gniversi-

1. Martin Carnoy, “Globalization, Educational Trends and Open
Society” http://www.soros.org/initiatives/esp/articles_publicati-
ons/articles/globalization_20060217. Erisim tarihi: 11.04.2012.
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tede egitim almak gerekmektedir. insanlarin egi-
tim icin bagka Ulkeleri tercih etmelerinin nedeni,
temelde daha iyi bir Universitede egitim alma is-
tedi, kiiresel is piyasasinin talep ettigi niteliklerle
donanmis bir sekilde (iniversiteden mezun olma
arzusudur.

Ogrencilerin diger lkelerde egitim gérmeleri,
uluslararasi bir anlayisini kiiltiirlerarasi bir etkilesi-
min olusumuna katkida bulunmaktadir.

Kiresellesen diinyamiz beraberinde lkeler
arasinda yogun bir 6grenci gocliinii de getirmis
ve Ozellikle belli Glkeler bu 6grenci hareketliligi-
nin en ¢ok yasandigi ulkeler haline gelmislerdir.
Bugtin 6grencilerin yurtdisinda egitim almak igin
en ¢cok Amerika birlesik devletlerini tercih ettikleri
gorilmektedir. Buna ragmen, llkelerin bir araya
gelmesiyle olusturulan birliklerce saglanan im-
kanlar, hiikimetler arasinda yapilan anlasmalar ya
da Universitelerin kendi aralarinda yapmis oldugu
anlasmalarla bu hareketlilige katilan Ulke sayisi
artmis durumdadir. iletisim imkanlarinin yaygin-
lasarak herkes icin ulasilabilir hale gelmesinin de
uluslar arasi 6grenci hareketliligini artirdigi go-
rilmektedir. Internetin saglamis oldugu imkanlar
cercevesinde o6grenciler yurtdisindaki 6grenim
firsatlarindan daha fazla haberdar olabilmektedir-
ler. Diinyadaki prestijli Gniversitelerin ve ozellikle
Kuzey Amerika'dakilerin gelismekte olan tlkelerin
ogrencilerine sunmus olduklari, burs ya da asis-
tanhk gibi imkanlar 6grencilerin bu Gniversiteleri
tercih etmesine yol agmaktadir.

Tiirk Ogrenciler ve Yurtdisi Egitimi

Turkiye'de egitimleri icin yurtdisini tercih eden
ogrencilerin bu tercihlerinde iki seyin etkili oldu-

2. Paul Refrere “Competing Higher Education Future in a Globala-
sing World” European Journal of Education,Vol. 42, No. 2, 2007, 204.
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gunu soyleyebiliriz. Sosyo-ekonomik bakimdan
varlikli kabul edilen aileler Turkiye'deki Gniversi-
te giris sinavlari ya da baska nedenlerden dolayi
cocuklarini yurtdisindaki daha iyi tGniversitelerde
okutmak istemekte bazen de bunu bir statl gos-
tergesi olarak kullanmaktadirlar. Bunlarin tercih
ettikleri Gilkeler Amerika ve Bati Avrupa Ulkeleri ol-
mustur. S0z konusu Ulkeleri Giniversite egitimi icin
tercih eden bir baska 6grenci grubu daha vardir ki
bunlar, yetenekli ve basarh olduklari icin bu Ulke-
lerdeki Universitelerden kolayca kabul alabilmek-
tedirler. Osmanli Devletinin son dénemlerinden
itibaren, ilerleme ve cagdaslasma cabalarinin bir
parcasi olarak devlet bu 6grencileri verdigi burs-
larla desteklemis, karsihginda da toplumu eko-
nomik ve sosyal bakimdan donistiirmeleri bek-
lenmistir. Halihazirda devlet kurumlari, ozellikle
son zamanlarda sayilari hizla artan UGniversitelerin
ogretim Uyesi ihtiyaglarini karsilamak ve Bati tlke-
lerindeki bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri
hizh bir sekilde Tiirkiye'ye aktarmak amaciyla Batili
Ulkelere 6grenci gondermeye devam etmektedir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda 6grenciler daha ¢ok
Fransa ve Almanya'ya génderilirken, su anda in-
giltere ve Amerika gibi llkelerin tercih edildigini
goruyoruz.

Universite egitimleri icin Batiyi tercih eden 6g-
rencilerden 6nemli bir kismi da egitimden ziyade
isi on plana alarak bu Ulkeleri tercih ettikleri go-
rilmektedir. Bunlar ancak bir Universiteye kayit
olarak s6zkonusu ulkelere giris yapabildikleri icin
bunu bir ara¢ olarak kullanmakta ve daha sonra
¢ogunlukla pahali olduguicin egitimini stirdiirme-
mekte ya da sadece ilgili ilkede yasal statistni
devam ettirmek icin siradan bir dil kursuna devam
ediyor goriinmektedir. Bu durumdaki 6grencilerin
bu sirecte islerinden ya da durumlarindan mem-
nun oldugunu soyleyemesek de, gelecekleriyle il-
gili umutlar sikintilara katlanmaya zorlamaktadir.

Bunun disinda Turkiye'deki Universitelere gir-
me hakki elde edemeyen, ancak Bati ve Amerika
Universitelerinde okuyacak maddi glice de sahip
olmayan 6grenciler Gniversite egitiminin ucuz ve
nispeten kolay oldugu tlkelerde egitim almayi ter-
cih etmektedirler. Bu gruba dahil edebilecegimiz
Turk égrencilerin diinyanin bir ¢cok yerinde ulus-
larasi 6grenci olarak egitim gordiklerini biliyoruz.
Ancak bu gruptakilerin en yogun bulundugu iki
Ulke Azerbaycan ve Bulgaristandir.

Uluslararasi Ogrenci Hareketliligi

2009 yili verileri itibariyle diinyadaki 6grenci
hareketliligine ve Turk 6grencilerin tercih ettikle-
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ri Ulkelere baktigimizda genel durumu su sekilde
Ozetlememiz mimkiin gérinmektedir.

Uluslar arasi 6grenci hareketliligi bakimin-
dan birinci sirada yer alan ABD'de dlinyanin tim
bolgelerinden gelen 684714 0Ogrenci 6grenim
gormektedir. Bu 6grencilerin 479 bini Asya ko-
kenli &grencilerden olusmaktadir. ikinci sirada
ise 368968 dgrenci ile ingiltere yer almaktadir.
Bu Ulkedeki 6grencilerin cogunlugu da Asya ko-
kenlidir. Avusturalya'da 257637, Fransa'da 249143
yabanci 6grenci 6grenim gorlrken Almanya'da
197895 yabanci 6grenci egitim gérmektedir. Ya-
banci 6grenci sayisi bakimindan, 131599 6gren-
ci ile altinci sirada yer alan Japonya'nin ardindan
Rusya’nin 129690 6grenci ile yedinci sirada yer al-
masi manidardir. Turkiye'de ise 2009 yili verilerine
gOre 21898 yabanci 6grenci 6grenim gérmekte-
dir. Turkiye'deki 6grencilerin cogu da ayni sekilde
Asya Ulkelerinden gelmistir.

Tiirk Ogrencilerin Alan Tercihleri

Turk 6grencilerin son yillarda 6grenim gormek
icin Dlnyanin bir ¢cok Ulkesine gittiklerini biliyo-
ruz. En cok tercih edilen bes (ilke ve 6grenci sayisi
soyledir:

ABD 13045, Almanya 11279, Azarbeycan 4010,
Bulgaristan 3488, ingiltere 2683. 3

Amerika'da uluslararasi 0grenci hareketle-
ri konusunda calismalar yiiriiten IIE (institute of
Internaional Education ) adli kurulusun 2011 yili
verilerine gore 157.558 dgrencisi ile Cin Amerika
Birlesik devletlerine en ¢cok 6grenci gonderen Ul-
kelerin basinda yer almaktadir. Turkiye daha on-
ceki yillarda uzun stire sekizinci sirada yer alirken
gecen yil ABD'deki 6grenci sayisi cok fazla dlismiis
olmamasina karsilik, 12.184 6grenci ile onuncu si-
raya yerlesmistir. * Amerika Birlesik devletleri Tuirk
ogrencilerin en yogun oldugu ulke oldugu icin,
buradaki 6grencilerin tercih ettikleri alanlar genel
egilimi 6grenmek bakimindan énemlidir. Cinli ve
Hindistanhlar gibi Tirk 6grencilerin biyik cogun-
lugu Amerika'daki egitimleri icin mihendislik (%
22.9) ve isletme (%17.3) alanlarini tercih ettikleri
gorilmektedir. Amerika'nin diinya ticaretinde en
on sirada yer almasindan dolayr ABD'ye cesitli
bolgelerden gelen 6grencilerin bliytk bir bolimu
isletme is idaresi, iktisat vb bolimlerde 6grenim

3. http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/tertiary-
education.aspx. Erisim tarihi: 10.04.2012.

4. Institute of International Education. (2011).“Top 25 Places of
Origin of International Students, 2009/10-2010/11." Open Doors
Report on International Educational Exchange. Retrieved from
http://www.iie.org/opendoors. Erisim tarihi: 04.04.2012.
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gormektedirler. Bu hemen tim ulkelerin 6grenci-
leri icin gecerli olan bir egilimdir. Ancak ayni seyi
muhendislik alaninda séylemek muimkiin de-
gildir. Amerika'da mihendislik okumayi en fazla
tercih edenler Hindliler, Malezyalilar, Nijeryalilar
ve Paskistanlilardir. Lisans ve lisansUstl egitim
goren Tirk ogrencilerin % 22,9'u muhendislik
alanini se¢mis gorinmektedir. Bolgelere bakarak
degerlendirdigimizde, bunun Asya Afrika ve Or-
tadogui llkelerinden gelen 6grencilere ait bir ter-
cihi yansitmis olmasi ilgingtir. Egitim bilimleri ve
beseri bilimler ise ancak sinirli sayida 6grenci tara-
findan tercih edilen bir alan durumuna gelmistir.
Kanada'dan gelen 6grencilerin ancak % 9'u egitim
alanini tercih ederken bu rakam Tirk 6grenciler
icin %3,7'dir. ABD'deki Turk 6grencilerin ancak %
3,1i beseri bilimler alaninda egitim almaktadir.
ingiltere’den gelen égrencilerin % 6,2'si bu alani
tercih ettigi anlasilmaktadir. Sosyal bilimler alani
ise, nispeten cazibesini devam ettirmektedir. Bu
alandaki tercih siralamasi ise su sekildedir. ingiliz
ogrenciler % 17,8; Japon 6grenciler % 13,7.; Turk
ogrenciler % 12.5; Alman 6grenciler % 12.3.°

Avrupada ancak prestijli Gniversiteler, Turkiye
gibi gelismekte olan (lkelerden 6grenci alabil-
mektedir. Bunlar Avrupa'daki iyi yetismis Gniver-
site hocalarini biinyelerinde toplayan, kaynak ve
arastirma fonlan kullanma bakmimindan o6nde
olan Universiteler olduklari icin, kiresel rekabete
katilabilmekte ve dolayisiyla da 6grencilere cazip
gelmektedir. Ne var ki yukarida sayilan kriterler
bakmimindan degerlendirildiginde Avrupada
bircok Universitenin eski glicini kaybettigini ve
dolayisiyla diinyanin diger Universiteleriyle yeteri
kadar rekabet edemediklerini goriiyoruz.

Ogrenci hareketliliginin en fazla yasandigi l-
kelerden biri olan ingiltere’ye baktigimizda bu-
rada benzer bir tablo ortaya ¢cikmaktadir. Sayilar
67325'e ulasan Cinli 6grenciler birinci sirada yer
alirken, ikinci sirada 39090 6grenci ile Hintliler yer
alyor. Verilen bilgiler ingiltere’de Yiiksekégrenim
alaninda istatistikler derleyen Hesa adl kurulus-
tan alinmistir. istatistiklerle ilgili verilen genel bil-
gilerden anlasildigina gére ingiltere’de 6grenim
goren toplam Tirk 6grenci sayisi 2000-3000 civa-
rindadir. Ancak maalesef bu konuda ayrintili bilgi
yer almamaktadir.®

5. Institute of International Education. (2011). “Fields of Study
for the Top 25 Places of Origin, 2010/11." Open Doors Report on
International Educational Exchange. Retrieved from http://www.
iie.org/opendoors. Erisim tarihi: 04.04.2012.

6. HESA Students in Higher Education Institutions 2009/10,
2010/11 http://www.hesa.ac.uk. Erisim tarihi: 05.04.2012.
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Yukarida verilen bilgilerden hareketle, kiiresel-
lesmenin etkisiyle birlikte isletme-ticaret ekonomi
merkezli bir 5§renimin cazibesini devam ettirdigi-
ni soyleyebiliriz. Bunun yaninda gelismekte olan
Asya Ulkelerinin bir kisminda is ve para imkanlari
bakimindan cazip olan mihendislik merkezli bir
ogrenci hareketliliginin olustugu anlasiimaktadir.
Ancak bunun daha kesin bir sonug haline gelebil-
mesiicin diger UlkelerdekiTirk 6grencileri hakkin-
da yapilacak arastirmalarla desteklenmesi gerekir.
Maalesef bugiin yurtdisindaki Turk 6grencilerle
ilgili yapilan etrafli bir calisma bulunmamaktadir.

Ozel Ogrencilik ve Sorunlari

Kendi imkanlariyla yurtdiginda 6grenim goren
ogrenci “6zel 6grenci” olarak tanimlanmaktadir.
Yurtdisinda konsolosluklar biinyesinde bulunan
egitim ataselikleri hem resmi hem de 6zel 6g-
rencilerin sorunlariyla ilgilenmek Uzere tesekkiil
ettirilmistir. Ozellikle 6zel 6grenciler bakimindan
meseleye baktigimizda egitim ataseliklerinin go-
revlerini tam olarak icra edebildiklerini sdéylemek
zordur. Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ikarilan yasa-
lara istinaden buralarda istihdam edilen ataselerin
tek gorevi 6grencilerin askerlik durumlarini takip
etmektir. Yurtdisina giden ogrencilerden onemli
bir kisminin sinirlari asan ideallere sahip olan kim-
seler oldugunu g6z 6niinde bulundurdugumuz-
da, bu insanlarla devletin tek karsilasma bigiminin
askerlik islerini takip etme seklinde tezahir etmis
olmasi oldukc¢a manidardir. Kaldi ki bu takibin artik
teknolojinin ilerlemesi ve egitimli insan sayisinin
artmasiyla birlikte yurtdisindan yapilmasina gerek
bile kalmamistir. Bayan 6grencilerin askerlikle ilis-
kisi olmadigi icin ataseliklerde kayitlari bile bulun-
mamaktadir. Burada yapilmasi gereken sey atase-
liklerin 6grencilerin her tiirli sorunlanyla ilgilene-
bilecek bir yapiya kavusturulmasi gerekir. Egitim
Ataselikleri, devlet adina 6grenciyi gizli ya da acgik
izleyen, “yurtdisina da gitsen senin pesindeyim”
hissini uyandiran bir yer olmaktan cikariimali, 6g-
renciler Gzerinde gliven tesis eden, her hallikarda
hicbir ayinm yapmadan onun yurt disindaki hak-
larini ve 6zglrliklerini koruyan ve genisletmeye
calisan ve 6grencilerin yararlanabilecegi her tiirli
bilgi kaynagina sahip olan yerler olmalidir.

Milli Egitim Bakanligi merkezi teskilatinda en
son yapilan degisiklikler genelde olumlu olmakla
beraber yurtdisi 6grenci hareketliligini takip etme
bakimdan yetersiz kalmistir. Bu baglamda olustu-
rulacak bir birimde Yurtdisina giden ve yurtdisin-

EGiTiM-BiR-SEN



Yurt Digi Egitimi: Sorunlar ve Goziim Onerileri

dan gelen 6grencilerle ilgili diizenli bilgiler tret-
melidir. Diger yandan diinyanin diger Ulkelerin-
deki 6grenci hareketlilikleri ile ilgili gtincel bilgiler
verilmelidir.

Yurtdisi 6grenci cikislarini izleyen ve bunlarla
ilgili calismalar yapan bagimsiz bir kurulusun ku-
rulmasi elzem gérilmektedir. Ulkemizde devlet
kuruluslan yaninda ¢ok sayida sirket yurtdisina
ogrenci gotirmektedir. Devlet kuruluslarn genel-
likle mecburi hizmet karsiliginda verdigi burslarla
ogrencilere yurtdisinda egitim alma imkani ver-
mektedir. Ozel sirketler ise 6grencileri genellikle
dil programlarina yerlestirme karsiliginda belli bir
Ucret almaktadirlar. Piyasa da isini dliizgiin yapan
sirketler oldugu gibi maalesef insanlarin bilgisiz-
ligini paraya cevirmek isteyen sirketler de mev-
cuttur. Bunlarin faaliyetlerini hangi ilkelere goére
yurittlklerine ve kim tarafindan nasil izlendik-
lerine dair yeterli bilgi yoktur. Yurtdisi egitiminin
insanlarin hayatlarinda dnemli bir donim noktasi
oldugunu disindigimuzde bunun belli yasal ve
etik kurallara gore diizenlenmesi ve bu konuda bi-
limsel ¢alismalar yapilmasi kaginilmazdir.

Gerek devlet kuruluslari gerekse 6zel sirketler
her seyden 6nce, akademik hedefler, kiltirler ara-
sl etkilesim ortaminda 6grenme, mesleki hedefler,
saglik, gtivenlik ve finans, bireysel gelisim gibi ko-
nularda 6grencinin ¢ikarlarini 6n planda tutan bir
politika izlemeleri gerekir. Bunun icin Milli Egitim
Bakanhdi YOK ve TUBITAK gibi kuruluslarin ilgili bi-
rimleri ve yurtdisina 6grenci gdnderen sirketlerin
yeni bir vizyona ve buna uygun bir yapilanmaya
ihtiyac duyduklari agiktir. Son yillarda yurtdisinda-
ki Universitelerle 6grenci degisimi icin anlagmalar
yaptiklar g6z 6nlinde bulundurdugumuzda Tirk
Universitelerinin de bu hususlari dikkate almalari
gerekir. “Yurtdisi Ogrenimi” adi altinda olusturula-
cak semsiye kurulus bu konudaki diizenlemeleri
ve uyulmasi gereken etik kurallari olusturarak bir
tecriibeler havuzu meydana getirebilir.

Ogrenciler kendilerine aracilik eden kurumla-
rin siirecle ilgili dogru bilgi verip vermediklerini
mutlaka dikkate almahdirlar. Ortaklik anlasmasi-
nin kapsami, programa kabul sartlarinin ayrintilari
ve daha 6nce programdan yararlana kimselerin
memnuniyet oranlari, yurtdisi egitimi icin uygun-
luk ve izin, milracaatlar, kurs ya da Universitele-
rin Ucretleri, burslar ya da diger finansal destek
olanaklari, para iadesi ile ilgili kurallar, akademik
basari kriterleri ve notlandirma ve kredi esaslari,
sikayet mercileri gibi konularda dogrulugu test
edilebilir bilgiler verip vermediklerine dikkat et-
meleri gerekir.
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Maalesef bazi sirketler ya da yanls ve yetersiz
bilgi kaynaklari 6grencileri yurtdisi egitimi ko-
nusunda gercek¢i olmayan bir beklenti icerisine
sokabilmektedir. Bunun icin 6grenci kendisine
verilen bilgileri baska kaynaklardan da teyit et-
tirmelidir. Ogrencilerin kendilerine ev sahipligi
yapacak dlkelerin kiltiirleri konusunda dogru
bilgilendirilmis olmalar dnemlidir. Bu konuda ge-
reksiz bir bicimde olumlu ya da olumsuz yonlerin
on plana ¢ikarilmasi gibi bir yaklasim dogru olma-
yacaktir. Turkiye'de bu alanda hizmet veren sirket-
lerin cogu sadece 6grenci ile ilgili egitim kurumu
arasinda aracilik yapmanin otesinde baska bir sey
yapmamaktadir. Ogrenci yurtdisina ciktiktan son-
ra da hizmet almaya devam edebilecedi bir sirketi
tercih etmesi islerini daha da kolaylastiracaktir.

Ogrencilerin ézellikle barinma ve sigorta gibi
konularinda yanhs bilgilendirildikleri gortilmekte-
dir. Turkiye'deki gibi toplu yatakhanelerin bulun-
dugu yurt sistemi bir cok tlkede yoktur. Bunun ye-
rine 6grenciler bolgeye gore kira Ucretleri degisen
evlerde tek baslarina ya da paylasim sistemiyle
kalabilmektedirler. Ayni sekilde Amerika'daki Uini-
versitelerde saglk sigortasi zorunludur. Ogrenci
gitmeden 6nce bu konularda dogru bilgilendiril-
melidir.

Ogrencilerin yurtdisindan déndiiklerinde ya-
sadiklart en biylk sorunlardan birisi diploma
denkligi ile ilgilidir. Tlrkiye'de kurum ve kuruluslar,
ogrencilerin hangi donanimlarla mezun oldukla-
rindan cok ellerindeki diplomayl énemsemeye
devam ettikleri icin, bir kimsenin hangi alanda is-
tihdam edilecegine diplomalarina bakilarak karar
verilmektedir. Denklik yazisi alma suirecinin uzun-
lugu ve prosediirlerin coklugununyaninda YOK'{in
diploma denkligi vermek icin nasil bir yol takip
ettigi konusundaki yetersiz bilgiler bu konuda
yasanan belli basl sikintilardandir. Eskiden YOK'’e
yapilan denklik miracaati ¢cok fazla olmadigi igin
ilgili birimler kisa stirede denkligi verebiliyordu.
Bu kadar 6grenci hareketliliginin yasandigi bir do-
nemde yetersiz olan eleman sayisi ile YOK'in artik
bu isin Ustesinden gelemeyecegdi anlasilmaktadir.
Bu yiizden tipki noterler gibi bagimsiz ve profes-
yonel insanlarin calistigi diploma akredite kurum-
lar olusturulmalidir. Bunlar yurtdisindan alinan
diplomalarin ya da alinan derslerin neye tekabdil
ettigini tespit edip belgelendirebilir.

Burslu Ogrenciler

YOK ve MEB akademisyen yetistirmek amaciy-
la yurtdisina 6grenci géndermektedir. YOK'{in sis-
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temi sorunsuz olmamasina karsilik, MEB'e nazaran
daha iyidir. MEB'in bu projesi, kendi imkanlariyla
yurtdisi egitimini stirdiremeyecek durumda olan
basarili 6grencilere sunulmus faydali bir projedir.
Ayrica diinyanin cesitli tlkelerinde yasanan bilim-
sel teknolojikilerlemelerin, gelismelerin Tirkiye'ye
akisinin devam etmesi agisindan da énemli oldu-
gunu dustntyorum. Tirkiye'deki Universiteleri
basariyla tamamlamis olan ve ALES sinavinda
yuksek puan alarak yurtdisina gitmeye hak kaza-
nan 6grencilerin yasadiklari belli basli sorunlari su
sekilde siralamak mimkinddr:

YOK bursu sadece arastirma gérevlilerine veri-
len bir burstur. YOK doktora seviyesinde ve doktora
sonrasinda bir aylik bir stireden baslayarak dokto-
ranin timuni kapsayacak stirelerde burs vermek-
tedir. Bu burslarin cogu 6zellikle son yillarda ihdas
edilmis ve akademisyenlerin mesleki gelisimlerini
biyik katki saglamaktadir. Ogrencilerin burs ala-
bilmeleri icin dncelilkle kabul almalari ve Gniver-
site senatosundan onay almalari gerekmektedir.
Resmi olarak burs alacagina dair elinde belgesi
olmaksizin yurtdisi Universitelerden kabul almasi
zordur. Sonucta bu bursu kullananlar ancak belli
Universitede ya da belli alanlarda calisanla sinirli
kalmaktadir. Bdyle bir durum universitede olmasi
gereken akademik zenginligin ve cesitliligi onlin-
de engeldir ve bolgeler arasindaki Gniversite ka-
lite farkinin artmasina yol agmaktadir. Ogrenciler
ve akademisyenler bu burslara miracaat asama-
sinda ve kabul alma konusunda tecriibesizdirler.
Universiteler maalesef bu konuda bir planlama ve
organizasyon yapamamaktadirlar.

MEB burslusu sec¢imi kabulli asamasinda da
ciddi sorunlar vardir. Bunlardan en 6énemlisi 6g-
rencilerin, objektiflik adina sadece test usulii yapi-
lan bir sinavla secilmis olmasi ve akademisyenlik
kariyerininin gerektirdigi makale yazma arastir-
ma, yapma, ders verme Ozelliklere sahip olup ol-
madiklarinin dl¢tilememesidir. ALES sinavinin bu
konulari 6lcecek bir yapida olmadigr aciktir.

MEB, burslu 6grencilere yeteri kadar rehber-
lik edememektedir. MEB'in bu islerden sorumlu
bulrokratik yapisi siireci iyi yonetebilecek bilgi ve
beceriden yoksundur. “Yurtdisina Bes Yilda Besbin
Ogrenci” projesi 6nemli bir proje olmasina rag-
men, Universiteler dislanarak devam ettirildigi igin
azami fayda saglanamamaktadir. Ogrenciler sii-
recle ilgili sadece baz teknik konularda bilgilen-
dirilmektedirler. Ogrencilerin akademisyenligin
ne anlama geldigi, kendilerinden ne beklendigi,
doktora yapmak Uizere sectikleri alanin gerektirdi-
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gi bilgi ve becerilerin neler oldugu, yurtdisindaki
Universitelerden nasil kabul alacaklari konusunda
yeteri kadar bilgilendirilmedikleri gorilmektedir.
Bu konuda MEB'in sitesinde maalesef hic bir bil-
gi bulunmamaktadir. Milli Egitim Bakanligindaki
yeni yapilanmada burslu 6grencilerin Ortadg-
retim Genel Mudurligu icinde bir birimin ilgilisi
haline getirilmis olmasinin sebeplerini anlamak
guctir. Bagimsiz bir Genel Mudirlik uygun go-
rilmiyorsa, Yurtdisi 6grencilerin  baglanmasi
gereken en uygun birim Dis iliskilerden Sorumlu
Genel Mudurlik olmahdir. Zaten Ataseliklerin is-
leri de s6z konusu genel midurluk tarafindan yu-
rtllmektedir.

YOK ve universitelerle isbirligi yapilarak daha
onceki donemlerde yurtdisina gonderilen ve geri
donerek yurticinde Universitelerde ¢alisan kendi
alanindan bir 6gretim Uyesi burslu 6grencilere
rehberlik etmek Uzere danisman olarak atanabilir
ve her tirli konuda bu geng¢ akademisyen aday-
larina yardimcr olabilirler. Sayet Gniversitelerden
danisman hoca atanamiyorsa o zaman MEB ve
ataselikte 6grencilere sadece akademik konularda
danismanlik yapacak hocalar istihdam edilmelidir.
Yurtdisinda Universiteler 6zellikle belli alanlardaki
basarilariyla 6ne ¢ikmaktadirlar. S6z konusu da-
nismanlar bu konularda 6grencileri bilgilendirme-
lidirler.

MEB hem kurum ve kuruluslarin yetismis ele-
man ihtiyacini karsilamak hem de akademisyen
yetistirmek Uzere yurtdisina 6grenci géndermek-
tedir. Ancak bu ikisinin ayni ¢ati altinda degerlen-
dirilmesi bazi sorunlara yol agmaktadir. Mesela
MEBYY. Lisans derecesi ile geri donenleri ise yerles-
tirmeyi taahhit etmektedir. Oysa bugtin yuksek
lisansin akademisyen yetistirmedeki 6nemi azal-
mis durumdadir. Daha ¢ok is hayatina hitabeden
bir derece haline gelmistir. Burslu 6grencilerden
bazisi KPDS sinaviyla devlet isine girmekten daha
kolay oldugu icin yurtdisi bursunu tercih etmek-
te ve iyi kotu bir Y. lisans yapip geri donmekte ve
boylece devlete kapadi atmis olmaktadirlar. Bu
sebeple artik MEB kurumlar i¢in burs programi
ile akademisyen yetistirmek icin kabul ettigi burs
programini birbirinden ayirmali ve ikincisine sade-
ce doktora bursu vermelidir. Bunun icin soyle bir
yol izlenebilir: Ogrenciler bursluluk hakki kazan-
diktan sonra oncelikle kendi Universitelerinde Y.
lisanslarini tamamlamalari ve bu siire¢ icerisinde
de yurtdisinda doktora yapmaya hazirlanma firsa-
t1 verilebilir. Bu sekilde 6grencilerde calisacaklari
Universiteye karsi bir aidiyet duygusu kazandiril-
mis olacaktir.
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Dil kurslari, kabul almadan geri donmenin taz-
minat 6demeyle sonuclanmasi ihtimali 6grenciler
Uzerinde yogun bir psikolojik baski olusturmak-
tadir. Mevcut uygulamada dil kurslarinin segimi-
ne yeterli ihtimam gosterilememektedir. Yurtdisi
dil kurslari pahali ve 6grenciler icin sikintihdir. Bu
kurslar belirlenirken akredite sistemi uygulanma-
Il ve MEB ya da YOK tarafindan akredite olmayan
kurslara 6grenci gonderilmemelidir. Séyle bir yon-
tem de uygulanabilir: Ogrenciye bursu kazandik-
tan sonra dil kursu icin belli bir Gcret tahsis edile-
rek kendilerinin sececekleri bir usiille yurt icinde
dil 6grenerek bir bir- bucuk yil icerisinde yurtdisin-
daki bir Gniversitede lisansiistu tahsilini yapmak
Uzere kabul almasi talep edilmelidir. Daha sonra
da esas 6grenimine baslamadan 6nce 3-4 ay 6nce
intibak icin yurt disina ¢ikmasina izin verilebilir.

Alan secimi ve hazirlanacak tezler Turkiye'nin
bilim politikasina uygun olarak daha ciddi kistaslar
esas alinarak diizenlenmeli ve bu alanda calisma
yapmanin asgari sartlarini tastyan ogrenciler yurt-
disina gonderilmeli ve daha sonra alan degistir-
meye ancak zorunlu durumlarda izin verilmelidir.
TUBITAK ya da YOK'te Tiirkiye'deki tiniversitelerin
ve diger bilimsel arastirma kuruluslarinin ihtiyag-
lar dogrultusunda yurtdisina giden ogrencilere
tavsiye niteliginde tez Onerilerinden olusan bir
havuz olusturulabilir.

Yurtdigsindaki 6grencilerin geri donmemele-
rinin en bulylk sebeplerinden birisi Tirkiye'de
Universitelerde ¢alisma sartlarinin agirhgi, tcret-
lerin yetersizligi ve 6gretim Uyelerinin asir ders
yukl yuzinden arastirmalara gereken agirligin
verilememesidir. Devletin burs olarak verdigi
miktar, (1500 Dolar) bugiin geri dondiklerinde
kendilerini bekleyen maastan (1300-1450 Dolar)
daha ytksektir. Burslu 6grencilerin hepsi de dev-
let adina okuduklari icin devlet Universitelerinde
gorev yapma disinda fazla secenekleri yoktur. Bu
sebeple, yurtdisindaki yetismis insan giciniin
Turkiye'ye donmelerini saglamak icin devlet Uni-
versitelerinde calisan 6gretim Uyelerinin calisma
sartlarinin diizeltilmesi gerekmektedir.

Ataselikler daha aktif hale getirilmeli ve biirok-
rasiden kaynaklanan sorunlar ¢ézilmelidir. Mim-
kiinse ozellikle cok sayida 6grencinin bulundugu
bolgelerdeki ataselerin akademisyenler arasindan
secilmesi saglanmalidir. Ataseliklerdeki eleman si-
kintisi giderilmelidir.

Her yerde oldugu gibi yurtdisi burslarinda da
maalesef sosyal bilimler dislanmaktadir. Fen bi-
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limleri sayisal alanlarda oldugu kadar sosyal bilim-
lerin hemen her kademesinde yeteri kadar burs
ihdas edilmelidir. Diger alanlarla karsilastirildigin-
da felsefe, sosyoloji, siyaset bilimi, uluslararasi ilis-
kiler, psikoloji, ilahiyat ve egitim bilimleri alanin-
daki burslu 6grenci sayisi yetersizdir. Bunlarin arti-
rilmasi Tarkiye'nin yasadigi toplumsal donlsimi
daha az sanalli atlatmasi bakimindan énemlidir.

MEB burslusu 6grenciler ancak donip bir tni-
versitede goreve basladiktan sonra sigortali hale
gelip devlet memuru sayilmaktadirlar. Oysa YOK
burslulari daha bastan itibaren devlet memuru
statlistine kavusmaktadir. Bu imkan MEB burs-
lularina saglanmali boylece geri donisleri tesvik
edilmelidir. Ogrenciler bursluluk strecinin eksik-
likleri konusunda MEB'e ve adina calistiklari Gni-
versiteye, bulunduklan Ulkelerdeki bilimsel gelis-
melerle ilgili her yil rapor géndermelidirler. MEB
ya da YOK belli araliklarla eski ve yeni burslulari bir
araya getirerek sorunlarin tartisilmasini ve tecri-
belerin paylasilmasini saglamalidir. Devletin daha
iyi sartlarda yetismeleri icin yurtdisina gonderdigi
bu 6grenciler geri donduklerinde kisa siirede un-
vanlarini almalari ve gorevlerine atanmalari sag-
lanmalidir.

Burslular icin kurulacak bir web sayfasi ve aca-
demia edu benzeri bir sistem hem bu 6grencile-
rin islerinin daha kisa stirede halledilmesini sagla-
yacak hem de burslularin, akademik calismalarini
ve bu sire zarfinda tecriibelerini paylagsmalari ve
birikimlerinden faydalanma konusunda 6nemli
bir adim olacaktir. Bu sitedeki bilgilerin glincelle-
mesini, MEB, ilgili ataselik ve 6grencinin kendisi
yapabilir. MEB belli araliklarla 6grencilerin sorun-
lariyeniyasanan gelismeler konusunda arastirma-
lar yaptirmali ve buna uygun olarak yeni diizenle-
meler yapmalidir.

Sonug

Kiresellesmenin yasandigi bir cagda kalite-
li bir Gniversite egitimi herkes icin kacinilmaz bir
hale gelmis goriinmektedir. Universiteler sadece
bolgesel 6grencileri dedil, uluslararasi 6grencileri
de hedefalan biryapilanma igerisine girmis bulun-
maktadir. Hem yurtdisina giden Tirk 6grencilerin
hem de yurtdisindan gelen yabanci 6grencilerin
sorunlarinin tespit edilmesi ve bunlara uygun ¢6-
zlimler bulunmasi, ancakilgili kurumlar tarafindan
dogru ve glincel bilgilerin Gretilmesiyle mimkiin-
dir. Artik kiiresel diinyada bu bir zorunluluktur.
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Uzaktan Egitim ve Tiirkiye'de Yayginlasmasi Oniindeki
Engeller

Prof. Dr. Orhan TORKUL
Sakarya Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliim Bagkani, Sakarya

Ozet

Bilgi cagi olarak nitelendirilen icinde bulun-
dugumuz 21. yiizyillda toplumlarin gelismesinde
beden glict yerini egitilmis beyin glici almistir.
Duiinyada bilgi ¢cagi ve toplumlari arasinda yer bu-
labilmek, bu yeri korumak ya da biytmek igin,
bireylerin bilgiye hizl erisimini saglayan modern
araclar sayesinde, bilgiye ulasma sirasinda harca-
digi glicti ve zamani azaltip 6grenmek i¢in harca-
masl imkanlari ve gerekliligi dogmustur. 20. ylizyi-
lin sonlarinda biytik bir ivme gosteren bilgisayar
ve internet teknolojilerinin kullanimindaki artisa
bagl olarak, egitim ortamindaki cesitli degisim
ve gelisim, bilgiye hizli erismeyi desteklemistir. Bu
artisin dogal bir sonucu olarak gliniimiizde tim
alanlarda oldugu gibi egitimin her bir safhasinda
da teknolojinin etkilerini ve aslinda teknolojinin
kendisini goérmek zor olmamaktadir. Egitim olma-
dan gelisim olmaz. Bu nedenle egitim konusu ay-
rica bir onem arz eder.

Bu calismada internet ve bilgisayar teknolo-
jisinin egitim alanindaki son buyuk gelisimi olan
“Uzaktan Egitim” Gzerinde durulacaktir: Uzaktan
egitim nedir, nasil tanimlanir, giinimizde neler
yapilmaktadir ve uzaktan egitimin Tirkiye'de ge-
lismesinin onlndeki engeller nelerdir? Bu maka-
lede bu sorunlar tizerinde durulacaktir.

Giris

Diinyada teknolojik alandaki gelisim, uzaktan
egitim faaliyetlerinin egitim sistemi icerisinde sik-
hikla yer bulmasini hizlandirarak, bilgiye zaman
ve mekandan badimsiz olarak ulasabilmeye ve
“yasam boyu egitim” kavraminin yayginlasmasina
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imkan saglamistir. USDLA- United States Distan-
ce Learning Association- (2005) uzaktan egitimi,
ogretmenin fiziksel varhigr olmaksizin olusan 6g-
renme yapisi olarak tanimlamistir. USDLA'ya goére
Uzaktan egitim tiim teknolojileri kapsar ve herkes
icin hayat boyu 6grenmeyi destekler.

Bina, tesis ve derslik yetersizligini ortadan kal-
dirarak, Nagel ve digerlerinin (2011) da belirttigi
gibi egitici ve 6grencinin her ikisi icin de zaman
esnekligi olusturan, toplam egitim harcamalarini
azaltan, diinyanin herhangi bir yerindeki bilgiyi
evimize ya da bulundugumuz herhangi bir yere
getiren boyle bir sistemin hizla yayginlasmasi, kit
kaynaklarin maksimum bir verimlilik ile harcan-
masi gerektigi gercedi karsisinda uzaktan egitim
kaginilmaz bir sonuctur. Boylesi bir metot ile 6g-
retmen merkezli egitimden, kendi kendine 6gren-
me aliskanligi kazandiran 6grenci merkezli egiti-
me gecisi tetiklemistir. Bu tip bir egitim ise bireyin
sorumluluk anlayisini ve boylelikle kisisel gelisimi-
ni olumlu yonde etkilemektedir.
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Dlinyada ve Tirkiye'de uzaktan egitim faali-
yetleri; 80°li yillardaki bilgisayar ve 90'li yillarda-
ki internet teknolojilerindeki gelismeler ile son
10 yilda buyik bir ivme kazanmustir. Diinyada ilk
uzaktan egitim ¢alismalari 1728 yilinda Boston ga-
zetesinde “Stenografi Dersleri” ile baslamistir. Bunu,
mektup, radyo ve televizyon yayinlari izlemis ve
1960 yilinda Ingiltere'de “British Open Univer-
sity” kurulmustur (Tavukcu ve digerleri, 2011).
Turkiye'de 1927’lerde baslayan uzaktan egitim
kavrami Milli Egitim Bakanligi’nin 1961 yilinda
Mektupla Ogretim Merkezi'ni kurmasi ile devam
etmis, 1983 yilinda Anadolu Universitesi biinye-
sinde bir Acik Ogretim Fakiiltesi acilmistir (Kazu
ve Ozdemir, 2002).

Sakarya Universitesi'nde Uzaktan Egitim

Sakarya Universitesi internet destekli 6gretim
konusundaki ilk calismalar 1997 yilinda baslamis;
2002 yilinda Adapazarn Meslek Yiiksek Okulunda
Onlisans programlarinin ve 2003 yilindan itibaren
ise Sosyal Bilimler Enstitlisiinde e-MBA tezsiz yiik-
sek lisans programi agilmasi ile devam etmistir.
2008 guz yariyilinda ilk olarak Endustri Miihen-
disligi, Bilgisayar Miihendisligi ve insan Kaynaklari
Yonetimi Bolimlerinde karma 6gretim program-
lari yuratilmeye baslanmistir. 2011-2012 &6gre-
tim yili itibariyle Sakarya Universitesi binyesinde
yuritilmekte olan 6 Uzaktan egitim onlisans, 9
karma 6gretim lisans ve 9 Uzaktan egitim ylksek
lisans programinda SABIS-Sakarya Universitesi Bil-
gi Sistemi verilerine gore 2012'de toplam 10186
ogrenci 6grenim goérmektedir.

Sakarya Universitesinde Uzaktan egitim faali-
yetlerifinal sinavlarigdzetmen esliginde tniversite
binalarinda, bunun disindaki tim faaliyetler (sanal
siniflar, forum, ders iceriklerine ulasim, kisa sinav,
vize sinavlari vb.) ise internet araciligiyla 6gretim
yonetim sistemi Uzerinden gerceklestirilmektedir.
Tirkiye'de ilk kez Sakarya Universitesinde mii-
hendislik egitimi alaninda uygulamaya konulmus
olan “Karma Ogretim Modeli"nde ise % 30 6rgiin
ve % 70 Uzaktan egitim uygulanan bir yapi olus-
turulmustur. Derslerin tamami 6grenim ydnetim
sistemi (LMS-Learning Management System) ara-
cihgiyla web tabanli ders icerikleri ve videolu konu
anlatimlar seklinde verilmektedir. Ayrica 6gren-
ciler cuma ve cumartesi glinleri dersliklerimizde
(sinif ortaminda) 6gretim Uyeleri ile yliz-ylze (Or-
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glin) ders islemekte ve hafta ici web Uizerinden ve-
rilen derslerde kendi ¢abalariyla 6grenemedikleri,
anlasilmayan konularda 6gretim Uyeleri ile etkin
bir iletisim halinde bilgi alabilmektedirler. Karma
ogretim vize ve final sinavlari gézetmen esliginde
orgun 6gretimler ile birlikte yapilmaktadir.

SAU biinyesinde Uzaktan egitim faaliyetleri
kapsaminda kullanilan materyaller: forumlar, me-
saj ve mailler, ders videolari, web tabanl ders ice-
rikleri (e-kitaplar), video konferans tabanl sanal
siniflar olarak sayilabilir. (Detayh bilgi icin: www.
uzem.sakarya.edu.tr)

Uzaktan Egitimde Endiseler ve C6ziim
Onerileri

Bir kurum ya da kurulusun uzaktan egitim faa-
liyetinde bulunmasi icin gerek duydugu en temel
faktorler; teknolojik altyapi, video/ses cekimleri
ile web tabanli ders icerikleri hazirlayabilecek ye-
tenekte ve yeterlilikte teknik personel, yeterli sa-
yida ve yetkinlikte alan uzmani (6gretmen veya
Ogretim Uyesi) ve idari personeldir. Bu etmenlere
sahip olmayan ya da bdyle bir hizmeti alamayan
kurumlarin uzaktan egitim alaninda istenilen ba-
sarlyl yakalayabilmeleri kolay olmayabilir.

Jones (2008) bu alanda yasanan endiseleri,
planlama ve teknolojik degisikliklerle bitiinles-
me zorlugu, dijital bélinme (bilisim teknolojileri-
ni kullanabilenler ile kullanamayanlar arasindaki
ucurum) sorunlari, misterinin Urln ya da hizmet-
ler icin bir saticiya bagh olmasi sorunu, maliyet (ta-
sarim, dagitim, ekipman, bakim, baglanti, egitim,
entegrasyon, icerik olusturma ve yiriitme) olarak
tanimlamistir. Yeterli 6grenci sayisina ulasan uzak-
tan egitim faaliyetlerinde bulunan kurum ve ku-
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ruluslarin %80’inin ilk yatinm maliyetlerini karsila-
diklan iddia edilmektedir. Geriye kalan %20'sinin
de bu ilk yatinm maliyetlerini karsilayamadiklari
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun cesitli nedenleri ola-
bilir. Deneyimler, bu nedenlerin basinda ihtiyag
analizlerinin (yazilim, donanim, icerik, personel)
gercede uygun bir sekilde yapilmamasinin geldi-
gini gostermektedir.

Uzaktan Egitim icin Ogrenci Kaynakh
Engeller

Kendi kendine 6grenmenin 6grenci profil-
leri icerisinde ¢ok farkli yansimalari olacagi du-
sunulmektedir (Karaagach, 2008). Bu nedenle,
ogrencilerin egitim baslangicindaki oryantasyon
programlarina cesitli nedenlerle itibar etmeme-
leri basari oranini diistirmektedir. Ogrenci destek
hizmetlerinin siirekli ve zamaninda verilememesi
o6grenci motivasyonunu olumsuz etkilemekte ve
sisteme gliveni azaltmaktadir. Ogrencilerin ders-
ler haricindeki bir takim sosyal faaliyetlerinin ve
grup c¢alismalarinin uzaktan egitim organizasyon-
larinda eksik olmasi, yine o6grencilerin motivas-
yonunu duistren etkenlerdendir. Uzaktan egitim
sistemlerinin 6grencilerle iletisim altyapisi, maale-
sef bircok uygulamada yeterli olmamaktadir (Ka-
raagach ve Erdem, 2008). Bu da, 6grenci basarisini
engellemektedir. Bir diger faktor; is hayatindaki
yogunlugu dolayisiyla zamanini etkin yoneteme-
yen uzaktan egitim ogrencilerinin baskilari sonu-
cu 6gretim ciktilarinda hedefe ulasilamamasidir.

Uzaktan Egitim icin Egitmen Kaynakl
Engeller

Endistri ¢caginin etkisinde kalmis 6gretmen/
ogretim Uyelerinin glinimiz dinamik dijital caga
uyum saglayamamalari ve aliskanhklarini kolay
terk edememeleri, 6gretmen kaynakl engellerin
basinda gelmektedir.

Ogretim (yesi, alan uzmani olarak ders icerik-
lerini hazirlarken 6grenci merkezli icerikler yerine
ogretici merkezli icerik hazirlamakta ve uzaktan
egitimin gerektirdigi standartlara uyumda zorlan-
maktadr.

Dinamik dijital cagin gerektirdigi iletisim arag-
larini kullanamamanin bir sonucu olarak 6grenci-
lerle etkilesim yeterli diizeyde saglanamamakta-
dir.
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Uzaktan Egitim icin Organizasyonel
Engeller

Uzaktan egitim faaliyetlerini, dijital cag gerekle-
rine uygun bir sekilde degerlendirecek akreditasyon
kurullarinin bulunmamasi, kéti 6rnek teskil edecek
bircok uzaktan egitim programlarinin ydiriitiilmesi-
ne neden olmaktadir. Teknik altyapi ve teknoloji-
nin, yeterli ve yetkin kisiler tarafindan verilmemesi
nedeniyle uzaktan egitimin gerektirdigi bazi kali-
te standartlari saglanamamaktadir. Sadece egitim
o6gretim yonu degil, organizasyon yapisinin da ele
alinarak kurum yapisinin degisim ve gelisimlere
acik olmasi bir gerekliliktir.

Uzaktan egitim faaliyetleri sirasinda organizas-
yon yapisinin asgari sartlarini saglamayan kurum
ve kuruluslara bu faaliyetler yaptirlmamali ve or-
ganizasyon yapisi yeterliligi strekli izlenmelidir.
Organizasyon yeterliligi verilmis kurumlarda bile
disdisler oldugu takdirde gerekirse egitim sonlandi-
nimalidir.

Uzaktan egitimin enddstri cagindaki kotu uy-
gulamalarinin insanlarin algilarindaki olumsuz
etkilerini giderecek tanitim faaliyetlerine agirlik
verilmeli ve bu 6gretim modelinin, dijital cagin
kacinilmaz bir 6gretim metodu oldugu gercegi,
o6grenci, 6gretmen / 6gretim Uyesi ve ailelere be-
nimsetilmelidir.

Sonug olarak; 6grenci, 6gretmen / 6gretim
Uyesi ve ailelerin memnuniyet, glivenilirlik ve mo-
tivasyonunun genel basari tizerinde etkili oldugu
g6z 6ninde bulundurularak, uzaktan egitimin di-
jital cagin egitim ihtiyaclarina uygun vazgecgilmez
bir 6gretim modeli oldugu unutulmamahdir.
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Docentlik Sinavlari icin Yeni Bir Teklif
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Bu yazida Universitelerde akademik kariyerler-
den biri olan ve atanmasi itibariyle en ¢ok tartisi-
lan dogentlik unvanialmada gerekli olan docentlik
sinavina yeni bir bakis getirilmeye calisilacaktir.

Mevcut kanunlarimiza gore 6gretim Uyeligi
unvanlari; yardimc dogent, docent ve profesor-
lerden olusmaktadir. Bu Ui¢ unvana sahip 6gretim
Uyeleri arasinda akademik ve idari bakimdan bazi
farklar ve derecelendirmeler bulunmaktadir. Bu
nedenle atanma ve bazi idari gorevlendirmelerde
unvan tercihi yapilmaktadir. Ornegin, bir fakiilte-
nin dekani olabilmek icin profesér olmak gerekir.
Unvanlar arasindaki bu farklara karsin bazi ben-
zer noktalar da bulunmaktadir. Ornegin lisans ve
lisanstistl dersleri her licl de verebilir. Yiksek li-
sans tezleri yaptirabilirler ve arastirma projelerin-
de danismanlik yapabilirler.

Yardimci dogentlerin atanmasi, yiiksek okul ve
fakilte dekanhklar tarafindan yaratalar. Her Gni-
versitenin kendine gére kriterleri vardir. Ornegin
Sakarya Universitesi kriterlerine gére; makaleler,
uluslararasiveulusalbildiriler, kitaplar, ceviriler,
sanat ve spor etkinlikleri, editorliik ve hakemlik-
ler, basilmis bilimsel raporlar, patentler, édiiller,
atiflar, tez yonetimi, 6gretime katki, arastirma
projeleri ve diger bilimsel etkinliklerden olusan
puanlamada en az 240 puan almak gerekir. Agir
bir sart degildir. Profesorliik ve docentlik atamala-
ri ise Universite rektorliikleri tarafindan takip edi-
lir. Dogentlikten sonra alani ile ilgili bes yil gorev
yapmis herkes profesorliige basvurma hakki elde
etmektedir. Her Gniversitenin kendine gore atama
kriterleri vardir. Sakarya Universitesinde profesér
olarak atanabilmek icin yukarida belirtilen alanlar-
dan 900 puan toplanmasi istenmektedir.

Docentlik unvanin kazanilmasinda ise farkli
bir ydntem izlenmektedir. ilk énce, Universiteler

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 8/ Sayi: 23 | Nisan / Mayis / Haziran 2012

Arasi Kurul (UAK) tarafindan takip edilen bir sinav
yapilmaktadir. En sancili ve en saibeli sinav ola-
rak herkesin benliginde yer alan dogentlik sinavi
3 asamadan ibarettir. Bu asamalar (a) yabanci dil,
(b) eserler ve (c) so6zlidur. Bu sinavlardan basarili
olanlar docent unvani alirlar. Dogent olarak atana-
bilmek icin ise, Gniversitelerin kendi belirledikleri
kriterlere gore actiklari kadrolara basvurulur ve
eser incelemesinden sonra docent olarak atanir-
lar. Yani docent olarak atanabilmek icin hem Uni-
versitelerarasi Kurulun yaptigi sinavdan hem de
Universitelerin yaptigi sinavdan basarili olmaniz
gerekmektedir. Yani dublikasyan adi verilen bir
sinav maratonundan gecilmektedir. Bu ikili ve ce-
liskili durumun artik giderilmesi gerekmektedir.
Docentlik atamalarinda en cok elestirilen Univer-
sitelerarasi Kurulun yaptidi G¢ asamali sinav sis-
temidir. Simdi bu sinav sistemine ve sinavla ilgili
bazi cekincelere bakabiliriz:

(a) Yabanca Dil, ilgili kanuna gére “Docentlik
Sinavi” na basvuru yapabilmek icin OSYM tarafin-
dan yapilan merkezi yabanci dil seviye belirleme
sinavindan en az 65 puan almak gerekmektedir.
Kamu Personeli Dil Sinavi (KPDS) ve Universitele-
rarasi Dil Sinavi'ndan (UDS) 65 veya TOFEL'dan bu
puana karsilik gelen bir skor alinmalidir. Yabanci
dile yapilan elestirileri ise asagidaki gibi siralaya-
biliriz.

1. Bu sinavlar tam olarak akademik yabanci dil
bilmeyi 6lcmemektedir,

2. Yabana dil alt yapisi ve imkanlari yetersiz
oldugundan, yabanci dil 6grenmek uzun zaman
almakta ve bilimsel calismalara engel olmaktadir,

3. Iyi bir yabanai dili 6gretecek bir sistemin ge-
tirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Var olan
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sistem icinde ilgili sinavlardan 65 ve Uzeri puan
almak oldukca zor gorilmektedir,

(b) Eserler asamasi icin yabanci dil sartini sag-
layan aday, docentlik sinavina bagvurabilir. Uni-
versitelerarasi Kurul (UAK), Giniversitelerdeki bilim
dallarini onbir temel alana ayirmistir. Ornegin bir
dogent adayinin, Fen Bilimleri ve Matematik Te-
mel Alani icerisinde yer alan Kimya bilim dalinda
dogentlik sinavinda eserlerin incelemeye tabi tu-
tulabilmesi icin “Basvurulan dogentlik bilim alant ile
ilgili ve adayin yaptigi lisanslistii tez(ler)den (iretil-
memis, SCI-Expanded kapsamindaki dergilerde, tek
yazarl veya dgrencisi ile birlikte yazilmis, veya bir-
den fazla arastirmaci tarafindan yazilmis ise katki-
sinin agirlikli olarak kendisinde oldugu beyan etmek
kosuluyla bir 6zgiin makale (editére mektup, dzet,
derleme ve kitap kritigi hari¢) yayimlamis olmak”
seklinde basvuru kosulu aranmaktadir.

Eserlerle ilgili sakincalari ise sOyle siralayabili-
riz:

1. Eserleri inceleyen jirinin secimindeki aksak-
hklar,

2. Eserleri inceleyen jlrinin adaylar arasindaki
tarafl tutumu,

3. Basvuru sartlarinda agirlikli olarak uluslara-
rasi makalelere 6nem verilmesi,

4. Eserlerin incelenmesinde belirli bir 6l¢liniin
olmamasi. Bazi durumlarda ayni kalitede 3 eseri
olan eserlerden gecerken 25 eser olan geceme-
mektedir.

(b) Sozlii Sinavi; Eserlerden gecen dogent ada-
y1, eserleri inceleyen jurinin 6nlinde s6zlU sinava
tabi tutulur. Sorular tamamen juri Gyelerinin ilgi
alanina gore olmaktadir. S6zIU sinavi icin 6ne ¢I-
kan sakincalari ise sOyle siralayabiliriz.

1. Halen subjektif degerlendirmelere acik ol-
masi,

2. Telafisi olmamasi, yani itiraz edilememesi,

3.0Onca deneyimlerine ragmen bazi jiri ortam-
larinin dogent adaylarini kiictltlicii mahiyette ya-
pilabilmesi,

4, Bazi durumlarda giivenilir olmamasi,

5. Adaylara karsi zaman zaman 0n yargili dav-
ranmaya musait olmasi. Ornegin, bir docent ada-
yinin hocast ile juri yesinden bir tanesi arasindaki
hasimlik, sinav esnasinda adaya yansitilabilmesi
gibi.

Butun bunlarin yaninda, dogentlik stirecinin
cok yavas ilerlemesi de dnemli bir problem olus-
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turmaktadir. Bu surecin adaylar icin ¢ok sikici ve
bezdirici oldugunu ve girdigi derslerin verimini
olumsuz yonde etkiledigini de belirtmeliyiz. Ayri-
ca 6gretim Uyesinin diger yapmis oldugu bilimsel
calismalari da sekteye ugratmaktadir.

Docentlik Sinavi icin Alternatif Coziimler

1.Yabanci dil sinavlarinin puanlari kismen di-
surlilerek mevcut sistem korunabilir,

2. Docentlik sinavi bir bitiin olarak ele alina-
bilir. Yabanci dile, eserlere ve s6zll sinava belirli
oranlarda puanlar getirilebilir,

3. Eger s6zli sinavi kaldinlamiyorsa, hocanin
ders anlatimini engelleyici bir 6zelligi var mi diye
sozlu sinavi yardimci dogentlik dncesine kaydirila-
bilir,

4. Dogentlik tezi getirilebilir,

5. 56zlu sinavi kaldirilarak, asagidaki alanlarda
adayin tim akademik ¢calismalarina bakilarak aka-
demik performans odlcilebilir;

(b) Proje Uiretkenligi,

¢) Makale uretkenligi,

d) Makalelerinin aldigr atif sayilari,

e) Universite-Sanayi isbirligine katkilari,

(
(
(
(f) Topluma katkilar,
(g) Patent Uretkenligi,
(

h) Uluslararasi isbirligini gelistirme becerisi,

(i) Sivil toplum orgtleriyle iliskileri ve is yapma
performansi,

(j) Konferans, sempozyum ve kongre gibi her
tlrli toplanti diizenleme becerisi,

6. Unvan ve atama sinavlarinin ikili yapisi kal-
dinlarak tek bir sinavla hem unvanin kazanilmasi
hem de atamanin yapilmasi yerinde olacaktir.

Sonug olarak;

Mevcut docentlik sinav sisteminin yeniden
yapilanmasi gerekmektedir. Mevcut haliyle do-
centlik sinavlari ve siireci hem zor, sikici, yorucu
ve hem de bilimsel gelismeyi engelleyici bir islev
gormektedir. Eserler incelemesi ve sozli sinavi
daha objektif hale getirilmelidir. Bundan dolayi
mevcut docentlik sinav sistemi kdkten degistiril-
melidir. Sadece makale ile 6l¢lilmemeli, tim aka-
demik alani kapsamalidir. S6zIi sinavi kaldirhp
yerine docgentlik tezi konabilir.
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Yiiksekégretime Gecis ve Ozel Dershaneler

Yrd. Dog. Dr. Murat 6ZOGLU
Yildirim Beyazit Universitesi Ogretim Uyesi, Ankara

Ozet

Ozel dershaneler, yayginlasmaya basladigi
1970'li yillardan itibaren milli egitim ile ilgili en
fazla tartigilan konular arasinda yer almistir. Ozel
dershaneler ile ilgili tartismalar giiniimiizde halen
yerini korumaktadir. En son 25 Mart 2012 tarihin-
de Basbakan Erdogan’in 6zel ders ve dershane-
ciligin en yaygin oldugu tlkeye (Gliney Kore'ye)
giderken yaptigi 6zel dershanelerin kapatilacagi
yonundeki acgiklamasi, 6zel dershaneler ile ilgili
tartismalar yeniden giindeme getirmistir. Ulke-
mizde 6zel dershanelerin ¢ikis noktasi ve gelisimi
blyik olclide Universiteye giriste yasanan dar-
bogdaza, yani karsilanamayan ylksekogretim ta-
lebine, baglanmaktadir. Ancak, milli egitimin ve
toplumun degisen yapisina ¢ok iyi ayak uyduran
Ozel dershaneler, zaman icerisinde bircok donu-
sim gecirmis ve glinimuzde c¢ikis noktasindan
cok daha farkh alanlarda mesruiyet elde etmistir.
Ozel dershanelerin milli egitim sistemi icerisinde-
ki konumunu, bu kurumlar doguran/tesvik eden
sebepleri ve bu kurumlarin sosyal, pedagojik ve
ekonomik etkilerini tetkik eden bu makalede, sa-
dece sinavlarin yapisinda yapisacak degisikliklerle
Ozel dershaneleri ve bu kurumlara olan bagimhhgi
ortadan kaldirmanin mimkin olmadigi savunul-
maktadir.

Ozel Dershanelerin Gelisimi

Yirminci yuzyilin ortalarindan itibaren ulke-
mizde ilkdgretim ve ortadgretimin giderek yay-
ginlasmasi ve bu kademelerde okullasma oranla-
rinda yasanan hizli artis, 1970°li yillardan itibaren
yuksekogretim gormek isteyen 6grenci talebinde
artisa neden olmustur. Yiksekdgretimde mevcut
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kapasitesinin artan talebe cevap veremeyecek
durumda olmasi ve bu yonde ¢6ziim arayislarinin
yetersizligi, bu yillardan itibaren yiksekdgretime
geciste onemli bir yigilmaya neden olmustur.
Rakamlarla incelenecek olursa, 1950°'li ve 1960li
yillarda yliksekdgretime kabul oranlari %75'lerin
Uzerindeyken, artan talep karsisinda bu oran
1980°li yillarda %10’un altina inmistir (Duman,
1984). Yiksekdgretime geciste yasanan bu yigil-
ma, ¢ok dnceden beri merkezi olarak yirutilen
Universite giris sinavlarini zamanla adaylar icin
cok daha 6nemli hale getirmistir. Sinavlara hazirlik
eksenli 6zel dershanelerin yayginlasmaya basla-
masi, yliksekdgretimde arz-talep dengesizliginin
giderek arttigi bu donemde ve merkezi giris sinav-
larinin artan 6nemine bagl olarak baslamistir.

1970’li yillardan itibaren varligini 6zellikle bu-
yuk sehirlerde iyice hissettiren 6zel dershaneler,
bu yillardan itibaren kamuoyunda tartisiimaya
baslanmistir. Ozel dershanelerin kapatiimasi ilk
olarak 12 Eylil darbesi sonrasinda kurulan ihtilal
hikimeti tarafindan acik bir sekilde glindeme ge-
tirilmistir. Hiklimet programinda, 6zel dershane-
lerin genellikle sehirlerde yapilanmasindan dolayi
kirsal kesimde yasayan 6grencilerin kendilerinden
yararlanamadigi, dolayisiyla 6zel dershanelerin fir-
sat esitsizligi olusturdugu; ayrica sayilarinin gide-
rek artmasiyla birlikte 6zel dershaneler tzerinde
yeterli denetim yapilamadigi ileri stirtImus ve kisa
doénemde bu kurumlarin kontrol altina alinmasi,
uzun dénemde ise kapatilmasi gerektigi belirtil-
mistir. Bu dogrultuda da denetimleri artiracak bazi
duzenlemeler yapilmistir (Akyliz, 1997).

Bu diizenleme ve denetimler devam ederken
1983'te Ozel dershanelerin kapatilmasina yone-
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lik bir yasa tasarisi kurucu meclisin glindemine
girmistir. Gerek kamuoyunda gerekse mecliste
yasanan uzun tartismalardan sonra, kurucu mec-
lis 6zel dershanelerin kapatilmasini 6ngdren bu
yasa tasarisini reddetmistir. Ancak darbe sonrasi
kurulan Milli Glivenlik Konseyi bu karari veto ede-
rek, kapatiima ile ilgili 6nergeyi kabul etmis ve 16
Haziran 1983 tarih ve 2843 sayili yasayla, yeni 6zel
dershane acilmasini yasaklamis ve mevcutlarinin
ise 1 Agustos 1984 tarihine kadar kapatilmasina
karar vermistir. 2843 sayili yasa ile getirilen kapat-
ma hikmd, darbe sonrasinda ilk secimde goreve
gelen Turgut Ozal hiikiimeti déneminde cikarilan
yeni bir yasa ile iptal edilmistir (OZDEBIR, 2009).
Bu kritik sureg, bircok acidan 6zel dershanelerin

kendilerine ¢cekidiizen vermelerini saglamistir. Ay-
rica, kapatilma ile yiiz ylize gelen 6zel dershane-
lerin yoneticileri birlikte hareket etmeye baslamis
ve bu sirecte cesitli lobi faaliyetleri yGriatmastr.

Ozel dershanelerin dogrudan kapatilmasini
ongoren bu yasa sonrasinda da, farkli donemler-
de ortadgretime ve ylksekdgretime gecis sinav-
larinda yapilan farkli degisiklikler yapilmis ve aday
ogrencilerin 6zel dershanelere yonelimleri azaltil-
maya calisiimistir. Ancak, yapilan bu degisiklikle-
rin 6zel dershaneler Gzerinde fazla bir etkisi olma-
mistir. Ozel dershanelerin ve bu kurumlara devam
eden ogrencilerin sayisi gectigimiz yillara kadar
artmaya devam etmistir (bk. Tablo 1).

Tablo 1. Ozel dershanelerin, grencilerinin ve égretmenlerinin sayisal dagilimi (1996-2011).

Akademik Yil Dershane Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi
1995-1996 1.496 379.463 12.430
1996-1997 1.664 432.714 13.722
1997-1998 1.710 433.847 14.395
1998-1999 1.727 484.229 15.030
1999-2000 1.808 500.464 17.073
2000-2001 1.864 523.244 18.175
2001-2002 2.002 588.637 20.112
2002-2003 2.122 606.522 19.881
2003-2004 2.568 668.673 23.730
2004-2005 2.984 784.565 30.537
2005-2006 3.570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071.827 47.621
2007-2008 4.031 1.122.861 48.855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
2009-2010 4.193 1.174.860 50.432
2010-2011 4.099 1.234.738 50.209

Kaynak: Dagli (2006) ve MEB (2000-2011)

Tablo 1, 6zel dershanelerin, 6grencilerinin ve
ogretmenlerinin son 15 yildaki sayisal dagilimini
yansitmaktadir. 2007-2008 6gretim yilina kadar
ciddi sekilde artan 6grenci sayisinin, bu yildan iti-
baren nispeten daha duragan bir seyir izledigi go-
rilmektedir. Tablodaki veriler, sadece Universite
giris sinavina hazirlik amacli faaliyet gosteren 6zel
dershanelere iliskin olmayip tim hazirlik kurslari-
ni yansittigi icin, Universite girise yonelik dogru-
dan bazi ¢cikarimlarin yapilmasi giigtir. Ancak, son
yillarda 6zel dershane ve bunlara giden 6grenci
sayisinda yasanan bu durgunlugun, 2006 yilindan
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itibaren ylksekdgretimde yasanan genisleme ile
yakin ilgisi oldugu tahmin edilmektedir.

Diger taraftan, 6grenci ve dershane sayisinda
yasanan artis sadece Universiteye girisle ilgili ol-
madigi unutulmamalidir. Ozellikle son yillarda ya-
sanan artista, Agikogretim, Akademik Personel ve
Lisansustu Egitimi Giris Sinavi (ALES), Kamu Per-
soneli Dil Sinavi (KPDS), Universitelerarasi Kurul
Yabanci Dil Sinavi (UDS) ve Tipta Uzmanlik Sinavi
(TUS) gibi sinavlara hazirhk amacl faaliyet goste-
ren akademi dershanelerinin buyik roli vardir.
Akademi dershanelerindeki en 6nemli artis ise
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kamu personel aliminda kullanilan Kamu Perso-
neli Se¢gme Sinavi (KPSS)'na hazirlik amacli faaliyet
gosteren KPSS hazirlik dershanelerinin sayisinda
yasanmaktadir.

Ozel Dershane Talebini Besleyen Etmenler

Ulkemizde 6zel dershanelerin biiyiik cogun-
lugu sinavlara hazirlik islevi gordiiginden, 6zel
dershanelere duyulan talep genellikle sinavlar
Uzerinden tartisiimakta ve aciklanmaktadir. Do-
layisiyla, dershaneciligin bir sektor olarak ortaya
¢ikmasi ve yayginlagmasi egitimin kademeleri
arasindaki gecis sinavlari ile yakindan iliskilendiril -
mekte ve sinavlarin kaldirilmasi durumunda 6zel
dershanelere talep duyulmayacagi varsayilmakta-
dir. Her ne kadar giris sinavlari ile 6zel dershane
talebi arasinda bir iliski bulunsa bile, sinavlari 6zel
dershanelere duyulan talebin tek nedeni olarak
gormek ve sadece sinavlarin kaldiriimasi ile 6zel
dershanelere olan yonelimin ortadan kalkacagini
ya da ciddi boyutlarda azalacagini diisiinmek so-
runlu bir yaklasim olacaktir. Boyle indirgemeci bir
yaklasimin aksine, ilkemizde 6grencilerin ve aile-
lerinin 6zel dershanelere yonelimleri oldukga kar-
masik ve birbiri ile ilintili bircok etmene baglidir.
Bu etmenler kendi icerisinde (¢ farkl kategoride
inceleyebiliriz: ortadgretim ve ylksekdgretimde
sinavlari zorunlu hale getiren yapilar, egitim siste-
mindeki aksakliklar ve toplumsal/kiltlrel etmen-
ler.

Sinavlar, Rekabet ve Yiiksekdogretimde Arz-
Talep Dengesizligi

Ozel dershane bagimhliginin temelinde, egi-
tim sisteminin sinavlar zorunlu ve 6nemli hale ge-
tiren yapilanmasi ve ylksekogretime erisimindeki
sinirhliklar yatmaktadir. Ortadgretim kurumlarinin
cesitliligi ve kendi icerisindeki hiyerarsik yapisi
(Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Lisesi,
vb.) ilkogretim 6grencileri arasinda ciddi rekabe-
te neden olmaktadir. Bu hiyerarsik yapinin devam
etmesi, bir degerlendirme (daha dogrusu eleme)
bagh olarak yapilan 6grenci secimini zorunlu kil-
maktadir. Ortadgretimde geciste sinavlari 6nem-
li hale getiren bu yapilanma ve sinavlara hazirlk
mahiyetindeki 6zel dershanelere duyulan talebi
artirmaktadir.

Yiiksekogretime geciste de benzer bir sorun
yasanmaktadir. Yiksekdgretim ile lkelerin ve bi-
reylerin gelir ve refah diizeyi arasindaki yiksek
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iliskiye bagh olarak, yiksekogretim tim diinyada
onemli hale gelmis ve hem diinyada hem de il-
kemizde yiksekogretim talebinde 6nemli bir artis
yasanmistir. Talepteki bu artisa karsilik, Glkemizde
20. Ylzyihn sonuna kadar ve hatta 2000'li yillarin
ilk yillarinda, ytksekdgretim elitist bir yaklasimla
yonetilmis ve artan ylksekogretim talebi israrla
g0z ardi edilerek yiiksekogretimde kapasite ar-
tinmina yonelik kalici adimlar atilamamistir. Bu
elitist yaklasimin en belirgin hali, 1994 yilindan
2006 yilina kadar hicbir yeni devlet Universitesinin
kurulmamis olmasidir. Yiiksekdgretimde arzin her
gecen yil artan talebi karsilayamamasi neticesin-
de yiksekogretime geciste eleme sinavlarini zo-
runlu hale gelmis ve en nihayetinde de 6grenciler
arasinda bu sinava bagh bir rekabet ortami olus-
mustur. Bu rekabet yiliksekogretime geciste ozel
dershanelere bagimliligr artirmistir.

Yiiksekogretime giris sinavina basvuran aday
sayisi ile toplam ve 6rgilin 6gretime yerlesme ora-
larini Tablo 2'de sunulmustur. Tablo'da goérildigi
lzere 1979-1980 yilinda ylksekogretime yerles-
me orani yaklasik % 9 civarindaydi. YOK'iin ku-
rulmasi sonrasinda artirilan kontenjanlar ve yeni
kurulan Universiteler yliksekogretime geciste ya-
sanan yigilmayi 1980’li yillarin ortalarina dogru bi-
raz rahatlatmis ama sirekli artan talep karsisinda
yetersiz kalmistir. Yiksekogretime geciste ikinci
rahatlama 1992 yilinda kurulan yeni devlet Uni-
versiteleri sonrasinda kurulan vakif Gniversiteleri
sayesinde yasanmistir. Son ve en dnemli rahatla-
ma ise 2006 yilinda baslayip glinimuze kadar
devam eden genislemedir. 2006 yilindan itibaren
yeni kurulan devlet ve vakif Giniversiteleri sayesin-
de ulkemizdeki tniversite sayisi, kontenjanlari ve
yerlesme oranlari iki katina yakin artis gostermis-
tir. Yukanda da deginildigi gibi son yillarda 6zel
dershanelerin ve bu kurumlara giden 6grencilerin
sayisinda yasanan durgunlugun, 2006 yilindan
itibaren yliksekdgretimde yasanan genisleme ile
yakin ilgisi oldugu tahmin edilmektedir.
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Tablo 2. Yiiksekégretime Giris Sinavina Basvuran Sayisi, Toplam ve Orgiin Ogretime Yerlesme Orani

(1980-2011).

Orgiin Programlara

Acikogretim Dahil Yerlesme

Akademik Yil Basvuran Aday Sayisi Yerlesme Orani* Orani
% %

1979-1980 466.963 89 89
1984-1985 480.633 20,1 32,5
1989-1990 892.975 12,6 22,0
1994-1995 1.263.379 171 27,9
1999-2000 1.407.920 19,7 31,2
2004-2005 1.844.891 20,5 37,3
2005-2006 1.678.326 21,9 40,2
2006-2007 1.776.427 22,1 39,1
2007-2008 1.645.416 30,7 57,8
2008-2009 1.450.582 36,4 59,9
2009-2010 1.587.866 35,3 55,1
2010-2011 1.759.403 37,7 51,6

Kaynak: OSYM
Not: *Sinavsiz gecis dahil.

Diger taraftan, ylksekogretime geciste sinav-
lara bagh olarak yasanan yogun rekabet, sadece
arz-talep dengesizliginden, yani lniversiteye gi-
riste yasanan yigilmadan kaynaklanmamaktadir.
Universitelerin ve béltimlerin kalite bakimindan
hiyerarsik olarak siralanmasi ve bazi meslek grup-
larinin istihdam-edilebilirliginin, sosyal statiisi-
nln ve gelirinin ylUksek olmasi, 6grencilerin daha
cok belirli Universitelere ve/veya belirli meslek
gruplarina yénelmesine neden olmaktadir. Yani
rekabet sadece Universiteye giris icin degil ayni
zamanda belirli Gniversitelere ve/veya belirli bo-
[Gmlere giris icin de yasanmaktadir. Zaten, Japon-
ya gibi Uzakdogu Ulkelerinde ylksekogretimde
arz talebi karsilayacak nitelikte olmasina ragmen,
Ozel ders ve dershanecilik sektoriiniin hem daha
yaygin olmasi ve hem de daha kiiglik yasta 6gren-
cilere hitap etmesi, 6zel dershanelere duyulan ta-
lebin sadece arz-talep dengesizligine bagh olarak
gelismedigini gostermektedir.

Sunu da ifade etmek gerekir ki, Gniversitelerin
kalitesi veya basarisi, 6grenci ve toplumca sadece
egitim-ogretim silirecine iliskin rasyonel kriterler
tizerinden degerlendiriimemektedir. Universi-
te giris sinavi 6grencileri basariya gore siralayip
Universitelere yerlestirdigi icin, basarili 6grenciler
“kaliteli” Giniversiteleri tercih etmekte, buna bagli
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olarak Universiteler arasindaki kalite farki tniver-
site giris sinavi ile tescillenmekte ve hatta pekisti-
rilerek yeniden Uretilmektedir. Yani Universite girig
sinavlari neticesinde, Universite ve program ba-
zinda yaplilan siralamalar, kaliteyi egitim-6gretim
surecleri ile ilgili rasyonel kriterlere dayal bir olgu
olmaktan ¢ikmakta ve giren 6grencilerin basarisi
lizerine insa etmektedir. isverenlerde istihdama
yonelik pratiklerini benzer sekilde sekillendirmek-
te ve itibarli Universitelerin mezunlarina basarili
o6grenci goziiile bakildigindan istihdamda oncelik
tanimaktadir. Yani 6niimizdeki siirecte Universi-
teler arasindaki kalite farki Gzerine odaklanilirken
mevcut kalite algisinin da iyi yonetilmesi gerek-
mektedir.

Egitim Sistemindeki Aksakliklar ve
Esitsizlikler

Egitim sistemindeki bazi sorunlar, 6zel ders-
haneleri, bu sorunlardan etkilenen 6grenci ve
aileleri icin kaginilmaz kilmaktadir. Okullarimizda
ogretmen kalitesi, 6gretmen sayisi, sinif mevcudu,
fiziksel altyapi vb. konularda bélgelere, illere ve
hatta il icerisindeki yerlesim yerlerine gore ciddi
farkhhklar mevcuttur. Giris sinavlari okullarda isle-
nen mifredatin blylik cogunlugunu kapsamakta,
ancak farkliliklardan dolayi bazi okullarda —6g-
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retmen yokluguna veya kalabalik siniflarda ders
islemenin zorluguna bagh olarak— mifredat ya
hic islenememekte ya da eksik islenmektedir. Yani
ogrenci kendi elinde olmayan nedenlere bagh
olarak, bir tGst kademe okula devam edebilecek ni-
telikte egitim alamamaktadir. Dolayisiyla, ailelerin
ve 6grencilerin 6zel dershanelere yénelmeleri, son
derece rasyonel bir tercihtir ¢ctinkl 6grenci ve aile,
egitim sistemindeki aksakliklari telafi etmek icin
boyle bir yol izlemektedir. Tabi, varlikli aileler ¢o-
cuklarini hem 6zel okula hem de dershaneye gon-
dererek bu soruna ¢6ziim bulurken, cocuguna bu
imkani sunacak maddi glice sahip olmayan aileler
0zel dershaneleri ucuz yollu bir telafi mekanizma-
si olarak gérmektedir. Maddi glicli cocugunu 6zel
okula géndermeye yeterli olmayan ailelerin bu
rasyonel talebine cevap Uretme potansiyeline sa-
hip olmasi nedeniyle 6zel okullardan hizmet alimi
konusunun gectigimiz aylarda tekrar glindeme
getirilmis olmasi da bu anlamda olumlu bir gelis-
medir ve bu konuda somut adimlar atilmalidir.

Toplumsal/Kiiltiirel Etmenler

Bugiin toplumda, dershaneye gitmeden sI-
navlarda ya da okulda basarili olmanin neredey-
se imkansiz oldugu yoniinde bir toplumsal algi
olusmus durumdadir. Yani hem o6grenciler hem
de aileleri dershaneleri, 6zelde sinavlarda genelde
ise egitimde basarinin anahtari olarak algilamak-
tadirlar (Dagh, 2006; TED, 2010). Ozel dershanele-
rin 6grencilerin egitimine kismen de olsa katkida
bulundugu dogrudur. Ancak bu alginin olusma-
sinda dershanecilik sektorlinlin piyasaya sundugu
ihtiyag sdylemlerinin de biytik katkisi oldugu soy-
lenebilir. Yani, 6zel dershaneler, gizli veya aciktan
surekli olarak, soru ¢6zme, sinav pratigi kazanma
vb. gibi 6zel dershanelerin temel metotlarini si-
navlarda basarili olmanin sirri olarak yansitmakta;
ogrenci ve velilerin nazarinda bir ihtiyag retorigi
olusturmaktadir. Nedeni ne olursa olsun, iste bu
algiya baglh olarak, aileler dershaneyi cocukla-
rinin basarisi ve gelecegi icin bir “imkan” olarak
gorlyorlar ve cocuklarina “daha iyi bir gelecek”
sunmak gayesiyle onlari bu imkandan mahrum
birakmak istemiyorlar. Toplumsal olan bu algi, ¢co-
cugu zaten basaril olan velileri veya bir sekilde bu
algiyi tasimayan velileri de yonetiyor. Bu veliler de,
cocuklarinin ileride sinavlarda basarisiz olmalari
durumunda, ¢ocuklarina karsi bunun ezikligini
yasamak istemiyorlar.
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Ozel dershanelerle ilgili toplumu yéneten sa-
dece bu algi degildir. Ozel dershanelere suni talep
olusturan bir diger toplumsal etmen ise, velilerin
ve Ogrencilerin birbirleri lzerinde olusturdugu
dolayh ve gizli baskidir. Veliler, genellikle cevrele-
rindeki basarisiz drnekleri 6grencinin kendisiyle,
basarili 6rnekleri ise 6grencinin dershaneye git-
mesiyle iliskilendirmektedir. Olumlu 6rneklerden
yani 6zel dershanelere gidip sinavlarda basaril ol-
mus 0grencilerden veya 6zel dershanelere devam
eden ve calisma disiplini icine giren 6grencilerden
etkilenen aileler cocuklarini 6zel dershanelere
gondermek istiyor. Bunun da 6tesinde, 6zel ders-
haneye gitme, toplumumuzda adeta uye olunan
bir 6zel kullip gibi prestij meselesi haline gelmis-
tir. Hatta bu noktada, ailelerin kendi aralarindaki
yaris, 6grencilerin yarisini ge¢cmistir. Orta gelir ve
alti aileler cocugunu iyi-kotl bir dershaneye gon-
derebilmeyi gonderemeyen ailelere karsi elde
edilen buylk bir basari saymaktadir. Varlikl aileler
ise kendi aralarinda 6zel dershanelerin yaninda
cocuklarina sunduklari 6zel ders imkanlari ile ya-
rismaktadir.

Ozel Dershanelerin Etkileri

Ozel dershanelerin etkileri sosyal, pedagojik
ve ekonomik olmak Uzere (g farkli alanda grup-
landirlabilir. Sosyal alandaki etkileri birkag farkli
konu Uzerinden tartisiimaktadir. Oncelikle, 6zel
dershanelere giden 6grencilerin okul ile dersha-
ne arasindaki asiri yogun tempodan, aileleriyle
birlikte vakit geciremedikleri, cocukluklarini ve
gencliklerini gerektigi bicimde yasayamadiklarini
ve kisisel olarak ilgi duyduklari kiltur, sanat, spor
veya bilim dallarinda her hangi bir faaliyete katila-
madiklari toplumda yaygin olarak tartisilan konu-
lardir (Onci, 2010; TED, 2006: 15). Buna mukabil,
Ozel dershaneciler, 6grencilerin genclik yillarinda
en fazla sorumluluk aldiklari ve belirli bir hedef
dogrultusunda diizenli ¢calisma yaptiklari déne-
min bu dénem oldugunu, enerjisi bu donemde
cok yuksek olan gencglerin dershaneler olmasa
bile bu enerjilerini mutlaka (dogru veya yanlis)
baska bir yerlerde kullanacagini savunmaktadir
(Ozer, 2006a).

Ozel dershanelerin sosyal etkisi ile ilgili bir di-
ger onemli konu ise firsat esitligidir. Her turli 6zel
egitimin sosyoekonomik diizeyi yiksek, zengin
aileler icin daha kolay erisilebilir oldugu varsayi-
mindan hareketle, 6zel dershanelerin firsat esit-
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ligini olumsuz yonde etkiledigini ileri strilebilir
(Baloglu, 1995; “Dershaneler Kronik,” 2010). Ancak
yukarida da deginildigi gibi, 6zel dershaneler milli
egitim sistemindeki var olan firsat esitsizliklerinin
bir sonucu olarak ortaya ciktiklari unutulmamali-
dir (“Ozel Dershane Tartismalari,” t.y.; Ozer, 2006b).
Zaten, Ozel dershaneleri savunanlar da, esas esit-
sizligin gerek mufredat gerekse sundugu imkanlar
bakiminda farkli olan okullardan mezun olan 64-
rencilerin, bir st kademedeki egitim kurumuna
gecislerinin ayni sinavla kontrol edilmesinden
kaynaklandigini, 6zel dershanelerin ise bu sekilde
esit sartlarda egitim goremeyen 6grencileri ortak
bir programa tabi tutarak var olan esitsizligi gider-
meye calistigini ileri stirmektedir (“Dershaneler
Egitimde,” 2010; Erdogdu, 2010; Ozer, 2006b; Po-
lat, 2010).

Pedagojik etkilerine gelecek olursak, 6gren-
ciler ve velilerin cogunlugu, 6zel dershanelerde
okullara kiyasla genel olarak daha iyi egitim ve-
rildigini ve dershanelerde daha iyi 6grendiklerini
belirtmektedir (TED, 2010 ve Dagl, 2006). Ozel
dershanelerin egitim-6gretim, dlcme degerlendir-
me, rehberlik, yonetim vb. noktalarda okullardan
daha farkli ve etkili yontemler izleyerek kendileri-
ni 6grenci ve velilerin géziinde olduk¢a 6nemli ve
basarili bir konuma yerlestirdikleri goériilmektedir
(Temel, 2002). Ozellikle, kiiciik ve homojen grup-
lar olusturarak 6grencilerin ilgi diizeyini artirma;
sik araliklarla yaptiklari sinavlarla 6grencilerin 6g-
renim dizeylerini kontrol etme; varsa anlamadigi
konulari tespit etme; etltler, ek dersler veya bire-
bir calisma olanaklari ile bu konulari tekrar etme;
siki bir rehberlik ve takip sistemi ile velilere strekli
doniit verme ve onlar egitim-6gretim slrecine
dahil etme gibi okullarda nadir kullanilan yontem-
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leri kullanarak daha etkili egitim verdikleri ifade
edilmektedir (Ozer, 2006b; Temel, 2002).

Dershanelerde verilen egitimin daha etkili ol-
masinda dershanelerin sundugu imkanlarin ya-
ninda 6grencilerin motivasyonunun da &nemli
etkisi oldugunu unutulmamalidir (Ozer, 2006b).
Ogrencilerin biyiik cogunlugu dershanelere be-
lirli bir hedef dogrultusunda —ki bu sinavda iyi bir
puan alarak iyi bir ortadgretim veya ylksekogre-
tim kurumuna yerlesebilmektir- kayit yaptirdigin-
dan ve bu hedefe ulasabilmek icin dershanelere
Ucret o6dediklerinden, 6zel dershanelere zaten
motivasyonlari yiksek olarak baslamaktadir. Buna
ek olarak, 6zel dershaneler, yuruttikleri rehberlik
ve 6lcme degerlendirme faaliyetlerinin yardimiy-
la, belirli zaman araliklariyla 6grencilerin mevcut
durumlari ile hedefleri arasindaki farki ortaya
koyarak, d6grencilerin hedeflerini yenilemekte ve
boylelikle onlarin motivasyonunda bir streklilik
saglamaktadir (“Ozel Dershane Tartismalar,” t.y.;
Ozer, 2006a).

Egitim-6gretime bakan yonlyle 6zel dersha-
neler ile ilgili en ¢cok tartisilan konu 6zel dersha-
nelerin okullarda verilen egitimi olumsuz yénde
etkiledigi ve 6zel dershanelerin okulun yerini al-
maya basladigi yonlindeki genel kanaattir (“Ders-
haneler Okullarin,” 2010; TED, 2010). Sinavlara
odaklanan 6grencilerinin dershaneleri sinavlarda
basarili olmanin en énemli anahtari olarak algila-
masi ve ayrica, sinav sorularinin okullarda islenen
mifredatin tamamini kapsamamasi, genel olarak
ogrencilerin okullarda verilen egitimi 5Snemseme-
mesine sebebiyet vermektedir (Baloglu, 1995).
Ozellikle, sinavlarin yaklastigi dénemlerde 6g-
rencilerin rapor alarak okula gitmedigi ve evinde/
dershanede sinava hazirlandidi veya okuldaki sos-
yal ve rehberlik etkinliklere, sanatsal ve sportif fa-
aliyetleri iceren derslere veya kuliip calismalarina
katilmadigi veya bu derslerde sinavlara hazirlan-
digi bilinen sorunlardandir.

Bunlara ek olarak, 6zel dershanelerin 6grenci-
lere yeni bilgi kazandirmadigini, daha ¢ok tekrara,
bol soru ¢6zmeye ve ezbere dayali yontemlerle
okulda kazanilmis bilgiyi pekistirdigini, buna bagli
olarak dershanelerin 6grencileri ezbere tesvik et-
tigini ve analiz ve sentez yeteneklerini korelttigini
tartisilan bir diger pedagoji sorundur (TED, 2005).
Ozel dershaneciler, 6zel dershanelerde okul miif-
redatinin pekistirilmesinin 6zel dershanelerin pa-
ralel bir egitim sistemi gibi goriilmesine sebebiyet
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verdigini, ama aslinda bu kurumlarin, herkese ayni
imkanin sunulamadigdi bir egitim sisteminde fark-
lliklarin telafisi rollinG Gstlendigini belirtmektedir
(“Dershaneler Egitimde,” 2010; Giilan, 2010).

Ozel dershanelerin ekonomik boyutu ile ilgili
en Onemlitartisma 6zel dershanelere 6denen para
ile ilgilidir. Ozel dershanelere harcanan paranin
yuksekogretime ayrilan biitceyi dahi gecerek cid-
di boyutlara ulastidi, bu paranin -paralel bir egitim
sistemi olusturan- dershanelere harcanmasinin
kaynak israfina yol actidi, bu paranin milli egitime
yonlendirilmesi durumunda ise, milli egitimde ya-
sanan kalite sorununun ve yiiksekdgretimde ya-
sanan arz sorunun ¢oziilecedi ifade edilmektedir
(TED, 2006). Bu dogru bir tespit olmakla birlikte,
devlet okullari licretsiz egitim vermekle yikimli
olduklarindan, s6z konusu ailenin kendi tercihine
bagl olarak yaptigi harcamalarin kamu okullarina
nasil ve hangi amaclarla yonlendirilecegi, bu stire-
cin nasil yonetilecegi ve bundan ne tir sonuglar
alinacag belirsizdir.

Ozel dershanelerin ekonomik boyutu ile ilgili
ikinci 6nemli konu dershanelerin ve sinavlara ha-
zirlik eksenli yayincilarin ortaya cikardigi istihdam
olanaklandir. Buglin dershanelerde yaklasik 60
bin civarinda 6gretmen calismaktadir. Yonetici-
ler, sekretarya hizmetlileri ve diger hizmetliler de
bu rakama dahil edildiginde, dershanelerin ciddi
boyutlarda istihdam olanaklari sunduklari bilin-
mektedir (Kilci, t.y.; Ozer, t.y.). Biitiin bunlara bagh
olarak, 6zel dershanelerin kapatilmasi durumun-
da milyarlarca liralik yatirnmin bosa gidecegi ve
bircok dershane calisaninin issiz kalacagi yonin-
deki endiseler Uizerinde dustnllmesi gereken bir
konudur.

Diinyada Dershaneler ve Ozel Ders

Ozel dershanelerin sadece (lkemize 6zgi bir
yapilanma olmadigi bilinmektedir. Diinyanin bir-
cok Ulkesinde, yonetim sekli ve adi farkh ancak
fonksiyonlariitibariyle tlkemizdeki 6zel dershane-
lerle benzer yapilanmalar mevcuttur ve tlkemiz-
de oldugu gibi giderek yayginlasmaktadir. Ozel
ders ve dershanecilik, basta Gliney Kore, Hong
Kong, Japonya ve Tayvan gibi Uzakdogu tlkeleri
olmak tzere bircok lilkede yaygin olarak kullani-
lan ve “golge egitim” sistemi olarak tabir edilen
bir egitim sektordlr (Bray, 2007; Lee, Park ve Lee,
2009). Bu sektorin yayginlasmasina sebebiyet
veren etmenler Ulkeler arasinda farklilasmaktadir.
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Ancak 0zel ders ve dershaneciligin cok yaygin ol-
dugu ulkelerin en belirgin ortak ozelligi, egitimin
kademeleri arasindaki gecislerde rekabete dayal
sinav sistemlerinin olmasidir (Tansel ve Bircan,
2006). Ornegin, Tirrkiyede oldugu gibi Giiney
Kore, Hong Kong, Yunanistan ve Japonya gibi (ini-
versiteye girisin merkezi sinavlarla yapildigi Glke-
lerde 6zel ders veren kurumlar oldukga yaygin bir
sekilde faaliyet gostermektedir. Aslinda 6zel ders
ve dershanecilige olan talebin nedeni rekabeti ar-
tiran sinavlar gibi goziikse bile, sinavlarin oldugu
bu Ulkelerin en biiyiik ortak 6zelligi egitim sistem-
lerinin hiyerarsik bir yapiya sahip olmasidir. Yani,
egitimin hemen her kademesinde okullar kalite
bakimindan ciddi farkllik gostermekte, 6grenciler
de en kaliteli olana erisebilmek icin birbirleriyle
yarismaktadir.

Ayrica, kisilerin egitim seviyesiile gelir diizeyle-
ri arasinda cok siki iliskinin oldugu tlkelerde gegis
sinavlarindaki rekabet ve buna bagli olarak 6zel
ders ve dershanecilige yonelim daha da artmak-
tadir (Bray, 2003). Zira 6zel ders ve dershaneler,
daha Ust kademede egitime erisim i¢in son dere-
ce rasyonel bir yatirim araci olarak gorilmektedir.
Ornegin, Hong Kong ve Singapurida liniversite
mezunun maagsl lise mezununun maasindan 6 kat
daha fazladir. Bu fark tiniversiteye giriste rekabeti
artirmakta, dolayisiyla da farkli yollardan 6zel ders
egilimini Ust dizeyde tutmaktadir (Lee, Park ve
Lee, 2009).

Bu etmenlere ek olarak, bazi kiilturel ve eko-
nomik etmenlerin de 6zel ders ve dershanecilikle
yakindan iliskisi oldugu vurgulanmaktadir. Orne-
gin, 6zel ders ve dershaneciligin Japonya, Gliney
Kore, Hong Kong ve Tayvan gibi Dogu Asya Ulkele-
rinde daha yaygin olmasi, rekabeti tetikleyen caba
ve gayretin, basarinin sirr oldugunu vurgulayan
Konfiigyanizm gelenegiyle aciklanmaktadir (Bray,
2003). Yine, 6zel ders alan veya dershanelere ka-
tilan 6grenci ve ailelerinin katilmayan 6grenci ve
aileler Gzerinde olusturdugu baskinin 6zel ders
ve dershaneciligi canli tuttugu vurgulanmaktadir
(Lee, Park ve Lee, 2009). Ozel ders ve dershanecili-
ginyayginlasmasi egitim sistemlerindekiyozlasma
ile de iliskilendirilmektedir. Biswal (1999) ve Nath
(2008) gelismekte olan Ulkelerde 6gretmen maas-
larinin ayni statideki diger mesleklerle kiyaslana-
mayacak derecede diisiik olmasi nedeniyle devlet
okullarinda calisan o6gretmenlerin, ek gelir elde
etmek icin 6grencilerine okul zamani disinda 6zel
ders verdiklerini belirtmistir.
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Ozel ders ve dershaneciligin en yaygin olarak
kullanildigi Glkeler uzak dogu Ulkeleridir. Gliney
Kore Ulusal istatistik Kurumu’nun 2007 yil verile-
rine gore Gliney Kore'de farkli yollardan 6zel ders-
lere katilim orani ilkokul diizeyinde %88, ortaokul
diizeyinde %74, lise duizeyinde ise %55 civarlarin-
dadir (Lee, Park ve Lee, 2009). Hong Kong Niifus
Sayim ve Istatistikleri Birimi’nin 2004-2005 yili ve-
rilerine gore, Hong Kong'da ilkdgretim birinci ka-
demede (1-6. siniflar) 6zel derse katilim orani % 36,
ortadgretim st kademede (12 ve 13. siniflar) ise
% 48dir (Kwok, 2010). Japonya Milli Egitim Kulttr
ve Teknoloji Bakanligi verilerine gore, Japonya'da
ilkokul diizeyinde 6zel derse katihm orani 1985
yilinda % 16,5 iken 2007 yilinda bu oran %25,9'a
yukselmis; ortaokul dizeyindeyse %44,5'den
%53,5%e ylkselmistir (Dawson, 2010). Ancak 6zel
ders ve dershaneciligin son zamanlarda Avrupa
ve Kuzey Amerika Ulkeleri de dahil bircok tlkede
yayginlasmaya basladigini bilinmektedir. 2006 yili
PISA calismasi anket sonuclarina gore, calismaya
katilan 57 tlkeden 37'sinde fen bilimleri dersleri
icin, 42'sinde ise matematik dersleri icin 6zel ders
alma orani % 40'in lzerinde ¢cikmistir. OECD orta-
lamasi ise fen bilimleri icin % 34, matematik igin
% 46,6 olarak tespit edilmistir (Lee, Park ve Lee,
2009).

Ozel Ders ve Dershanelere Karsi
Miicadeleler: Giiney Kore Ornegi

Egitim sisteminin boyutu g6z énlinde bulun-
duruldugunda, Giiney Kore 6zel ders ve dersha-
neciligin en yaygin oldugu ulke olarak kabul edil-
mektedir (Dawson, 2010). 2003 yil verilerine gore
Gliney Kore'de 6zel ders icin yaklasik 12,4 milyar
dolar harcanmistir. Bu meblag devletin o yil egi-
time ayirdigi toplam biitgenin %56'sina denk gel-
mektedir (Lee, 2005). Ozel ders ve dershanecilige
duyulan talebi baska bir acidan ele alacak olursak,
Guney Kore'de ortaokul ve lise diizeyindeki 6gren-
cilerin aileleri gelirlerinin yaklasik % 30'unu 6zel
ders icin harcadigi belirtiimektedir (Lee, 2005).

Guiney Kore'yi 6zel ders ve dershaneciligin yay-
gin oldugu Japonya gibi diger Ulkelerden farkli
kilan tarafi, Gliney Kore modern egitim tarihinin,
kademeler arasi gecis sinavlarina ve bu sinavlarin
bir getirisi olarak kabul edilen 6zel ders ve ders-
hanecilige karsi verilen miicadelelerle dolu olma-
sidir. Japonya, egitime bakan yonu ile 6zel ders
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ve dershanecilige karsi her hangi bir kisitlamaya
gitmezken, Gliney Kore devleti 6zel ders ve ders-
hanelere olan yogun talebi kontrol altina almak ve
azaltmak ici 6zel dersin yasaklamasina kadar uza-
nan farkli politikalar uygulamistir. Ancak bu politi-
kalarin 6zel ders ve dershanecilik sektori tizerinde
uzun vadede fazla bir etkisi olmamis, hatta bazilar
ters tepmistir (Lee, Lee ve Jang, 2010).

Ozel ders ve dershaneler, Giiney Kore'de ilkdg-
retimin zorunlu hale getirildigi 1950’li yillarda yay-
ginlagsmaya baslamistir. O dénemde, ilkdgretimin
zorunlu hale getirilmesi ve ilkdgretim cag niifu-
sundaki artis ile birlikte, ortaokul ve liseye devam
etmek isteyen 6grenci sayisi ciddi boyutlarda artis
gOstermis; talebi karsilayamayan sinirl sayidaki
ortaokul ve lise, 6grencilerini kendi yaptiklari si-
navlarla secmeye baslamistir. O donemde kalite
acisindan okullar arasinda sinav sonuglarina daya-
I bir farklilasma ortaya ¢ikmis ve kaliteli okullara
kabul alma istegine bagli olarak birebir 6zel derse
duyulan talep giderek artmaya baslamistir. Glney
Kore Milli Egitim Bakanhgi, sinavlar nedeniyle olu-
san okullar arasindaki farklilasmayi, sinavlarin ve
ozel ders alma ihtiyacinin, 6grenciler ve aileleri
Uzerinde olusturdugu maddi/manevi baskiyi orta-
dan kaldirmak icin sirasiyla 1968 yilinda ortaokula
giris, 1973 yilinda ise liseye giris sinavlarini kaldir-
mis ve 6grenciler okullara rastgele yerlestirilme-
ye baslanmistir (Dawson, 2010; Lee, Lee ve Jang,
2010).

Her iki politika da 6zel derse duyulan yogun
talebin ana nedeni olarak sinavlari ve sinavlar
neticesinde okullar arasinda kalite bakimindan
olusan farkhlagmayi gdstermis, sinavlar ve okullar
arasindaki farkliliklar kaldirilirsa bu talebin azala-
cagini varsaymistir (Lee, Lee ve Jang, 2010). Poli-
tikalar uygulamaya gecirildikten sonra, kisa siire-
ligine ailelerin 6zel ders talebi azalmis fakat uzun
vadede talepte artis devam etmistir. Dolayisiyla
bu politikalarin ne derece basarili oldugu, Gliney
Kore'de tartisma konusu olmustur. Hatta siniflarin
heterojen yapiya burlnddrilmesinin genel olarak
egitimi olumsuz etkiledigi ve yetenek guruplari-
nin olusturuldugu 6zel ders veren kurumlara yo6-
nelimi daha fazla tetikledigi gerekgesi ile elestiri
konusu olmustur (Dawson, 2010). Ayrica, 6gren-
cilerin okullara rastgele yerlestirilmesi ailelerin
okul tercih (school-choice) hakkini g6z ardi ettigi
ve Ozel okullara olan talebi artirdigi gerekgesiyle
ciddi elestiri almistir (Lee, Lee ve Jang, 2010).
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Ulkemizde oldugu gibi, 1970li yillarda Giiney
Kore'de Universiteye giriste darbodaz yasanma-
ya baslamis, buna bagl olarak her {niversitenin
kendi blinyesinde gerceklestirdigi giris sinavla-
rnin énemi artmistir. Ogrenciler ve ailelerinde
zamanla, 6zel ders almadan Universiteye girisin
mumkiin olmadigi diisiincesi hakim olmaya bas-
lamis ve Ozel derse duyulan talep ciddi boyutlara
ulasmistir (Lee, Park ve Lee, 2009). Ciddi bir sosyal
problem haline dénlisen bu durumu tamamen
ortadan kaldirma hedefiyle, donemin ihtilal hi-
kiimeti 1980 yilinda gerceklestirilen bir reform
kapsaminda 6grenci ve 0gretmenlere 6zel ders
alip vermeyi yasaklamistir. Ayni reformla tniversi-
telerin kendi biinyelerinde yaptiklari giris sinavla-
rini kaldirip yerine merkezi sinav getirilmis, giriste
sinav puanina ek olarak ortadgretim basari notu
kullanilmaya baslanmis ve Universitelerin konten-
janlart artindlmustir. Ayrica, disuk Ucretli 6zel ders
veren ulusal bir egitim kanal kurulmustur. Ne var
ki, 6zel ders ve dershaneciligi yasaklamak suretiyle
kokten ortadan kaldirmayi amacglayan bu reform
da istenilen neticeyi vermemis; 6zel ders ve ders-
hanecilik sektoru el altindan kagak yollarla artarak
yurutlilmeye devam etmistir. Ayrica devreye risk
faktori girdigi icin 6zel ders fiyatlarinda ciddi artis
yasanmistir (Lee, Lee ve Jang, 2010). Zaten Anaya-
sa Mahkemesi 2000 yilinda, 1980 yilinda getirilen
bu yasadi, insanlarin egitim hakkini engelledigi
gerekgesiyle kaldirmistir.

Ozel ders ve 6zel ders veren kurumlari bazi
kisitlayici tedbirler ve yasaklar iceren politikalar-
la kontrol altina almayi hedefleyen Giiney Kore
hikumeti bunda basarili olamayinca, 1990'li yil-
lardan itibaren 6zel ders ve 6zel ders veren ku-
rumlari tamamen kontrol altina almanin mimkan
olmayacagi varsayimiyla hareket etmeye basla-
mistir. Bu baglamda yuritilen politikalar ise, 6zel
derse duyulan yogun talebin milli egitim tarafin-
dan sunulan egitimin kalitesinin genel olarak di-
stk olmasindan kaynaklandidi varsayimi {izerine
insa edilmistir (Lee, Lee ve Jang, 2010). Dolayi-
siyla, bu siirecte 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisinin azaltilmasi, 6gretmenlere performans
degerlendirmesi uygulanmasi, 6grencilerin okul
icinde basar dulzeylerine gore gruplandiriimala-
r, 6lcme-degerlendirme metotlarinin ¢esitlendi-
rilmesi, ortadgretim basari notunun Universiteye
giriste etkisinin artirilmasi, okullarin vb. gibi milli
egitimin kalitesini iyilestirmeye yonelik politikalar
izlenmistir. Gliney Kore'de milli egitim sistemini
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iyilestirmeye yonelik izlenen ve giiniimiize kadar
devam eden bu tir politikalarin egitim sistemi
Uzerinde ne derece iyilestirmeler yaptigi bilinme-
mekle birlikte, 6zel derse duyulan talep azalma-
mistir (Lee, Lee ve Jang, 2010).

Son yillarda Gliney Kore hikimeti artan 6zel
ders fiyatlarinin ailelere getirdigi maddi kulfeti
azaltmaya ve 6zel ders sektdriiniin sebep oldugu
firsat esitsizligini gidermeye yonelik yeni bir takim
tedbirler lzerine yogunlasmistir. Ozellikle 2004
sonrasinda, 6zel derse alternatif olarak, basta 6zel
ders alamayan alt gelir grubuna ait 6grenciler ol-
mak Uzere tim 6grencilere okullarda disuk tcret-
li okul-sonrasi dersler verilmeye baslanmistir. Bu
dersler ozellikle kirsal kesimlerde olumlu etkileri
go6zlemlenis ancak bazi kesimler bu uygulamayi
Ozel dersin resmi okullarda tesviki olarak gordi-
ginden elestirmistir (Dawson, 2010). Genel ola-
rak, Gliney Kore hikimeti tarafindan 6zel ders
ve dershaneciligi ortadan kaldirmak ya da en
azindan kisitlamak icin gerceklestirilen bunca giri-
simlere ragmen 6zel ders ve dershanecilik Snemli
bir sektor olarak Gliney Kore'de varligini devam
ettirmektedir. Hatta 6zel ders ve dershaneciligi
kontrol altina almak icin gerceklestirilen girisim-
lerin bircogunun tersine etki yarattigi veya baska
problemlere yol actigi distinilmektedir (Lee, Lee
ve Jang, 2010).

Sonug: Ne Yapmali?

Ulkemizde 6zel dershanelerin biiyiik cogun-
lugu sinavlara hazirlik islevi goérdigiinden, 6zel
dershanelere olan talep genellikle sinavlar tze-
rinden tartisiimakta ve aciklanmaktadir. Ancak, si-
navlar 6zel dershanelere duyulan talebin tek ne-
deni olarak gérmek dogru degildir. Yukarida degi-
nildigi gibi, Glkemizde 6grencilerin ve ailelerinin
Ozel dershanelere yonelimleri olduk¢a karmasik
ve birbiri ile ilintili etmenlere baglidir. Bu etmen-
ler kolektif bir bicimde dershanelere yonelimi ar-
tirmaktadir. Zaten, Giiney Kore 6rneginde oldugu
gibi, tek basina gecis sinavlarinin kaldirilmasi veya
dogrudan 6zel dershanelerin yasaklanmasi, 6zel
ders ve dershanecilige olan egilimi uzun vadede
azaltmamistir.

Tdm bunlara bagh olarak, 6zel dershaneler iyi
ve kot yonleriyle cari egitim sisteminin bir par-
casl olarak degerlendirilmeli ve dogrudan dersha-
neleri hedef alan politikalar gelistiriimek yerine,
dershanelerin dogmasina ve gelismesine sebebi-
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yet veren etmenler —6zellikle egitim sistemindeki
temel sorunlar ve eksiklikler- ile 6zel dershanele-
rin egitimin her kademesinde sebep oldugu olum-
suzluklar ortak degerlendirilmeli ve bu dogrul-
tuda iyilestirici adimlar atilmalidir. Dershanelerin
dogmasina ve yayginlagsmasina sebebiyet veren
etmenler ve egitim sistemindeki aksakliklar ¢6-
zlime kavusturulmadan dershanelerin kaldirilma-
sina yonelik atilacak adimlar okullardaki kaliteyi
arttirmayacad gibi, Giiney Kore 6rneginde oldu-
gu gibi 6zel dershanelerin yer altina ¢ekilmesine
ve sadece elit tabakanin alabildigi daha pahali bir
egitim modeline donlismesine sebebiyet verebi-
lir. Dolayisiyla, dogrudan dershanelere miidahale
etmek yerine 6ncelikli olarak egitim sistemindeki
dershanelere yonelimi artiran aksakliklar gideril-
melidir.

Yiksekogretime bakan yoniyle bu konudaki
en 6nemli adim yiksekogretimde kapasite artiri-
mi olmalidir. Ulkemizde, toplumun yiiksekégre-
time atfettigi onem ve ylksekdgretim talebi her
gecen giin dogal olarak artmaktadir. Talepteki bu
dogal artisa ek olarak, zorunlu egitimin 12 yila ¢I-
karilmasi sonrasinda, ontiimuzdeki yillarda yiikse-
kogretim talep eden mezun sayisinin normalden
daha fazla artis gostermesi muhtemeldir. Ayrica,
kiresel gelismelere paralel olarak onimiizdeki
yillarda yetiskinlerin ylksekdgretim talebinin art-

masi da muhtemeldir. Biitiin bunlar g6z 6niinde
bulunduruldugunda ytksekdgretim arzinda son
yillarda yakalanan blylme ivmesinin dniimizde-
ki yillarda da devam ettirilmesi ve Gniversite sayi-
lari ve kontenjanlarinin artirlmasi gerekmektedir.
Yuksekogretimde arzin genisletilmesi, tniversite-
ye giriste sinavlardan dolayi yasanan baskiy azal-
tacaktir. Mevcut veriler bu 6ngoriiyu destekler
mabhiyettedir (bk. Tablo 2).

Daha 6nce deginildigi Uzere, Gniversite giris
sinavlarina atfedilen 6nem sadece arz-talep den-
gesizliginden kaynaklanmamaktadir. Ulkemizde
yuksekodgretim kurumlari arasinda ciddi boyutlar-
da kalite farki bulunmaktadir. Dolayisiyla adaylar,
sadece Universiteye giris icin degil, ayni zamanda
kaliteli Gniversiteler ve istihdam edilirligi yiiksek
programlar icin yarismaktadir. Dolayisiyla Gni-
versiteler arasinda kalite farki azaltilmasi gerek-
mektedir. Aksi halde, ylksekogretimde arz-talep
dengesi saglansa bile daha kaliteliye olan talep ve
buna bagl olarak gelisen rekabet varligini devam
ettirecektir. Bu rekabete bagli olarak ta, 6zel ders-
hanelere duyulan talepte istenilen diizeyde azal-
ma yasanmayabilir.

Tablo 3. Ylksekodgretime giris sinavina basvuran
adaylarin Ogrenim Durumu Gére Dagilimi (1980-
2011).

Akademik | Son SiifDiizeyi | MezunDaha Once | Yiiksekdgretim Daha Once
il . Hig Yerlesmemis | Kurumunu Bitirmis Yerlestirilmis
(%) (%) (%) Bitirmemis (%)

1980 42,4 47,6 25,8 7,7

1985 45,8 33,6 6,7 18,4
1990 37,7 41,7 16,9 16,8
1995 37,1 431 9,0 17,3
2000 35,3 46,2 11,1 15,0
2005 37,5 44,8 9,1 14,3
2006 42,9 41,5 6,1 13,2
2007 451 39,0 5,7 13,6
2008 17,4* 55,5 7,2 23,0
2009 40,1 35,5 51 214
2010 43,4 29,6 7,2 23,0
2011 43,7 29,5 8,2 22,6

Kaynak: OSYM

Not: *Liselerin 4 yila ¢ikarilmasi ile iliskili bir dlststir.
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Tablo 3'de 1980 yilindan itibaren farkl yillar-
da 6grenim durumuna gore Universite sinavina
basvuran adaylarin ytzdeleri verilmistir. Dikkat
edilecek daha 6nce bir yliksekdgretim kurumuna
yerlesmis ve mezun olmamis adaylarin Gniversite
sinavina basvuran adaylar icerisindeki payi son 4-5
yildir ykselmistir. Bu artis farkh bakis agilari ile yo-
rumlanabilecegi gibi 6grencilerin yerlestirildikleri
program veya Universiteyle ilgili memnuniyetsiz-
liklerindeki artistan kaynaklaniyor olabilir. Dolayi-
siyla, kalite ile ilgili olarak artirilan kontenjanlarin
nitelikli olmasina 6zen gosterilmesi gerekmekte-
dir. Ayrica, Universite ve programlar bazinda yatay
ve dikey gegiskenlikler daha esnek yapiya kavus-
turulmalidir.

Ozel dershanelere yonelimi azaltmak icin ay-
rica, temel egitimde ve ortadgretimde alt yapi,
donanim ve insan kaynaklari bakimindan okullar
arasindaki farklliklar giderilmeli ve zamanla orta-
ogretime gecis sinavini dnemli kilan farkli lise tiir-
leri azaltilmalidir. Okullarda verilen egitimi 6gren-
cilerin goziinde sadece sinavlar ve 6zel dershane-
ler degersizlestirmemektedir. Ogrencilerin temel
derslerde bile basarisiz olmalarina ragmen bir Uist
sinifa gegebilmeleri de okulun 6nem ve sayginli-
gini azaltmaktadir (Guir ve Celik, 2009). Dolayisiyla,
ilkdgretim ve ortadgretimde sinif gegcme, okul bi-
tirme kriterleri yeniden gézden gegirilmelidir. Ay-
rica, okullarda verilen egitimin 6nemini artirmak
icin ortadgretim basari puaninin Gniversiteye giris
puanina etkisi artirlmalidir.
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Nihat BUYUKBAS
Egitim Uzmani ve Danigman

Giris

Egitim Sistemimiz, gecisleri pedagojik gercek-
lere uyumlu hale getiremediginde, her gegen giin
sinavlara mahkum hale gelmis, ilkégretimden
yuksekogretime kadar, egitimin her tur ve dlzeyi
bir 6gretim kademesinden digerine gecisteki si-
navlarin baskisi altindadr.

Ulkemizde ortadgretimde okullasma oranla-
rinin her gegen yil artmasi ve ylksekdgretimin,
hayat standartlan ve refah diizeyi yiiksek bir ge-
lecek icin vazgecilmez olarak algilanmasi, yikse-
kdgretime olan talebi st seviyelerde tutmustur.
Mevcut yuksekdgretim kurumlarinin giderek ar-
tan yuksekogretim talebini karsilayamayacak du-
rumda olmasi ise ortadgretimde agir rekabet sart-
larina dayali bir egitim olgusu ortaya ¢ikarmistir
(6z04glu,2011).

Bugiinki yapisi ile ortadgretim sistemimiz,
daha cok lise yolundan Universite kapilarina 6g-
renci yigan bir diizende calismaktadir. Universite
onlindeki bu yigilmalara karsin, orta ve yiiksek6g-
renim arasindaki arz talep dengesi kurulamamis,
gecislere engelleyici 6nlem olarak giris sinavlari
getirilmistir (Blylkbas, 1997). Engelleyici, eleyici,
arz talep dengesi icin bir arag olan sinavlar zaman-
la sistemin tamamini etkisi altina almis ve egitim
sisteminin yegane amaci haline gelmistir.

Kamuoyunda sinavlarla ilgili tartismalarin ve
yonetimde sinavlar konusunda karar ve diizen-
lemelerin daha c¢ok sinavlarin nasil yapilacagi
ve puanlarin nasil hesaplanacagi lzerine odak-
lanmasi, bu konuda bir amag¢ sapmasi ve ¢6-
zlime yonelik calismalarin gecikmesine neden
olmaktadir(TED,2010).

Her diizeydeki sinav baskisi sistemimizi sinav
odakh bir yapiya burtiindirmus, ¢oktan se¢cmeli
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sorularla yeterlik 6lcmeye yonelik yéntemler, 63-
rencileri okulda 6grenme yerine 6zel ders, ozel
dershane gibi okul disi faktorlere mahkum etmis,
okul egitimini etkisiz, okullar neredeyse sadece
diploma veren kurumlar haline donistirmustdr.

Her yil agiklanan sinav sonuglari sonucu ortaya
cikan basarisizlik, okul egitiminin daha ¢ok sorgu-
lar hale getirmistir. Oyle ki, 2012 YGS'de, 8 yil il-
kogretim asgari 4 yil ortadgretimde egitim goriip
diploma alan 50 bine yakin 6grenci sifir puan al-
mis, yaklasik 1300.000 6grenci 12 yillik egitim so-
nucunda bir fen bilgisi sorusunu ¢ozecek yeterligi
kazanamamis, yaklasik 700.000 6grenci bir mate-
matik sorusunu ¢ozecek kadar matematikten etki-
lenememistir.

Ozellikle matematik ve fen bilimlerindeki ba-
sarisizlik, bu dersler araciligiyla beklenen dusin-
me becerisini, 6grenmeyi gerceklestirecek uygun
egitim ortamlarini, etkili okulu, etkili 6gretmen ve
etkili yonetim sureclerini her seferinde giindeme
tasimakla birlikte, sinav odakllik, sinavin yapilis ve
soru sorma bicimi bu stireclerdeki iyilestirme ca-
balarini hiikiimsuz kilmistir.

Fen Lisesinde bile 6grencileri test ¢cozmekten
alikoyuyor diye dersler laboratuar ortaminda is-
lenemiyorsa, fen 6gretimi ve bilim adami yetistir-
me programlarinin islevsiz kalmasinin en énemli
nedeni egitim organizasyonumuzun sinav mer-
kezli olmasi degil midir? Ogrencinin basarisi bir
kurami, bilgiyi velhasil 6grenmeyi derinlemesine
ogretecek sekilde dizayn edilmis egitim ortamla-
rinda 6grenilmesi yerine, bir test sorusunu hangi
yontemlerle ¢ozerim ugrasindan, okul ve dersha-
nelerdeki 6grenmeyi, diisinmeyi tesvik etmeyen,
anlatim ve nasihatten ileri gitmeyen, bu bilisim
caginda sadece kulaga hitap eden 6gretme yon-
temlerinde baska nasil bir sonug beklenebilir.
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70'li yillarda yeterli Gniversite olmadigindan
arz talep dengesizligi sonucu olusan mevcut yik-
sekdgretime gecis diizeni, gelisen (lkeye, artan
ogrenci ve blyulyen bir organizasyona karsin, egi-
tim biliminin evrimine, gelisimine uygun, 6grenci
secme ve yerlestirme alanlarinda okul egitimini
olumsuz etkilemeyecek gecis yontemleri icin ¢cag-
das uygulamalar Uretilememistir. Se¢me yontem-
leri en uygunu se¢me yerine, en fazla elemeyi ya-
pabilecek yontemler lzerinde yogunlasmis, okul
egitimiile sinav yontemi bir tirli uzlastirilamamis,
OSYM devasa bir kurum olarak, okul egitiminin
kalitesini 6l¢lt alarak 6grenci segme yerine, okulu
kendi se¢me yontemlerine uygun 6grenci yetistir-
meye mahkum etmistir.

Yiiksek Ogretime Sinavsiz Gegis
Miimkiindiir

Milli Egitim Bakanhgr mevcut bilisim alt yapisi
ile butln ogrencilerinin yeterliklerini kayit altina
alma imkanina sahiptir. Bakanlik MEBBIS ve e-Okul
gibi programlar marifetiyle, hangi 6grencinin han-
gi okulda ve derste, hangi kazanimlara sahip oldu-
gunu iyi bir planlama ve mevcut insan kaynaklari
alt yapisi ile 6grencinin tim 6grenmelerini gesitli
puan tirlerine dénistirmelidir. Ogrencinin bir
Ust okula gecisinde ve is hayatinda kendisine refe-
rans olabilecek birden fazla coklu yeterlik puanlari
olusturmalidir. Fatih projesinin getirecegi gulcli
bilisim imkani da bu yontemi daha kolay yapilabi-
lir hale getirecektir.

OSYM, ézerk bir kurulus olarak énceden be-
lirlenmis, tim okul yeterliklerini somut puanlara
donusturir ve her bolime uygun puan tirlerini
ortaya koyarak Universitelere en uygun 6grenci-
yi secme imkani olusturabilir. Universitelerin tim
boltmlerini nasil bir 6grenci, hangi yeterliklere sa-
hip bir envanter ile tilke genelinde yapacagi duyu-
ruyla basvurulari alir ve yerlestirmeyi buglinki tek
sinav yerine hig¢ sinav yapmadan yapabilmelidir.

Artik Ulkemizde vyeteri kadar Universitenin
olusmaya baslamasi ile arz talep dengesi gittikce
iyilesiyor. iki milyona yakin adayi tek bir sinavla
ve test sorulariyla yeterlik 6lcmeye kalkismak
cagdisi bir yontemdir. Tip fakultesi fen agirhkl
yeterlikle 6grenci alacaksa bu 6grencinin segimi-
ni 100 tane test sorusu yerine, okulda bu derslere
olan ilgisiyle, laboratuarda yaralanma performan-
sl ile muhtemel yetenekleri ile kag tane bilim der-
gisini ve makaleyi okudugunu, fen ve matematik
derslerinde 6grenim hayati boyunca aldigi not-
larin ortalamasi ile okudugu kitaplarin sayisi ve
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niteligi ile bu alana iliskin yonelimini 6lcerek, ken-
disine atfedilen puanlar ve cesitli puan tirleri or-
talamasi sisteme islenerek 6grencinin yerlestirme
veya dederlendirme puani bulunabilir.

Bu se¢me yontemi bir yandan 6grenci okul
iliskilerini 6grenme yonelimli hale getirecek ote
yandan okulu, 6gretmeni dolayisiyla okul egitimi-
ni anlaml hale getirecektir. Yiksekogretime gegis
yonteminin degismesi, okulun, 6gretmenin egi-
tim yonetiminin degismesi anlamina gelir ki, bu
slire¢ egitim sistemimizi sinavlara ve dolayisiyla
Ozel dershanelere bagimli olmaktan kurtarir. Clin-
kii eger 6grencinin hedefinde Bogazici Universi-
tesinin isletme bolimi varsa, bunun icin 6zellikle
ortadgretimde hangi dersleri almasi gerektigi, bu
derslerde ne kadar yiiksek nota ihtiya¢ duydugu,
ders disi kitaplardan neleri okumasi gerektigi,
bunlara iliskin okulun yonelttigi alanlara iliskin ne
yaptigi, bu alanla ilgili katildigi proje calismalari,
sosyal hayata iliskin hangi etkinliklere ihtiyac duy-
dugunu bilir. E§er biraz yetenek, biraz ilgi, birazda
yonlendirme varsa 6grenci hedefine ulasmak icin
okul hayati onun icin yeterli olacaktir. Bunun igin
okul disinda bir sey yapmasi gerekecekse bu da
sosyal hayata iliskin sevdigi etkinlikler olacaktir ve
bununda puan olarak 6l¢ulebilir bir karsiligi ola-
caktir.

Butlin bunlar yapmak icin Glkemizde bugiin
icin yeteri kadar uygun iklim vardir. Bir veya bir-
den fazla tek merkezli, ayni anda yapilan sinavlar-
la se¢me yontemi daha ¢ok objektif olmasinda ve
herkes icin ayni gecerlikte olmasi daha dogrusu
tarafsiz olmasiydi. Bu kaygilara katilmak miim-
kiindiir. Ancak bu makalede 6nerilen yontemin
uygulanabilirligi, uygun adayin secimi, objektifligi
¢oklu puan tirleri ve Ol¢lilecek kazanimlarin ¢cok-
lugu ile en Ust diizeyde gerceklestirilecektir. Bura-
da hem 6gretmenin notuna olan gliven artacaktir,
ki 6gretmen de buna uygun tutum ortaya koyma
zorunda olacaktir, hem de 6gretim programla-
rimizda Ongorilen kazanimlarin tamami 6lgme
konusu oldugundan ve coklu veri imkani sagla-
yacadindan olabildigince objektif bir se¢me im-
kani saglayacaktir. Ote yandan universiteler kendi
programlarina uygun yeterlikte 6grenci secme
imkanina kavusacaktir.

Yuksekogretime gecis icin yapilacak se¢cme
organizasyonu; 6grencilerin okudugu kitap sayi-
sindan, katildigi sosyal faaliyetlere, akademik ye-
terliklerden, duyussal beceri diye kavramlastirilan
sahip oldugu degerlere kadar ¢oklu zeka kuram-
alarinin tanimladigi tim yeterlikleri icermelidir.
iletisim fakiiltesinde okuyacak &grencinin salt
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akademik yeterlikleri yaninda iletisim yetenegini
tanimlayacak bir élctit olmalidir. ilgili fakiilte 6g-
rencisini secerken bu 6l¢Utlere gére tutum belirle-
me imkanina sahip olmalidir. Mevcut yontemlerle
birka¢ tane matematik, edebiyat ve sosyal bilimler
sorusunu cevaplamakla girilen edebiyat fakiiltele-
rinde kag tane edebiyatcl, romanci veya sair ye-
tistirilebildik. Veya mevcut segcme yontemleri ile
sectigimiz 6grencilerden kag tane diinya ¢capinda
bilim adami yetisti. Bu giin ka¢ tane markamiz
yeryliziinde ilkemize katma deger saglayacak bir
Uriin ortaya koyabildi.

Sinavsiz Gegisin Saglayacagi Yararlar

e Okul egitimi ve 6gretmen sistemde daha etkili
ve sorumluluk sahibi olacaktir.

o Ogretmen sinava dgrenci hazirlayan, test tek-
nigi Uzerinde yogunlasan, ezberleten degil,
rehberlik eden, 6grencisini arastirmaya yo-
nelten, kitap okumaya tesvik eden, 6grenme
eksikliklerini zamaninda gorip 6grencisinin
o6grenmesini kolaylastiran, kisaca “6grenmeyi
ogreten” bir rehber olacaktir ve yaptigi isten
keyif alacaktir.

o Bilgi teknolojilerine egitimde daha etkili olarak
kullanma imkani ve daha cok 6grenme amacli
bir isleve yonelecek.

e Dinyanin yoneldigi yapilandirmaci egitim uy-
gulama imkani bulacaktir.

o Okullar mesaisini sinava hazirlama test ¢cozme-
ye yonelme yerine, 6grencinin yaparak yasaya-
rak 6grenmesine imkan saglayan, kaliteli egi-
tim hizmetinde yarisan, 6grenci odakli, egitim
programinda 6ngorilen kazanimlari 6lciit ola-
rak alip buna uygun yapilanan kurumlar haline
gelecektir.

o Ozel dershaneler tiniversiteye giden yolda zo-
runlu bir ihtiya¢ olmaktan cikacak dinyadaki
orneklerine benzer islevlere yonelecektir.

e Ogrencinin okudugu kitap sayisi kayit altina
alinacagindan, 6grenci ders disi kitaplari oku-
ma imkani bulacak, okullar bunu tesvik edecek
ve 6grencinin okulda okuma aliskanhgi kazan-
ma sansi olacak.

e Hakga bir yerlestirme diizeni olusacagindan,
sinav stresi olmayacak, dershane zorunlulugu
gibi okul disi faktorler giindemden diisecek ve
ogrenci velisinin mali ylku azalacaktir.

e Secme yontemlerinin degismesi, sistemi sinav
odakl olmaktan kurtaracagi icin okullar birer
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0grenme merkezi haline gelecek ve 6grenci-
lerimiz uluslar arasi sinavlarda daha basarili
olacaktir.

Sonug

Milli Egitim Bakanliginin bilgi teknolojileri alt
yapisi ve Fatih projesinin getirecegi yeni imkanlar-
la artik sinavsiz gecis miimkiindr. 4+4+4 zorunlu,
kesintili ve istege bagh se¢cmeli ders imkani gibi
ikinci 4 yildaki yoneltmelerle Universiteye giden
yol tamamen okulun ydnlendirmesi, 6gretmenin
ogrenmeyi gerceklestirmesi, velinin ve 6grencinin
ortak ¢abasi sonucu belirlenmelidir.

Talim Terbiye Kurulu gelistirecegi 0gretim
programlarinda, olcilebilir yeterlikleri ve bunlarin
hangi egitim ortamlarinda, hangi materyallerle ve
nasil bir 6grenme sureciyle gerceklesebilecegini
bilimsel verilerle ortaya koyup uygulayici 6gret-
menlere kilavuzluk edebilme kabiliyetine sahip
olabilmelidir. Fizik 6gretim programi sadece fizik
ogretmenleriyle gelistirilemez. Program gelistirme
ve 6grenme uzmanlarindan yararlanmahdir. Bu
uzmanlar 6grenme faaliyetlerini diizenlerken in-
san beyninin 6grenmeye iliskin bilimsel verilerini
rehber edinmelidirler. 40-50 yil 6nceki 6grenme-
ogretme yontemleri ile yarinin nesillerinin etkili
o6grenemeyecegi aciktir.

Bu gline kadar yapilan yasal diizenlemeler si-
navsiz gegis icin yeterli imkan sunmaktadir. Yapi-
lacak en 6nemli calisma bu siirecte OSYM'nin isle-
vinin yeniden diizenlenmesidir. OSYM bu siirecte
sadece llke capinda ayni anda tek tip sinav ile 6g-
renci se¢me yerine, Milli Egitim Bakanlig ile ortak
calisan, Universite, fakilte, bolim ve programlarin
on yeterliklerini ortaya koyan ve ortadgretim ku-
rumlarinin égrencilerine kazandirdiklarini tanim-
layan, Olcutleri Universitelerin kabul 6l¢itleriyle
dederlendirme imkani sunan bir kurum haline
getirilmelidir.
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Umit Nazli BOYNER
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

21. yuzyihn sundugu firsatlardan yararlanmak
ve tehditlere karsi hazirlikh olmak icin Ar-Ge ve
inovasyon politikalarinin siirekli goézden geciril-
mesi ve bilgi toplumu olma yolundaki iddiamizin
gerceklestirilmesi blyiik 6nem tasiyor. Ar-Ge faali-
yetlerindeki vergi muafiyetleri gibi girisimler basta
olmak Uzere, Ar-Ge ve teknoloji konusunda artan
kamu destekleri ve tesvikleri, 6zel sektorde tekno-
lojiye yatinm yapmayi tetiklemek tizere tasarlandi.
Ulkemizde son yillarda bu gibi diizenlemelerin so-
nucunda olumlu gelismeler yasanmakla beraber,
Ar-Ge harcamalarimizin milli gelire orani hala AB
Ulkeleri ve OECD ortalamalarinin altinda. Milli ge-
lirde hedef olarak koydugumuz Ar-Ge harcamasi
payinin % 2'ye yiikselmesi icin daha yolumuz var.
Ar-Ge ve inovasyonda yetkinlik icin arastirmanin
Urline donlismesi esas. Bunun icin de iyi isleyen
bir tniversite — sanayi isbirligi en 6nemli konularin
basinda geliyor.

Universite-sanayi isbirligi Glkemizde uzun yil-
lardir Gzerinde durulmasina ragmen arzu edilen
Olctide verime ulasamamistir. Bilimsel arastirma-
nin ticari getiriye déniismesi agisindan anahtar
roll olan bu kavramin daha yaygin bir sekilde uy-
gulanmasi icin hukuki ve idari altyapida birtakim
yenilikler yapilmasi gerekmektedir.

Yiiksekogretim sisteminin merkezden yone-
tilmesi Universitelerin &zerkliklerini sinirlayarak
sanayi ile isbirligi kurmasini zorlastirmaktadir.
Universitelerin mali ve idari 6zerklige sahip olma-
si, yaraticilik ve yenilikciligin gelisebilmesinin 6n
kosulu olarak 6nem tasimaktadir. Yapilan arastir-
malar, kliresel liglerde basarili olan Gniversitelerin,
ozerklik agisindan en iyi konumda olan universi-
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teler oldugunu géstermektedir. Ulkemizde yiik-
sekdgretim kurumlarinin vizyon ve misyonlarini
gerceklestirebilmeleri ve kiresel rekabete katila-
bilmeleri icin Avrupa’da ve diinyada rekabet ettik-
leri Gniversitelerde mevcut olan 6zerklik dlizeyine
ulasmalari 6nem tasimaktadir.

Akademik calismalarin sanayi ortakhgiyla ve-
rimli bir sekilde yurutulebilmesi icin yliksekod-
retim sisteminde; akademisyenlerin sanayide ca-
hismalarini tesvik eden, sanayi ile isbirligi sonucu
elde ettikleri basarilarin performanslarina yansi-
masini saglayacak diizenlemeler yapilmasi gerek-
lidir. Akademik atamalarda ve terfilerde makalenin
yani sira patent de agirlikli bir 6l¢iit olmahdir. Pa-
tent basvurusu ve tescili arasindaki stire uzun bir
zaman alabildigi icin bu stirenin de bu atamalarda
g6z onlinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Bir diger onerimiz ise Universitelerde veya ka-
muya ait arastirma kurumlarinda arastirmalarin
kamu kaynaklarindan fon bulabilmesi icin, pro-
jelerini 6zel sektorle isbirligi icerisinde kurgula-
malarinin bir tesvik unsuru olmasi saglanmasidir
(“matching grants” sistemi). Bir diger Oneri ise
hem Universiteler hem de 6zel sektor icin mevcut
olan Ar-Ge tesviklerinde yapilacak bir yenilikle,
Universitelerin ozel sektorle ortak yurutecekleri
projelerin bitcelerinin diger projelere gore daha
yiksek oranda karsilanmasidir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yduritiilen ‘Sanayi
Tezleri Programi (SANTEZ) bu tip programlara bir
ornek olarak verilebilir.

Bunun yaninda, bu alandaki tesvik sistemleri
sadece maddi kaynak olarak degil, egitim, arastir-
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ma vb. konular da iceren uzun vadeli programlar
olarak tasarlanmalidir. Bu programlara basvurula-
rin blrokrasisi basit ve hukuki zemini de somut ve
net olmalidir. Bu tip programlarin sanayide, 6zel-
likle de KOBI'ler nezdinde duyurulmasi ve yaygin-
lastirilmast icin yaygin etkinlikler yapilmalidir. YUk-
sek teknolojili alanlara yonelik Ar-Ge projelerinin
yani sira disuk teknolojili sektorlerin problem-
lerini ¢c6zmeye yonelik katma degerli inovasyon
projeleri de bahsi gecen tesvik sistemlerine dahil
edilmelidir.

Akademik kuruluslarda gerceklestirilen Ar-Ge
projelerinden elde edilen patent niversitelere ait
olurken, bu patentlerden dogacak gelirin cogun-
lugunun arastirmacilara birakilmasi patent sayisi-
nin buyuk olctide artmasini saglayacaktir. Bu du-
rumda devlet Universiteleri, basarili geng arastir-
macilari cekmek konusunda vakif Gniversiteleriyle
daha rahat rekabet edebilecektir. 1980 yilindan
beri ABD'de uygulamada olan Bayh-Dole yasasi
gibi, patent ve fikri haklarin Gniversiteler, arastir-
macilar ve firmalar arasinda paylastirilabilecegi
bir yenilik distnulmelidir. Bu yolla arastirmacilar,
akademik yayinlari patent basvurularini takiben
yayinlayabilirler. Mevcut durumda patent aras-
tirmacilar icin ikinci planda kalmaktadir. Ornegin
patentin Universiteye, gelirinin ise arastirmaciya
ait olacagl bir modelde doner sermayeye aktari-
lan gelirin ylksekligi dolayisiyla yasanan sikintilar
da giderilebilir.

Ozel sektériin Gniversitelerle ortak Ar-Ge fa-
aliyeti yapmasi durumunda doner sermayeye
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o6denen payin toplam 6édemenin i¢inde oldukga
yuksek olmasinin, bu ortakhdin 6zel sektor agi-
sindan maliyetini artirdigi bilinmektedir.. Mevcut
akademi-sanayi isbirligi verilerine bakildiginda bu
isbirliklerinin tam anlamiyla bir Ar-Ge projesi or-
takligindan ziyade, cogunlukla 6zel sektoriin tni-
versitelere 6dedigi danismanlik payindan olustu-
gu gériilmektedir. Universite ile sanayi arasindaki
ortak projeleri tesvik etmek icin Universitelerde
mevcut doner sermaye dizeninin dedistirilerek
kontratli arastirma yapilmasina olanak verecek ya-
sal ve mali diizenlemelerin yapilmasi gerekmekte-
dir.

Halihazirda Universitelerin ve 6zel sektoriin
Ar-Ge projesi isbirliklerinden beklentilerinin farkli
oldugu ve aralarinda etkili bir iletisimin olmadigi
goriilmektedir. Bu kopuklugu gidermek icin Ozel
sektor ve Universitelerin daha yaygin bir sekilde
ortak Ar-Ge projeleri yirutebilmeleri icin hem
mali sireci yonetebilecek hem de aradaki iletisimi
kolaylastiracak arayiizlere ihtiyac vardir. Ulkemiz-
de bu arayliziin yani genel olarak adlandirldig
sekliyle Teknoloji Transfer Ofisleri'nin yasal altya-
pist heniiz netlesmis degildir. 12 Mart 2011 tarihli
6170 no’lu Kanun'da TTO’lar su sekilde tanimlan-
mistir: “Teknoloji gelistiricisi Ar-Ge kurum ve kuru-
luslari ile teknoloji kullanicisi sanayi sirketleri veya
diger teknoloji ya da Ar-Ge kurum ve kuruluslan
arasinda bilgilendirme, koordinasyon, arastirmayi
yonlendirme, yeni Ar-Ge sirketlerinin olusturul-
masini tesvik etme, isbirligi gelistirme, fikri mlki-
yet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi, satilmasi,
fikri mulkiyetin satisindan elde edilen gelirlerin
yonetilmesi konularinda faaliyet gosteren yap!”.
TTO'larin yeni kurulmaya baslandigi tlkemizde,
diinyadaki basarili ve basarisiz uygulamalar iyi
incelenerek 6rnek bir model olusturulmasi gerek-
mektedir.

Diinyadaki 6rneklere bakildiginda TTO’lardaki
uzmanlasma seviyesinin artmasinin bu ofislerin
basarisinin en dnemli unsuru oldugu gorilmek-
tedir. Bu ofislerde calisacak personelin patent,
fikri haklar vb. konularda hukuki strece hakim,
bunun yaninda hem {Universite mensuplariyla
hem de 6zel sektorle etkili iletisim kurabilecek uz-
man kisiler olmasi gerekmektedir. Bu uzmanlarin
Universite-sanayi ortak projelerinin her asamasin-
da iki tarafa da destek verebilecek yetenege sahip
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olmasi 6nemlidir. TTO’larin sundugu hizmetlerin
kalitesinin 6ne ciktigi bir slre¢ planlanmali ve
bu ofislerin ‘610 yatinmlara’ dontismemesi icin bu
alanda uzman insan kaynaklari agiginin karsilan-
masi amaciyla kamu kaynaklar yoluyla énemli bir
yatirim yapilmasi gerekmektedir.

TTO'larin yani sira Universitelerin teknik bo-
limlerinde genellikle zorunlu olan stajlarin daha
verimli hale gelmesinin akademi ve sanayi arasin-
daki iletisimi artirmaya faydasi olacaktir. Yatirim
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu'nun da
Eylem Planlari icerisinde yer alan, tniversitelerde-
ki kadrolu arastirmacilarin birka¢ sene sanayide
calismasini mimkuin kilacak ‘Ucretsiz izin' (sabba-
tical work) sistemi fakiilte gozetmeksizin tesvik
edilmelidir.

Universite-sanayi isbirligini mimkiin kilacak
onemli araclardan birisi de Teknoloji Gelistirme
Bolgeleridir. Universite mensuplarinin bu bélge-
lerde sirket kurmalari mimkin olmakla beraber,
disaridan gelecek firmalarin bu boélgelerde yer al-
mak icin sunduklari projelerde s6z konusu tniver-
siteyle bir ortaklik planliyor olmasi gerekmektedir.
Halen tlkemizde 31'i aktif durumda olmak lizere
toplam 43 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)
bulunmaktadir'. Tirkiye’nin mevcut Ar-Ge kapasi-
tesi g6z oniinde bulunduruldugunda, Glkemizde
TGB’lerin sayica artirllmasindan ziyade 6nceligin,
var olan TGB'lerin hizmetlerinin genisletilerek
daha aktif hale gelmesine ve islerliklerinin iyiles-
tirilmesine verilmesi gereklidir.

TGB'ler Ar-Ge isbirligi kultirinin gelistirip
yayginlastirildigi bolgeler olarak taninmahdir. Bu
amacla, yonetici sirketler bolge icinde firmalar,
Universite ve bolge disindaki kurumlar/kuruluslar
arasinda iletisimi artiracak projeler/platformlar ta-
sarlamali ve firmalarin bu projelerde aktif olarak yer
almalari 6zendirilmelidir. Yonetici sirketlerin yone-
tim kurullarinda cesitli 6lcekteki 6zel sektor firma-
larindan temisilciler yer almalidir. Ayrica TGB'lerin
bolgesel kalkinma politikalarina katkida bulunmasi
ve Kalkinma Ajanslari gibi bolgesel yapilanmalarla
uyumlu bir sekilde ¢alismasi gereklidir.

TGB’lerden beklentilerle ilgili gercekgi bir ana-
liz yapilmali ve politikalar buna gore sekillendiril-
melidir. TGB'ler icin somut basari olcttleri (gelis-

1. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi verileri, Haziran 2011

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 8/ Sayi: 23 | Nisan / Mayis / Haziran 2012

tirilen is hacmi, ihracat, Universite ile ortak proje,
elde edilen patent, danismanlik hizmetleri, vb)
olusturularak performans lizerinden degerlendir-
me yapilmalidir. TGB'lere yonelik olarak blrokrasi
azaltilmali, daha az raporlama, daha ¢ok hizmet
anlayisi getirilmelidir. Ar-Ge ve inovasyon yapmak
isteyen firmalar icin kaliteli hizmetler saglayan
TGB'ler dogal olarak ragbet gorecek ve ayakta ka-
lacaktir. Basarili bir ekosistem kurabilen TGB’lerde
firmalarin bolgeye ¢ekimi dogal olarak gercekles-
mektedir.

TGB'ler bir inovasyon ekosistemi olarak dusu-
niilmeli, dolayisiyla her 6lcekten firmanin, labora-
tuvarlarin, tesvik mekanizmalarinin ve danisman-
larin bulundugu bir bélge olmalidir. Ote yandan
girisimlerin desteklenmesi maddi tesviklerin yani
sira arastirma altyapisi saglanmasi, Ar-Ge faaliyet-
lerinin ticarilestirilmesi gibi konulara da yogunlas-
mali, basarili isletmelerin blylmesi desteklenme-
lidir.

TGB'lerde risk ve ¢cekirdek sermayesi olusumla-
riyayginlastiriimal, firmalara ve yonetici sirketlere
bu kaynaklara erisim konusunda destek saglan-
malidir. TGB'lerde 6zellikle kiicik firmalarin ve er-
ken donem girisimlerin sayica artmasi ve Ar-Ge'ye
daha fazla yatinm yapmasini miimkiin kilacak ek
mekanizmalar olusturulmaldir. Yeni girisimcile-
rin olusturulmasinin yaninda, girisimlerin nitelik
olarak daha zengin ve kapasiteli hale getirilmesi
Uzerine 6n kulugka, start-up, cesitli egitim prog-
ramlari vb. organizasyonlar destek kapsami icine
alinabilir. Var olan bireysel destekler (6rn. Teknogi-
risim Sermaye Destegi) baslangi¢ sonrasi asama-
lar da kapsayacak sekilde derinlestirilebilir.

ilgili kamu kurumlari, 6rnegin YOK ve Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhgr'nin Universite — sanayi
isbirligini derinlestirmek konusunda calismalarini
yogunlastirmis oldugunu gézlemliyoruz. Ozellikle
doner sermaye harcamalari ve Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) konularinda birtakim mevzuat de-
gisiklikleri tzerinde cahsilmaktadir. Bu mevzuat
degisikliklerinin hazirlanmasinda tGniversite men-
suplar ve 6zel sektor temsilcileriyle yakin temas
icerisinde bulunulmasi stirece olumlu katki sagla-
yacaktir. TUSIAD olarak yukarida deginilen goriis
ve Onerilerimizi hem kamuoyuyla hem de politika
yapicilarla yogun olarak paylasmaya gayret et-

mekteyiz.
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Universite ve Sanayi: Basarilamayan isbirligi

Mustafa KOCA
ASKON Genel Bagkani

Devletin ve Universitelerin Sanayicilere
Yaklasimi

Universite sanayi isbirligi mevzu ¢ok konusu-
lan, cok irdelenen ama basarisi ¢cok az yakalanan
bir konudur. Akademik diinya ve endistri dlinyasi
aslinda teorik olarak birbirine ¢cok yakin, birbirle-
riyle cok ic ice alanlar goriilmesine ragmen, yapi-
dan kaynaklanan 6zelliklerden dolayi birbirlerine
yaklasmalari bir hayli zor olmaktadir.

Akademik dlinya, temel amac ve yonelis olarak
teorik agirhkl calismaya kendini mecbur hisseder.
Sartlar da onu mitemadiyen o yone dodru iter.
Endistri dlinyasi ise, her objeye ne kadar hizli ve
ucuz bir sekilde Uretime ve katma degere dons-
tlrebilirim diye bakar. Bu farkhlk onlari birbirleri-
ne karsi mesafeli davranmaya itmektedir.

Ancak ekonomik paylasim ve basarinin agik
paylasimi iki kurum ya da sektor arasindaki cazi-
beyi artirabiliyor. Boyle durumlarin dinamik olarak
yasandigi atmosferlerde isbirligi daha fazla ve et-
kin olabiliyor.

Gelismis olarak kabul edilen Ulkelere bakildi-
ginda bu ikili isbirliginin ¢cok glicli oldugunu ve
isledigini gormekteyiz. Bu isbirliginin sonucu ola-
rak da bu Ulkelerde glcli bir sanayi ve glglu bir
Universite gelenegi olusmus oluyor.

Bizim Ulkemiz agisindan meseleye baktigimiz-
da biraz daha farkli unsurlarin karsimiza ¢iktigina
sahit oluyoruz. Her seyden once bizim tlkemizde,
uzun yillardan beri insanlar arasinda, sirketler ara-
sinda 6nemli bir ayrnm sorunu yasandi. Kismen
de bu aynmailik belli kurumlarda, mekanlarda ve
platformlarda devam etmektedir.

Devlet ve onunla yakin baglantili olan seckinci
kurumlar ve sahislar ile millet cogunlugu arasinda
biyuk bir mesafe vardi. Her ne kadar biz isadami
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ve bir sanayici olsak da, u meselenin ekonomik
boyutundan ¢ok sosyo-politik bir mesele oldugu
asikardir. Ancak mesele burada baslayip burada
bitmemis, hemen her kesime sirayet etmistir. Ya-
kin dénemlere kadar bu devlete ve millete huiki-
met edenler, icinde yasadiklari ve beslendikleri
toplumu ve halki kiicimseyerek; halki, medeniles-
mesi gereken, batililasmasi gereken ama bundan
da pek bir sey anlamayan varliklar olarak gormds-
lerdir. Dolayisiyla tepeden bakmak, tam anlamiyla
bir gelenek olarak belirli kesimlerin tabiati olmus-
tur.

Maalesef yakin donemlere kadar oldukca gic-
[U bir bicimde Universiteler de bu yapinin icinde
kaldilar. Universiteler daha cok belli sirketlerle
irtibath calisirken, diger sanayi kesimine ise halk
gibi yine belli mesafeden bakildi ve bu dailiskilere
yansidi. irtibat kurulamadi.

Daha sonralar siyaset kurumu devreye girdi.
Ancak o da dengeli bir sekilde irtibati kurmak ye-
rine ve iliskileri gelistirmek yerine, ayriliklardan ve
bilgi eksikliginden istifade etme yolunu tercih etti.
Boylece adeta kendi kendine olusan bir sanayi
meydana geldi. Gelisimi zaman icerisinde devlet
tarafindan desteklendi ama, bu da adeta gayr-i
mesru iliski seklinde oldu.

Boylece genis sanayici kesimle iliski kurmada
dar bir yapi olusturuldu. Bu yapinin korunmast icin
de farkl kombinezonlar ve sanayici lobileri 6zellik-
le gliclt tutuldu. Sanayilesmenin genis kesimlere
ve Anadolu’ya yayillmasi yeterince desteklenme-
di. BOylece siyaset ve is diinyasi arasinda birbirini
Ozel menfaatler cercevesinde destekleyen unsur-
lar olustu. Bu kisir tutum; tlkeye yeniligin, yeni
Uretimin ve hatta “yeni sanayi tarzi"nin gelmesini
de engelledi. Kendi markalarini kumaktan ziyade,
mutemadiyen bayilik, distriiblitorlik ve montaj
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seviyesinde bir sanayi ve sanayici mantalitesi yer-
lesik hale geldi. Disaridan transfer edilen boyle bir
sanayinin de uzun bir Gsre Ar-Ge'ye ¢ok fazla da
ihtiyaci olmadi. Universite kapilarini zorlama ihti-
yaci hissedilmedi.

Bu kapsamda Universite baska bir diinyada ja-
koben takilmaya devam etti. is diinyasinda kuru-
lan dukaliklar, benzer bir sekilde akademi diinya-
sinda da kuruldu ve devam ettirildi. Ayni zamanda
Universiteler de ideolojik bir kampin devamini
saglamakla gorevli yapilar olarak kendilerini ko-
nuslandirdilar ve akademia disindaki islere daha
fazla enerji harcadilar. Uzunca bir dénem ideolojik
onceliklerinden dolayl boyle devam eden bir llke
yapisinin Universite sanayi isbirligi neden olsun
ki? Nitekim olmadi da.

Ozetle ifade etmek gerekirse isin temelinde
anlayista bir sorun var. Universiteler kendi tanim-
lar geregi arastirma, gelistirme, yenilik, icat, pa-
tent ve proje gibi kendi asil islerini ve gorevlerini
yapmalidirlar. ilk 6nce bu mantaliteden hareket
edilmelidir, ¢cozllmesi gereken sorun bu olmali.
Ardindan diger konularin ¢cok rahat bir sekilde ¢o-
zlilebilecegini diistintyorum. Yani dogru bir ¢izgi-
de olusabilecek bir milli butlinlik telakkisi, sadece
Universite-sanayii degil, tiim alanlarin isbirligini
saglayacaktir. Ancak maalesef heniiz tam olarak
bu noktaya gelemedik.

Sanayilesmede Ge¢ Kalmislhik:

Hangi sebeple olursa olsun {ilkemiz sanayiles-
mede bir ge¢ kalmislk sorunu yasmaktadir. Bu geg
kalmishgin getirdigi yiginla problem bulunmak-
tadir. Bunlarin basinda da belki bir tirll istenen
seviyede gerceklestirilemeyen Universite-sanayi
isbirligi meselesi gelmektedir.

Sanayilesmede ge¢ kalmislik demek yerli Greti-
min ciddi olarak yapilamamasi anlamina gelmek-
tedir. Yerli olarak bir Gretim yapamamak, kiresel
anlamda bir arayisin icerisinde olma heyecanini
hep birlikte yasayamamak, elbette dncelikle aka-
demik diinya icin ardindan tiim yeni mitesebbis-
ler icin engelleyici bir atalet ortami demektir.

Mitemadiyen arkadan gitmek, montaj yap-
mak, iddiasi olan bir tiretimin icerisine girememek,
tabii ki Gniversiteyi de heyecanlandiramaz. Zaten,
bdyle bir durum akademik katkiyr gerektiren bir
durum da degildir.

Bu durum bireysel anlamda heyecan duyan
akademisyenleri de koreltmistir. Sanayiye katki
verecek ortam bulunamamistir. Sanayi akademik
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katkiyr talep etme ihtiyacini hissedememistir.
Hem sanayici anlayisi boyle gelistigi icin, hem de
Uretimin karakteri ikinci, Gglinci sinif olarak sekil-
lendigi icin.

Uzun yillar Gretme faaliyeti sinirl olan bir sana-
yiden sonra son yillarda yerli Gretim hiz kazandi.
Fakat buna karsin isin esasi, hala ciddi bir Gniver-
site katkisini gerektirecek yaygin ve cok saglikh
bir yerli Gretim zeminine ulasabilmis degiliz. Sa-
nayide var olan yayginlik sorunu, Universitelerde
de var. Artik her ilimizde Universite var ama en-
dustriye katki verecek donanimda (niversiteden
bahsetmekte zorlanmaktayiz. Cok sinirli sayida
endustrinin ve sanayicilerin taleplerini karsilayan
Universiteler bulunmaktadir. Acilan bu Universite-
lerin niteligine de dGnem vermek yerinde olacaktir.
Yerli Gretimin ve yerli Ar-Ge’nin desteklenmesi gibi
bir temel tercih hala tam olarak devreye girebilmis
degildir. Evet ge¢ kaldik. Evet ileri teknolojide yo-
kuz. Evet onemli ve stratejik Uretimlerde heniiz
yeterli birikime sahip degiliz, ama var olanlarla
ilgili olarak da yeterli tedbirleri alamiyoruz. Yani
hala yerli Griinlerin Kamu ihalelerinde sadra sifa
bir kotasi dahi yok. Dolayisiyla ithal Grinler, yerli
Uretimin ve Ar-Ge’'nin dnlinde hala ciddi bir engel
olmaya devam ediyor.

Milli Biitiinliik Yetersizligi, Yeni Biiyiime

Stratejisi:

Ulkemizin bitiin unsurlariyla bir bitiinliik ice-
risine girmesini heniiz saglayamadik. Hala birbi-
rimizle ugrasmaya devam ediyoruz. Aslinda ayni
gemideyiz. lyilik hali de hepimizi ilgilendiriyor,
kotulik hali de. Ama yine de birlik ve beraberlik
icerisinde olamiyoruz. Diinyanin farkli Glkelerinde
darbeciler bile yerli sonuglar cikariyorken; bizde
yerlilik iddiasiyla darbe yapanlar bile maalesef ya-
bancilara hizmet ediyorlar. “28 Subat”ta yasanan-
lar bunun en yakin ve tipik 6rnegidir.

Artik bu Ulkede ciddi bir bliylime stratejisi orta-
ya koyabilmeliyiz. Bu bliylime stratejisine her ke-
sim katki vermeli. Devlet, 6zel sektor, sivil toplum,
Universite, isci kesimi vs. vs. insa edilecek olan bu
blylme stratejisi gercek anlamda aciklarimizi ka-
patacak ve kalici blylmeyi saglayacak niteliklere
haiz olmalidir. Bu strateji yerli Gretimi destekleyi-
ci, istihdami destekleyici, meshur kamu aciklarini
minimize edici 6zelliklere sahip olmalidir. Boyle-
ce hep birlikte tireterek sahibi oldugumuz bir yol
haritasi ile huzurlu bir Glke insa edebilir, biitiin
degerlerimizi verimli hale getirebiliriz. O zaman
sanayicisi ile Universitelisi daha kolay bulusur. O

EfiiTimEB"HIS 67

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGISI




Universite ve Sanayi: Bagarilamayan isbirligi

zaman vyerli Grinler daha fazla kullanilir ve yerli
sanayimiz daha fazla gelisme ortami bulur. Dola-
yisiyla yerli Ar-Ge'ye de daha fazla is duser.

Eger temel paradigmalarimizi degistirmeyi ba-
sarabilirsek ve eger bu ulkenin hepimizin huzur
kaynagi oldugu idealinde birlesebilirsek, o zaman
bu isleri cok kolay bir sekilde yapabiliriz.

is sadece meselenin kendisine ve kendi zor-
luklarina kalirsa, onlar icin ¢oztimler bulmak daha
kolay olacaktir. Nitekim bu sorunun ilk yasandigi
Ulke de biz degiliz. Daha dnce bu siireclerden ge-
¢en insanlarin tecriibeleri de bizlere 6nemli 6lci-
de1sik tutacaktir.

Psikolojik ve sosyo-politik engelleri asmayi ba-
sardigimizda, 6niimuizde gercek engeller kalacak-
tir. Bu engelleri asmak daha kolaydir. Bunlar igin
farkh rasyonel ¢oziimler Gretmek mimkiin olabi-
lir. Bu engellere kisaca bakacak olursak karsimiza
sunlar ¢ikar:

e Ar-Geisinin cok pahali olmasi,

e Uretici kesimin konuya yabanci olmasi ve ola-
bildigince kestirmeden ya da kisa yoldan ka-
zanmak gibi aliskanliklara sahip olmasi,

e Sanayi alt yapisinin ciddi bir rekabet Gretmek
yerine, daha ziyade orta yiikseklikte bir tekno-
loji ile fason calismayla tatmin olmasi,

e Isletmelerin ciddi bir yenilenme miicadelesi
yerine geleneksel metotlarla yonetilmenin ter-
cih edilmis olmasi, vs.

o lsletmeler ile Giniversitelerin kesisim noktalari-
nin bulunmamasi, ortak dilin yakalanamamis
olmasi,

o Telif haklari ve entelektiiel sermayenin yeteri
kadar kiymetlendirilememis olmasi gibi.

Bu ve bunun gibi sorunlari agsmak icin kullani-
lacak metotlar bulunabilir. Bazilarina da baslandi-
gini goriiyoruz. Onemli Gniversitelerimiz biinye-
sinde olusturulan TEKNOPARK sistemleri nispeten
bir kisim aciklari ortadan kaldirmaya adaydir. An-
cak heniiz yolun basinda olduklarindan alacaklari
uzun bir yol kat edeceklerini unutmamak gerekir

Yurtdisinda bazi llkelerde devreye sokulan
ARAYUZ formiili, iletisim ve ortak dilin gelisme-
sinde 6nemli katkilar saglamistir. Biz de deneye-
biliriz.

Ulkemizde simdilerde meslek liseleri ile ilgili
olarak giindeme getirilen ‘sanayi bdlgeleri iceri-
sinde okul’ yaklasimi Meslek Yiiksek Okullarina da
yansitilabilir. Hatta teknik Gniversitelerin bazi bo-
[imleri icin de degerlendirilebilir bir yaklasimdir.
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Hatta bu konuda bizler Sivil Toplum Orgitleri
olarak 6nemli gorevler Ustlendik yapiyoruz. Bu isi
daha fazla ciddiye almak ve gelistirmek icin 6zel
projeler de Uretilebiliriz. STK'lar boyle bir kdpri
gorevci icin bicilmis kaftanlardir. Bu yapilardan il-
gili kurumlarin istifade etmesi gerekir.

Sonug Yerine

Universite —sanayi isbirligi olmazsa olmaz bir
zorunluluktur. Bu temel yargidan hareketle biitiin
taraflar etkin faktorleri bulusturacak pratik eylem
planlarini devreye sokmalidir. Belki bu konuda Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin ilk adimlari
atmasi dogru olacaktir. Bu adimlari bizler biyuk
bir heyecanla destek oluruz.

Hiklmetler, Gniversiteden cikan ve pratikte
sanayicinin onayladigi ve lretim riskini Gstlendigi
projeleri, ciddi ciddi desteklemeye karar verirse,
beyin takiminin ve Uretenlerin ve de Ulkenin ge-
lecegi parlak demektir. Gercek anlamda stratejik
Onemi olan ve llkemize rekabetci tstiinlik sagla-
yacak boyle projeler tniversiteyi de sanayii de he-
yecanlandiracaktir. Boyle bir Gretimden herkes de
adil bir sekilde payini alacagini bildiginde mesafe
almak daha kolay olacaktir.

Hic sltphesiz bekledigimiz seviye itibariyle
simdiki sinirh 6lclideki teknoloji seviyemiz, beyin
gocl dolaysiyla aramizda olmayan Uretici zihin-
ler, Ar-Ge'ye yeterli dlizeyde ayiramadigimiz mali
imkansizliklar, bizim icin engeller olmaya devam
edecektir. Ancak bir isi bitirmenin en dogru yolu
ona baslamaktir. Hi¢ sliphesiz dogru baslamak da
isin en stratejik tarafidir.
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Etkinliginin Gelistirilmesi

Fatih POYRAZ
MUSIAD Genel Sekreter Yrd.

Ulkemizde is diinyasi-tiniversite isbirliginin 6ne-
mi ve etkinliginin artirlmasi hemen her konferans-
ta ya da her toplulukta dile getirilmektedir. Bu soy-
lemler sonucunda, 90’l yillarin basinda sanayi ve
Universiteleri bir arada bulusturacak bir yapilanma
modeli olan teknoparklar hayata gegirilmistir.

Ozellikle 2002 sonrasinda tilkemizde Ar-Ge faali-
yetlerine artan oranda 6nem verilmesi ve buna pa-
ralel olarak teknoloji gelistirme merkezlerine yone-
lik calismalarin hizlanmasi, teknopark sayisini 40'a
kadar ylikseltmistir. Ancak asil olan teknoparklarin
sayisi degil elbette ki nitelik ve verimlilikleridir.

Bugtin, kiresel 6lcekte, daha rekabetci, daha
zorlu ve daha cok katma degere dayali bir yapi-
ya gereksinim duyulmakta, yeniliklere kapali, bil-
giyi takip edemeyen Uretim sirecleri devre disi
kalmaktadir. Bu rekabet ortaminda, isletmelerin
rekabet gliclerini artirmasi ve yenilikgi isleri orta-
ya koymasi icin Universite ile isbirligi yapmasi bir
tercihten ¢ok zorunluluk haline gelmistir. Zira yeni
Urinlerin ticarilesmesinde aktif olarak rol almak-
ta, gelistirdikleri teknolojileri is dlinyasina transfer
edebilmekte, boylelikle bulunduklari tlkelere kat-
ma deger saglayabilmektedirler.

Hem is diinyasinin hem de akademi camiasinin is
yapma kilttrlerini ortakis gelistirme yoniinde degis-
tirmeleri kadar 6nemli bir diger nokta da, is dlinyasi
ve Universiteler arasindaki potansiyel isbirliklerinin
onunl tikayan mevzuatlari hizla degistirilmesidir.
Bu noktada, mevzuatlarin kolaylastiriimasi, isbirligi
imkanlarinin artinlmasina yonelik desteklerin sunul-
masi ve alternatif fon kaynaklarinin olusturulmasi
glindeme gelmektedir. Ayni sekilde, fikri milkiyet
ve patent haklari konusunda uygun diizenlemelerin
yapilmasi biiylik 5nem arz etmektedir.

Universitelere diisen gorev ise, yiiksek 6gretim
faaliyetlerine paralel olarak, isletmelerle ortak pro-
jeler gelistirmeye, bu projeleri sonuclandirmaya ve
geri bildirimlerini izZlemeye acik olmak olmalardir.
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Ayrica sadece bununla kalmayip, ileriye dogru han-
gi sektorlere yonelik egitim verilmesi gerektigini
de iyi planlamalidirlar. is hayatina disaridan bakan,
Urettigi teknolojiyi ticarilestiremeyen klasik gele-
neksel anlayis artik degismelidir. Zira yenilikgi aras-
tirmalarin fon kaynaklari yalnizca kamu degil, ayni
zamanda is diinyasidir. Rekabetin yiiksek oldugu
bir diinyada Ar-Ge calismalarina agirlik vermek is-
teyen Ulkeler, is diinyasinin bu alanlara aktarabile-
cegi yatirimlardan istifade edebilmelidir.

Turkiye'deki sanayi, ticaret, tarim ve hizmet
sektoriindeki isletmelerin Universite imkanlar ve
Ogretim Uyelerine ihtiyaci oldugu kadar, tniversi-
telerimizin de isletmelerde biriken bilgi ve arastir-
ma birikimlerine ihtiyaci vardir. Zira bugiin haber-
lesme ve internet hizi, firmalar arasi lisansh veya
kopyalama teknidi ile bilgi akisi dylesine hizlandi
ki, Gniversitelerimizin bu hizi sektorler kadar hizli
ve glincel, hatta saat farki ile takip etmesi olduk-
ca zordur. isletmeler ile tniversitelerimiz sadece
teknoparklar yardimiyla degil, isletme icinde di-
rekt gorevler alarak karsilikli etkilesimi ¢cok yakin
temasla gerceklestirmek zorundadirlar.

Universite sanayi isbirligi projelerinin model-
lenmesi ve uygulanmasi kadar izlenmesi de cok
biyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizde bu projele-
rin performans ol¢iimlerinin yapilmasi ve izlenebi-
lirliginin saglanmasi, isletmelerimizin ve Gniversi-
telerimizin bu tdr isbirliklerinde daha etkin olma-
larini ve daha saghkli yol almalarini saglayacaktir.
Universite sanayi isbirligi basari hikayelerinin ka-
muoyu ile paylasiimasi da cesur adimlarin atilmasi
icin carpan etkisi olusturacaktir.

Ulkemizin 2023 yilinda diinyanin en biiyik 10.
ekonomisi olmasinin yolu, is diinyasi ve liniversite
isbirliginden gecmektedir. MUSIAD, Ar-Ge, Proje
ve Destekler Birimi ile bu hedefin ve isbirliklerinin
gerceklesmesi icin tim Uyeleriyle harekete gec-

mis durumdadir.
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UCUNCU BOLUM

FAKULTELERIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Acikogretim Fakdiltesi
Dis Hekimligi

Egitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi
Gida Mihendisligi
Hukuk Fakultesi
iktisat Fakuiltesi
ilahiyat Fakdiltesi
iletisim Fakiiltesi
Muhendislik Fakdltesi
Turizm Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Orman Fakultesi
Veteriner Fakdultesi
Ziraat Fakdltesi
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Acikogretim Fakiiltesi Personelinin ve Ogrencilerinin
Sorunlari ve Beklentileri

Murat GELIK
Anadolu Universitesi, Eskisehir

Acikogretimin Kisaca Tarihi, Acilma
Gerekeesi ve Onemi

GlnUmuzde bircok tGlkede ve lilkemizde uygu-
lanan ve gelistirilen acikdgretim ve uzaktan egi-
tim, yiiksekogretime ydnelik talebin karsilanmasin-
da ve egitimde firsat esitliginin yaratiimasinda 6ne
¢ikan bir egitim modelidir.

Yiiksekogretime yonelik talebin artisina kosut
olarak Tirk ylksekdgretiminde uzaktan egitim
teknikleri 1970'li yillardan beri uygulanmaya bas-
lanmistir.

a) Mektupla 6gretim

b) Yaygin Yiiksekdgretim Kurumu (YAYKUR ) bu
anlamdaki kitlesel uzaktan yiiksek egitime yonelik
ilk uygulamalardir.

1982 yilinda Anadolu Universitesi biinyesinde
acikdgretim sistemine gore ogretim yapan, agl-
kogretim fakdltesi, “is idaresi” ve “iktisat” lisans
bolimleri ile egitime baslanmistir. (41 sayili KHK
— Anadolu Universitesine iilke diizeyinde acik ve

uzaktan egitim gorevi verildi.)

1986 yilinda Bati Avrupa’nin cesitli Glkelerinde
yasayan Tirk vatandaslarina yonelik lisans ve 6n
lisans programlari uygulanmaya baslanmis ve va-
tandaslarimizin yogun olarak bulundugu Alman-
ya — KoIn kentinde de bir biiro hizmete agilmistir.
Bunun yani sira KKTC — Lefkosa biirosu araciligiyla
hizmet yavru vatana tasinmistir.

1993 yilinda Acikdgretim Fakiltesi yeni bir
diizenlemeye tabi tutulmus, Actkdgretim Fakdilte-
sinin yaninda iktisat ve isletme Fakdilteleri kurul-
mustur.
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1996 yilindan bu yana bu sisteme bagl 6g-
rencilerin sinavlari Anadolu Universitesinin kendi
organizasyonu ile yapilmaya baslanmistir. 1998 yi-
lindan itibaren klasik amaclarin 6tesine gecilmis,
Anadolu Universitesinin akademik, idari, teknik
birimleri Acik ve Uzaktan 6gretim sistemine etkin
olarak katki saglayabilir hale getirilmistir.

2010 - 2011 ogretim yili itibariyle sisteme aktif
olarak kayith 1.100.000 6grenci, 12 lisans, 46 onli-
sans programinda 6gretim gérmektedir. Sistemde
30.ytlini dolduran kurum teknolojinin en son im-
kanlarini kullanarak hizmet yariginda tiim diinya-
da kendini ispat etmistir.

2010 - 2011 OSYM istatistiklerine gére (lke-
mizde yiksekdgrenim sistemine kayith 3.626.642
dgrencinin 1.739.948'i Anadolu Universitesine ka-
yitl bulunmaktadir bu 6grencilerin de 1.713.923'U
(% 47,25) acik ve uzaktan 6gretim sisteminde yer
almaktadir. Bir baska ifadeyle 6grencilerin yaklasik
olarak yarisi, acikdgretim sistemiyle egitim gor-
mektedir.

Buna karsilik Devlet Personel Baskanhgi verile-
rine gére Anadolu Universitesinde toplam 1.780
memur, 1.860 6gretim elemani, 166 sozlesmeli
personel, 25 gecici personel, 152 siirekli isci ve
270 gegici isci istihdam edilmektedir.

Yiiksekogretime kayith ogrencilerin % 47,25
‘ine, yliksekdgretimde istihdam edilen memurla-
rn %1,95, 6gretim elemanlarin %1,76 ‘s ile hizmet
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Acikdgretimden Sorumlu idari ve Akademik Yonetici Birimlerinin Semasi

Rektor Yardimcisi
Acikogretimden Sorumlu

REKTOR

ACIKOGRETIM FAKULTESI

DEKANLIGI

FAKULTE YONETIM
KURULU KURULU

IKTISAT FAKULTESI
iSLETME FAKULTESI

BAUM

Fakiilte Yayin
Kurulu

Yardimcisi
..Akedemik
Danismanlik
.TAB
.Kitap
Kitap Dagitimi
Dizgi
Basim Dagitim
..Koordinatorliikler
iOLP, OOLP, BAP

Yardimcisi

Yardimcisi

Yardimcisi

Sekreteri

Merkez Biiro Basin ve Halkla TV Yapim Merkezi ~ Evrak
Ogrenci Isleri iliskiler BDE Kabul/Génderme
Kayit/kayit yenileme Ulusal ve Uluslararasi Videokonferans Yazi Isleri
Kayit Silme Projesi Yonetim Bilgi Satin Alma
Sinav Koord. ARGE Sistemi Ayniyat
Staj Koord. Tahakkuk/telif
Turizm Prog.Staj Idari Isler
Saglik Prog.Staj Biirolar
Klavye 6gretim Biro Hizmetleri
Ogrenci lletisim Hatti Gider Odemeleri
Personel
Avans Kullanimi
Ayniyat

Calisan Personelin Agir Calisma Kosullari
ve Ozliik Haklan

Devlet teskilatlanmasi bilindigi Uzere; 6nce
kural koymak, sonra kurum olusturmak ve isleyisi
saglamak asamalarindan gecerek gerceklesir.

Ozellikle 1980'li yillar genel olarak devlet, ida-
resinde 6zel olarak YOK ve Universitelerde hakim
olan anlayisa gore hukuki bir temele dayanmadan
“6nce yapin ya da acin, sonra acilana kural uydu-
run ya da yazin “ biciminde 0zetlenebilecek bir
gelisim gosterir. 2547, 2194 sayili Kanunlar ile 124
sayili KHK ve Universitelerle ilgili diger diizenle-
melerin bircogu bu yukaridan bakan ihtilal man-
tiginin mahsulldir. Alt yapiyr ve diger detaylar
dustinmeden, ana unsurlari gorar.

Acikogretim yapmakla gorevlendirilmis Ana-
dolu Universitesi Acikégretim Fakdltesinin tegki-
latlanmasi da olaganiistii zamanda, iste bu yapi
icinde gelismistir. 81 ilde 95 biro ve bu birolarda
calisan yaklasik 500 - 600 kamu c¢alisani bulun-
maktadir. Cikarilmis bir kanunla degil, kanuna
istinaden cikariimis Acik Yiksekogretim Yonetme-
ligi var ortada. Bu burolara memurlar gonderilir,
bir burodan digerine tayinler yapilr, bazen bir
calisanla binlerce 6grencinin hizmeti gorilmeye
calisilir. Bu burolarda calisan 1-3-5 sayidaki per-
sonelden her biri neredeyse ilinde bulunan Uni-
versite 6grencilerinin toplam sayisina esit sayida
ogrenciye hizmet verir.. Kampus imkanlarinin hic-
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birinden yararlanamaz; ne 6gle yemegi, ne servis,
ne kres, ne sosyal faaliyetler gibi hizmetlerden...
Ama her kayit doneminde neredeyse onbinlerce
dgrencinin kaydini yapar. Ogle arasi acik oldugu
gibi kayit donemlerinde cumartesi glinleri de acik
olmak zorundadir.'Su belgeniz eksik’ ‘diyen perso-
nele karsi yapilacak herhangi bir siddet karsisinda
kisiyi engelleyecek koruma da yoktur. Her memur
gibi 6glen arasini bir saat olarak gegiremezsiniz,
sabah vaktinden dnce agmalisiniz ki kuyruk olma-
sin. Ayrica aksam mesaisi de kuyruk bitene kadar
devam etmek zorundadir.

Bu bakimdan acikogretim 6grencilerine hiz-
met veren personelin, calisma kosullarn oldukca
problemlidir. Bunun en basinda, tasra teskilat ya-
pilanmasina olanak veren hukuki bir diizenleme-
nin olmamasi gelir, ayrica az kisiyle ¢ok kisiye hiz-
met vermek zorunda kalinmasi dolayisiyla stresli
bir ortamda calisilmasi, bulundugu Universitenin
yemek, servis gibi hizmetlerinden yararlanama-
masi ve bir baska 6nemli sorun da is yikinun faz-
la olmasindan dolayr mesai saatleri disinda ekstra
cahsilmak zorunda kalinmasi ve bunun icin de bir
mesai Ucretinin 6denmemesi gibi sorunlar gel-
mektedir.

Ogrenci karsisinda her bir calisan her seyi
bilmek zorundadir. Bazen teknolojik alt yapinin
yetersiz oldugu durumlarda, gelmeyen kitabi,
ulasmayan ya da ¢ikmayan sinava giris belgesi
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karsisinda memurlar zor durumda kalmaktadir. 22
yasindaki ¢ocugun adres degisikligini babasi, an-
nesi, arkadasi yaptirmaya kalkar, boyle bir talebin
ancak kendisinin yapmak zorunda oldugunu soy-
lediginizde, o yorgunlugun ve yogunlugun icinde
blyik bir tartismayla muhatap olursunuz. Mezun
olan 6grencinin diplomasini noterden onaylama
belgesi olmadan birileri almak ister. Turkiye'nin
belki de diinyanin en ¢abuk diploma teslimi ya-
pilan fakiltesi olmasina ragmen ( sinav sonuglari
aciklandiktan 20 - 30 giin icinde ) 6grenciler tat-
min olmazlar.

Bu zor sartlar altinda calisan akademik ve ida-
ri personelin 6zlik haklari yetersizdir. “Esit ise esit
Ucret” politikasi sadece belli kesimlerle sinirh kal-
mistir. Acikdgretim calisanlarina herhangi bir kat-
kisi olmamistir. Bu bakimdan bir an énce Anadolu
Universitesi ve Acikégretim Fakiilte calisanlarinin
Ucretlerine de adil bir bicimde maas artisi saglan-
malidir.

Altyapi Sorunlari ve C6ziim Onerileri

2012 — 2013 ogretim yil icin 13 lisans, 48 6n-
lisans ve 3 lisans tamamlama programi bulun-
maktadir. Blogna stireci dahilinde “kredili sisteme”
gecirilmis, bu nedenle 1012 farkli tiirden olmak
Uzere 12 milyon kitap basimi gerceklestirilmis ve
bu kitaplarin yazimina 5 bine yakin égretim Uyesi
katilmistir. Basilan bu kitaplar yeni kayit donemi
icin 81 ilde 95 biiroda 6grenciye zamaninda tes-
lim edilmek zorundadir. Bu arada milyonlarca 6g-
rencinin gectigi ve kaldigi derslerden aldigi notla-
rin kredili sisteme dénisimi saglanacak, bunlar
yapilirken 4 oturum halinde yapilan sinavlar igin
soru yazimindan, soru kitap¢igi olusturulmasina,
sinav gorevlilerinin tespitinden sinav giivenlik 6n-
lemlerine kadar her sey en ince ayrintisina kadar
tek tek elden gecirilmek durumundadir. Tabi ara-
daki idari sorunlar, personel sorunlari, kaynaklarin
kullanimi sorunlari... vb. en kisa siirede en etkin
bicimde ¢6zllmek zorundadir. Biitlin bunlarin ya-
ninda yeni projeler uretilmek, birkac saat icinde
eskiyen ve glincelligini kaybeden bilgilerin yeni-
den uretilmesi, akademik ¢alismalarin uluslar ara-
si diizeyde devam etmesi kaginilmaz bir gereklilik
olarak ¢ikar karsimiz.

Burolarin organizasyonunun saglanmasinda
dekanlik yonetimine yardimci olmak tzere Mer-
kez Buro Yoneticiligi catisi altinda 6grencilere ve
personele yonelik ¢calismalarin yil icinde araliksiz
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devam etmesi sarttir. Kilavuzlarin hazirlanmasin-
dan 6grenci danismanhgina, yeni kayit evraklari-
nin tekrar incelenmesinden diplomalarin, trans-
kriptlerin, suplumentlerin, kimlik kartlarinin biro-
lara ulastirilmasina kadar yogun bir ¢alismadir bu.
Birkag 6gretim gorevlisi, bir sube midurd, bir veya
iki sefle toplasan sayisi 20'yi ge¢meyen memur ve
gecici ¢alisanlarla tasinmak zorundadir bu yik.

Merkezde Fakilte Sekreterligine bagh biro is-
leri calisanlari 95 biirodan gelen telefon, elektrik,
su faturalan ve diger belgeleri takip etmek zorun-
dadir. Merkez biroda kayit evraklarinin hepsi tek
tek yeniden elden geger. Acikdgretim Fakdultesinin
her bir biriminde ¢alisan personel bu is yogunlugu
icinde bunalir. Fakiilte sekreteri mevkidaslarinin
bir ayda attigi imzayi bir gline sigdirmaya calisir.
Turkiye'de yaklasik 800 personelin bagh oldugu
fakilte sekreterligi yok sanirim. Yazi islerinde ca-
hsan bir sef iki memurun hig isi bitmediginden,
0dle arasini da bazen bu islerle gecirir, ayniyatcila-
ri, tahakkuk servisi calisanlari da benzer durumda
olduklarindan sosyal hayatlari ciddi 6l¢lide sinir-
lanmaktadir. BAUM calisanlari ve matbaada diz-
giden, baskiya kadar ¢alisanlar da ayni is ylkiyle
karsi karsiyadir. Basta rektor olmak Uzere, ilgili is-
lerden sorumlu rektor yardimcisi, dekan ve dekan
yardimcilarinin is ylkleri de oldukga fazladir. Bu
bakimlardan agikégretim oldukca zahmetli ve 6z-
veri isteyen bir sistemdir denilebilir.

Biitlin bu calismalar rutin bir hukuki diizenleme
icinde gerceklestirilmek zorundadir. Merkezden
yani YOK'ten alinan herhangi bir karar sonrasin-
da, alinan kararin bu devasa sistem icinde blyuk
yankilari olur. Bastan sona bolimiin acilip agilma-
yacadl, kitabin ¢ikip cikmayacagi, sinav sorularin
hazirlanmasi vb. gibi cok boyutlu bir organizasyon
gerektirmektedir. Devlet Personel Baskanhgi, tni-
versitelere belli bir kontenjanin Gstlinde personel
vermedigi ve bunu da otomatige bagladigi icin
ciddi eleman ihtiyaci kendini gostermektedir.

Bu ne nedenle Universitelerin “akademik’, “ida-
ri” ve “mali” acidan 6zerk olmasi gerekir. Hukuki
denetim, yargisal denetim, yiritmenin veya ya-
samanin denetimi tabi hesap verilebilirlik adina
kacinilmazdir, ancak “6zerk yapi” bu denetimleri
ortadan kaldirmaz. Kendi sorununu ¢6zmede Uni-
versiteye esneklik saglar.

Tim bu is yiikiine ragmen Anadolu Universi-
tesi ve ozelinde agikogretimde calisan memurlar,
doner sermaye gelirinden herhangi pay alamaz-
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lar.. Saglkta oldugu gibi Anadolu Universitesi ve
Acikogretim Fakdiltesi calisanlarina da doner ser-
mayeden pay verilmelidir.

Ogrencilerin Karsilasmis Oldugu Sorunlar

41 sayil KHK: “20 Temmuz 1982” Anadolu Uni-
versitesi, Ulke diizeyinde acik ve uzaktan 6gretim
hizmeti ile gorevlendirilmistir. Bu yonetmelige
gore; " Acikogretim ogrencileri ile ayni 6gretim
programlarina gore orglin egitim 6grencileri ara-
sinda o6grencilik haklar bakimindan —fark bulun-
madigi- gibi her iki yoldan mezunlar olanlar esit
hak ve yetkilere sahip” oldugu belirtilmistir. Bu
KHK'nin verdigi yetkiye dayanilarak “"Agik Yiikse-
kogretim Yonetmeligi” yayinlanmistir.

Varolan bu yonetmenlige ragmen maalesef
“acikdgetim” 6grencileriyle ilgili olusan kanaatler
yada 6nyargilar nedeniyle bu haklar zaman zaman
bazi illerde kisitlanmaktadir. Bazi illerde minibus
soforleri 6grenci kimlik kartini gésterse dahi AOF
ogrencisine normal 6grenci gibi davranmayarak
ogrenci indiriminden yararlandirmayabiliyorlar.
Benzer durum, bazi kurumlarda, bankalarda da
gorilebilmektedir. Actiklari sinavlarda hazirla-
diklar basvuru formlarina ( - adf - haric ) ibaresi
koyabiliyor. Ayrica Kredi Yurtlar ve Basbakanlktan
verilen burslardan AOF égrencisi de yeterince ya-
rarlanmalidir.

Ogrencilere dgrenim harcini kredi karti ile
o0deme hakki verilmelidir. Bu nedenle nakit parasi
olmayan bazi 6grenciler kayit yenilemeyi gercek-
lestirememektedir.

Acikogretim mezunu, esit sartlarda her tarla
yarisa katilmak istiyor. Kendini ispat etmek igin
herkesle her ortamda yarismaya hazir. “Ben dog-
rudan 6grenme ortami olmadan kendi kendime
o6grenmeyi 6grendim” diyor. Kendi kendine yeter-
li hale gelebilmek, kendi kendine 6grenebilmek,
bagimsiz dusinebilmek ve hareket edebilmek,
kendi gorusiini olusturmak ben olma siirecinde
en 6nemli etkendir. Staj yaparak bilgilerini pratikle
birlestirmek istiyor.

AOF burolar vasitasiyla il merkezlerinde érg(it-
lenmis durumda var olan imkanlar ¢ercevesinde
bunun baska bir imkani da yok, ama AOF égrenci-
si kendi ilce merkezinde sinava girmek istiyor. Yil-
da 4 kere sinav icin il merkezine gelmenin kendine
maddi ve manevi olarak yuk getirdigine inaniyor.
Bu nedenle an azindan biiyik ilce merkezlerinde
de sinav yapilabilmelidir.
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Acikdgretimde Egitimle ilgili Bazi Sorunlar

Bu sistem insanlara 6gretim goérmek istedigi
alanda imkan sunan bir sistem, bu sistemden me-
zun olmus yuzlerce insan ayni sistemle her alanda
lisanslstl egitim gormek istiyor. Yine en bulylk
istemlerden biri, bu sistemle egitim yapan Hukuk
bélimlerinin acilmasi. ilahiyat 6n lisans mezunlari,
Polis Meslek ve Jandarma Meslek egitimi mezun-
lari, kendi alanlarinda Anadolu Universitesi Acl-
kogretim Fakdltesinde lisans tamamlamak istiyor.

YOK ve Milli Egitim Bakanliginin AOF - ingi-
lizce Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi
programlarinin kapatilmasina iliskin karari akade-
mik ¢evrelerde pedagojik ve verimlilik ekseninde
tartisilmaya baslandi. Clinkli uygulamali olarak,
gorerek ve yasayarak yapilmasi gereken bazi bo-
[imlerin uzaktan ve agikdgretim yoluyla egitimin
verilmesinin pedagojik bakimdan uygun gorl-
mediginden, MEB'in tavsiyesiyle 2012 yilinda YOK
bazi bolimlerde acgikdgretime izni kaldirmistir.
Buna karsin yabanci dil 6gretimindeki sikintilar ve
basari noksanligi ortada, ingilizce derslerine hala
baska branslardaki 6gretmenler giriyor. Ozellikle
ogretime baslama yasinin dusiridlmesi 1.sinifa
baslayan 6grencilerin egitiminde ayri bir formata
gidilmesini gerekli kiliyor, bu noktada okul 6ncesi
ogretmenligi mezunlarindan yararlanilmasi ileri-
de kaginilmaz bir gereklilik olarak karsimiza ¢ika-
cak gibi gortniyor.

Sonug

Acikdgretim Fakdltelerinde calisan personelin,
hem calisma kosullariyla hem de 6zliik haklariyla
ilgili ciddi sorunlar bulunmaktadir. Bu bakimdan
yeni yapilacak tniversite reformunda bu sorunla-
rn ¢ozimine yonelik gerekli calismalarin yapil-
masi yerinde olacaktir. Onceden konulan kurallar
degistirilebilmeli ve insani kosullara éncelik veril-
melidir.

Kaynakga
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Uluslar Arasi Eksende Dis Hekimligi Fakiiltelerini
Yeniden Duisiinmek ve Yapilandirmak

Prof. Dr. Abdulkadir SENGUN
Kirikkale Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani, Kirikkale

Turkiye'de Bilimsel Dis Hekimligi 1908 yilinda
istanbul Dartilfiinun’u Tip Fakiiltesine bagli “Disci
Mektebi"nin acilmasi ile basladi. Bir cerrah olan
ve dis hekimligini kendi kendine 6§renen Prof. Dr.
Halit Sazi'nin 6gretim baskanligini yarittiga okul
ilk 6grencilerini 1909'da almig ve ilk mezunlarini
1911'de vermistir. Bu tarihten gliniimiize kadar
Turkiye'de 8'i vakif Universitesinde olmak Uzere,
toplam 44 Dis Hekimligi fakiltesi agilmistir. Hali
hazirda Devlet ve Vakif liniversitelerinden Dis He-
kimligi Fakiltesi agma planticerisinde olan tniver-
siteler de bulunmaktadir. Mevcut 44 fakilteden
su an 12 tanesi halen 6grenci almamis, bu ylizden
akademik eksikliklerini gidermeye ve fiziki alt ya-
pilarini tamamlanmaya calismaktadirlar. Mevcut
Dis Hekimligi Fakultelerine her yil 2000'den fazla
dis hekimi adayi kayit yaptirip egitimlerine basla-
maktadir.

Bu kadar Dis Hekimligi Fakultesine sahip olan
Ulkemizde fakiilteler arasinda bir egitim birliginin
saglanmasi uzun yillardir bekledigimiz en blyuk
temennimizdir. Bazi fakiltelerimizin Avrupa Dis
Hekimligi Egitimi Birligine (ADEE) Uye ve akredite
olma girisimleri bulunmaktadir. Durum bu tyelik
girisimleri neticesinde aslinda Tiirkiye'deki Dis He-
kimligi Egitiminin Avrupa'daki diizeyden yer yer
daha yuksek oldugu, buna karsin bazi noktalarda
da eksiklikler bulundugu anlasiimaktadir. ADEE zi-
yaretlerinde pre-klinik egitiminde similasyon la-
boratuarlarinin eksikligi, en blyk elestiri noktala-
rint olusturmakta idi. Suan yeni acgilan fakiiltelerde
YOK'tin simiilasyon laboratuarini én kosul olarak
aranmasi bu sorunun ¢éziimiine 6nemli katki sag-
lamistir. Daha 6nce kurulan ve modernize edilen
fakiiltelerde de simiilasyon laboratuarlari hizla ta-
mamlanmaktadir.
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ikinci en 6nemli elestiri, Entegre Kliniklerin ol-
mayisl veya yetersiz olmasi noktasinda yasanmak-
tadir. Yeni kurulan fakilteler icin bastan planlanan
entegre klinikler bir sorun olmaktan ¢iksa da, eski
fakdlteler icin fiziki yapinin yeniden ele alinmasi
anlamina gelmektedir. Ki bu durum o kadar ko-
layhkla karsilanacak bir yenilik gibi durmamakta-
dir. ADEE ziyaretleri ile Avrupa dis hekimligine uyum
saglanmaya c¢alisildigi bir ortamda biz neden kendi
fakdiltelerimiz arasinda bir uyum ¢alismasi yapmi-
yoruz ve bir standart belirlemiyoruz. Dis Hekimligi
egitiminde en blylk sorun Ulkemizde farkh fa-
kiiltelerden mezun ettigimiz hekimlerin asgari
standartlarda benzer bir egitim alamamalaridir.
Dis Hekimligi Fakulteleri arasinda tzerinde kon-
senslise varilmis bir cekirdek mifredat olmayisi,
bu farkliigin ana sebebidir. Ayrica 6gretim Uyesi
kadrosunun durumu egitim farkliligi olusumunda
biyiik paya sahiptir. Ozellikle biyiik sehirlerdeki
fakultelerimizde yerine gore bir Anabilim Dalinda
10-15 Profesdr gorev yaparken, bazi fakilteleri-
mizde toplam 8-10 6gretim Uyesi ile hizmet veril-
mektedir.

Dis Hekimligi egitimi pratige dayali bir egi-
timdir. Dolayisi ile fakiltelerin fiziki yapilanmasi,
akademik yapilanma kadar onemlidir. Hem klinik
oncesi egitim laboratuarlarinin kurulumu ve calis-
masl, hem de klinik ortamlarinin tesisi yeterince
pratik yapilabilmesi acisindan ¢ok dnemlidir. Yeni
kurulan fakultelerde fiziki sartlar daha modern ve
yeterli iken, daha 6nceki yillarda kurulan fakiilte-
lerde akademik kadro avantajini kullanmaktadir.

Her gecen giin 6grenci kontenjanlarinin arti-
rilmasi tlkemizde hekim acigini kapatmak icin bir
zorunluluk olarak karsimizda durmaktadir. Ancak
Dis Hekimliginde artan kontenjana uygun fiziki
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sartlarin da yeniden ele alinmasi her zaman mim-
kiin olmamaktadir. Dis Hekimligi pratigi hasta
Uzerinde ve dis Unitelerinde yapildigi g6z 6niine
alindiginda, her bir stajyer icin yeter kadar klinik
pratigi yapmak icin bir dis initesi olmazsa olmaz
bir zorunluluktur. Dis Hekimligi egitiminde sade-
ce 6gretim Uyesi sayisi ve (inite sayisi 6grenci kon-
tenjanini belirlemekte tabi ki tek kriter degildir.
Bununla birlikte sadece bu en temel iki kriter dahi
g6z 6nine alinsa bugiin ki 6grenci kontenjanlari-
ni aciklamak oldukga gii¢ bir durumdur. Bir 6rnek
Uzerinde konuyu acacak olursak; yaklasik 100 6g-
retim Uyesi, 250 doktora veya uzmanlik 6grencisi
ile 300-350 civarinda 4. ve 5. sinif dis hekimligi li-
sans dlzeyi stajyeri bulunan bir fakiltede, dis tni-
ti sayisinin en az 500 olmasi beklenir. Bu sekilde
zengin Ogretim Uyelerine sahip fakdltelerimizde
ne yazik ki dis Giniti sayisi 200 civarindadir.

Mezun olduklarinda ya kendi muayenehane-
lerinde ya da herhangi bir 6zel veya Devlet kuru-
munda hekimlik yapacak olan bu meslektaslari-
mizin daha iyi kosullarda ve yeterli seviyede pratik
yapabilecegi ortamlar hazirlanmali ya da 6grenci
kontenjanlari gézden gegirilmelidir.

Fiziki ve akademik yapilanmasini ideal sartlar-
da hazirlayarak belirli bir 6grenci kontenjanina sa-
hip olan fakdilteleri bir baska sorun beklemektedir:
Akreditasyon. Aslinda suan bdyle bir sorun giin
yuziine ¢ikmis degildir. Clnkl egitim-6gretimin
hicbir asamasinda fakdiltelerden boyle bir Akre-
ditasyon aranmamaktadir. insan saghgina hizmet
edecek olan hekimler yetistirecek fakiltelerimiz
arasinda bir akreditasyonun saglanilmasi ama-
ayla Dis Hekimligi Fakultesi Dekanliklari Konseyi
tarafindan 2012 yili icerisinde bir akreditasyon
dernegi kurulmasi kararlastirilmis ve kurulus calis-
malari devam etmektedir.

Son yillarda Saglik Bakanliginin agiz-dis sagli-
gina yonelik gergekten ¢ok ileri diizeyde ¢alisma-
lari vardir. Tirkiye'deki 8-10 olan Agiz ve Dis Sagli-
g1 Merkezi sayisi, buglin 150'nin Gzerine ¢ikmistir.
Bu merkezlerden 6zellikle biiylk sehirlerde olan
ve kadrosunda uzmanlarin bulundugu birkaci
Agiz-Dis Saghgi Arastirma Hastanesi seklinde ya-
pilanmaktadir.

Bu gelismelere ilave olarak Dis Hekimligi uz-
manlik dallarinin 6225 sayili kanun ile 8 dalda ih-
dasi ve merkezi sinavlar ile uzmanlik 6grencisi ali-
mi Dis Hekimligi egitimine ayri bir boyut katmistir.
Ulkemizde OSYM tarafindan merkezi bir sistemle
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gerceklestirilen Dis Hekimliginde Uzmanlik Sinavi
(DUS) fakulteler arasinda miifredat birliginin sag-
lanmasinin gerekliligini bir kez daha gun yiiziine
cikarmistir. Clnkd bu sinava girecek olan 6grenci-
lerimiz bu konuda hocalarini zorlamaktadir.

GUnlmiz sartlarinda bir Dis Hekimligi Fa-
kiltesi Resmi Gazetede 2008 yilinda yayimlanan
“doktorluk, hemsirelik, ebelik, dis hekimligi, vete-
rinerlik, eczacilik ve mimarlik egitim programlari-
nin asgari egitim kosullarinin belirlenmesine dair
yonetmelik” ile egitim mifredatini olusturmakla
yukumladur. Fakat dis hekimliginin temel dersle-
rinin bircogunun dahi anilmadidi bu yonetmelik
ile rekabetin son sinirina dayandigi bir diinyada
glinlin bilgi ve becerileri ile donatilmis hekimler
yetistirmeye imkan yoktur. Zaten hicbir Dis He-
kimligi Fakultesi de mufredatini bu yonetmelik ile
sinirlamamistir.

Glnumiz sartlarinda dis hekimligi egitiminin
yeniden ele alinmasi ve cesitli standartlarin or-
taya konulmasi zamani gelmis de geciyor da. Bu
glinden 6nce kurulan fakiltelerin de isin icine
katildigi ve yeni kurulacak fakdiltelere 151k tutacak
kriterler gelistirilmelidir. Bu kriterler mezuniyet
oncesi egitim-0gretim, hastane hizmetleri ve me-
zuniyet sonrasi egitim kistaslarini da kapsamalidir.
Probleme dayali egitim modelleri hatta hasta en-
deksli ve uilke ihtiyaglarinin 6ncelendigi koruyucu
dis hekimligi temeline dayanan egitim modelleri
gelistirilerek uygulanmalidir. Dis hekimligi fakdilte
dekanlarinin bu ve benzer disilincelerle dis he-
kimligi egitimini asgari sartlarda standartlastir-
mak icin kurma karari aldiklari akreditasyon der-
negdi 6nemli gorevler Ustlenecektir. Dis hekimligi
akademik camiasinin bunca yillik birikiminin bu
yonde kullanilmasi ile beklide sadece llkemizde
degil, yakin ve uzak diger Ulkelerdeki fakiiltelere
de i1sik tutacaktir.

Kaynaklar
ilter Uzel. Bilimsel dis hekimligi biliminde “ilk"ler; Ankara, 2012.
Tiirk Dis Hekimleri Birligi http://www.tdb.org.tr Mayis 2012
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Ogretmen Yetistirmeyle ilgili
Bir Model Onerisinin Kavramsal Cercevesi

Prof. Dr. Selahattin TURAN & Dog. Dr. Cemil YUCEL
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekani & EOG Universitesi Egitim Fakiiltesi, Eskisehir

Nitelikli 6gretmen yetistirme, butln Ulkelerin
oncelikli konulari arasinda yer alan stratejik bir
konudur. Tirkiye, 6gretmen yetistirme konusun-
da diinyanin en zengin egitimsel birikimine sahip
olmasina ragmen bu birikimden yararlanarak ken-
di tlke kosullarina uygun 6zgiin modeller gelisti-
rememistir. Bunun baslica sebeplerinden birisi,
ogretmenligin bir profesyonel bir meslek olarak
gorilmemesi ve sadece bir istihdam alani olarak
telakki edilmesinden kaynaklanmaktadir. Cagcil
islevlerini yitiren yiiksekogretim kurumlari kendi-
lerini gelismeler 1siginda yenileme yerine varlik-
larini 6gretmenlik sertifikasi dagitmakta gormus-
lerdir. Konuyla ilgili 6nemli calismalar yapilmis,
suralar toplanmis ve 6gretmen yetistirme ile ilgili
onemli Uretilmis ancak Turkiye'nin 6zgin kosul-
larina ve Turk kulttriine uygun islevsel bir model
gelistirilememistir.

Gec¢cmisten glnumuize 6gretmen yetistirme
politikalarimiz incelendiginde mektupla 6gretim,
issiz Universite ve ylksekokul mezunlarinin sinava
tabi tutulmadan ilkokul 6gretmeni olarak atanma-
si gibi akil almaz tarihi lekelerin yaninda, Ahmet
Cevdet Efendi ve Sati Bey'in 6gretmenin sayginli-
gini ve niteligini artirmak icin yaptigi calismalar da
olmustur. Fakat genel olarak ucuz, cabuk ve bazen
de politik amaclarla 6gretmen ihtiyacini karsila-
mak distncesi ile hareket edilmesi, 6gretmenlik
meslegine zarar verdigi gibi egitim ve 6gretimin
niteligini de dustrmustir. Ogretmen yetistirme-
nin yeni bir diizenlemeye tabi tutulmasi kaginil-
mazdir. Egitim fakiltelerin de yeniden yapilandi-
rilarak tarihi gelisim de g6z Online alinarak yeni
dizenlemelere gidilmesi mimkunddur. Lise di-
zeyinde ve Universite kapsami disinda 6gretmen
yetistirmeden, 6gretmen okullarina, daha sonra
yuksek okullar ve yiksek 6gretmen okullarindan
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fakiiltelere cevrilen Ogretmen yetistirme akisi,
glinimiiz sartlarinda lisans diizeyinin de (izerine
¢ikmasi gereken bir kademe haline dénmelidir. Bu
husus tartisilmasi gerekirken ve Tiirkiye'nin gele-
cegi ile iliskilendirilmesi gerekirken, hala 28 hafta
da icerigi bos pedagojik sertifika programlari ile
ogretmen yetistiriimeye calisilmasi bir geri donus-
tar.

Turk Egitim Sistemi’'nde gerceklestirilmeye ca-
hsilan ve kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen en
son degisiklikle birlikte 6gretmen yetistirme siste-
minin de yeniden gézden gecirilmesi kaginilmaz-
dir. Egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu 6gretmen
sayisinin sinirhhdi karsisinda, Universitelerin Egi-
tim Fakdlteleri ile diger fakiltelerde halihazirda
ogrenim goren 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi
ve fakiltelerden mezun olmus fakat heniizatama-
st yapilmamis cok sayida Universite mezununun
bulunmasi, bu gézden gecirmeyi gerekli kilan bir
baska nedendir.

Egitim Fakultelerinindisindakibircok bolimin-
de 6grenim gormus ve goérmekte olan bireylerin
ontindeki istihdam imkanlarinin ¢cok kisitli olmasi,
buralarda 6grenim gorenler ile aileleri kadar, aka-
demisyenleri de endiseye ve alternatif arayislarina
yonlendirmektedir. S6z konusu alternatifler icinde
ilk akla gelenlerden biri yakin zamanda oldugu
gibi bu alanlarda 6grenim géren ya da 6grenimini
tamamlayanlara kisa sureli Pedagojik Formasyon
Egitimi kurslar araciligiyla 6gretmenlik yeterliligi
ve sansi kazandirmak olmustur.

Nitelikli bir 6gretmenin genel kiltur, alan bil-
gisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi yoniinden ye-
terli olmasi gerekmektedir. Ogretmen yeterlilikleri
ifadesi, 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum, deger,
davranis gibi yonlerden sahip olmalari 6ngoriilen
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Ozellikler ya da nitelikler bitiiniini ifade etmek
icin kullanilmaktadir. Oteden beri 6gretmenlerin
yeterlilik sahibi olmalar 6ngoérilen alanlar, konu
alani bilgisi, meslek bilgisi, genel kiiltiir olmak tizere
Uc baslik altinda toplanmakta idi. Bu konuda Yik-
sekdgretim Kurulu icinde bir proje kapsaminda
yapilan ilk calisma, 1990’1 yillarin ortalarinda Egi-
tim Fakultelerinde glindeme gelen yeniden yapi-
landirma calismalar sirasinda gerceklestirilmistir.
Ogretmenin yetistirildigi program ne derece etkili
ve yeterliise 6gretmen de o dlciide yeterli ve etki-
li olacaktir. Giiniimizde halen 6gretmen egitimi,
egitim sistemleri icinde 6nemli bir problem alani
olusturmaktadir. Ogretmen egitiminde nicelik ve
nitelik yonliinden anlamli gelismeler saglanmakla
beraber nitelik sorunu halen 6nemini korumak-
tadir. Bu calismanin amaci Turk kdltlriine uygun,
0zgin bir 6gretmen yetistirme modelinin temel
kavramlarini ve ana hatlarini ¢cizmek ve mevcut
duruma alternatif uzlasici hibrid bir ¢6zim Uret-
mektir.

Ogretmen yetistirme yillardir Tiirkiye'nin asa-
madigr kemiklesmis bir soruna dontismustir. Bu
baglamda 6gretmen yetistirmeyle ilgili yeni bir
modelin ana hatlar Sekil 1'de sunulmustur. One-
rilen modelin en dnemli 6zelligi, 6gretmen yetis-
tirmenin temel basamadinin Egitim Fakdilteleri ol-
masidir. Sinif 6gretmenligi, okul dncesi 6gretmen-
ligi ve ozel egitimle ilgili 6gretmenlikler Egitim
Fakiltelerinde vyetistirilirken, alan 0gretmeni ise
diger fakulte ve yiiksekokullarla isbirligi icerisinde
alan bilgilerini ilgili fakiilte veya yliksekokuldan
aldiklari esnada es zamanli ¢ift ana dal uygulama-
siyla 6gretmenlik egitimini Egitim Fakultesi'nde
tamamlamasini dngérmektedir.

Egitim Fakiltelerinde lisans diizeyinde 6gret-
men yetistirme sinif 6gretmenligi, okul 6ncesi
ogretmenligi ve ozel egitim bolimlerinde yiri-
tilecektir. Mevcut durumda bu bolimler 4 yilda
ogretmen yetistirirken, 6grenim siresi 1 yil tam
zamanli staj olmak Uzere, 5 yila ¢ikariimistir. Alan
dgretmenlikleriyle ilgili ise ilahiyat, Fen Edebiyat,
Saglik Yiiksek Okulu, Glizel Sanatlar, Beden Egitimi
Spor Yiiksek Okulu gibi kurumlarda alan egitimle-
rine devam ederlerken, 6gretmen olmak isteyen
ogrenciler Egitim Fakiltesinde c¢ift ana dal yapa-
bileceklerdir. Cift ana dal kapsaminda formasyon
dersleri (Sinif Yonetimi, Gelisim Psikolojisi, Okul
Rehberligi), alan egitim dersleri (Matematik Og-
retimi, Tarih Ogretimini, Kimyada Olcme ve Deger-
lendirme, Miizik Ogretim Programi, Cografya Og-
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retim Teknolojileri, Oyun Egitimi, Proje Gelistirme,
Turkce Metin Yazarhgi)ve 1 yil tam zamanlh staj
vardir. Brans 6gretmeni olabilmek icin ilgili fakiilte
veya yliksekokulda alan egitimine devam ederken
belirli kontenjan dahilinde sececekleri kademede
(ortaokul-lise) alan egitimiyle ilgili derslerini Egi-
tim Fakultelerindeki ilgili bolimlerden ¢ift ana dal
yaparak alacaklardir. Ornegin Fen-Edebiyat Mate-
matik Bolimiinde okuyan 6grenci, Egitim Fakdl-
tesinde bulunan Ortaokul Matematik veya Lise
Matematik Ogretmenligi programlarindan birine
cift ana dal olarak devam edebilir. Bitirdigi alanla
ilgili diplomayi alir. Saglik Yiiksek Okulu 6grencisi
Saglk Meslek Liseleri 6gretmenligi icin cift ana dal
dgrencisi olur. Blinyesinde ilahiyat, Saglk Yiiksek
Okulu, Guzel Sanatlar ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi
bulunan bitlin Gniversiteler icin egitim fakilte-
sinde ¢ift ana dal programlari agilip agilamayacag
YOK tarafindan belirlenecek kriterler dogrultu-
sunda acilir.

Halihazirda Egitim Fakdiltelerinde egitim 6gre-
time devam eden Rehberlik ve Psikolojik Danis-
manlik bolim, Fen Edebiyat fakiiltelerinin Psiko-
loji ve Sosyoloji programlarindan kaynagini alarak
Egitim Fakdltelerinde agilacak olan Okul Rehber-
ligi programinda cift ana dal yapabilirler. S6z ko-
nusu bolimiin lisans programi kapatilarak yliksek
lisans derecesine ¢ekilmesi de miimkindur. Bu
durumda liselerde gereksinim duyulan psikolo-
jiyle ilgili dersleri vermek {izere ihtiya¢ duyulan
ogretmen kadrosu da cift ana dal uygulamasiyla
yetistirilebilir. Sekil 1, s6z konusu hibrid modelin
tartismaya acik modelin kavramsal cercevesini
sunmaktadir.

ahivat, Fen Ede,, SaglikY.0., Giizel San.,
BESYO,

Dinil. Ogr, Otz Met.,
Lise Mat, Okul Bagis.,
Orta Tirkge, Lise Ed,

Sekil 1. Ogretmen Yetistirmeyle ilgili Bir Model
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Butln Universitelerde 2012-2013 egitim 0g-
retim yilinda bu uygulamaya gecilmesi zor go-
rilmektedir. Cift ana dal imkéni olmayan fakdl-
telerde ise, alan 6gretmenligi icin yan dal sansi
verilerek formasyon egitimi verilebilir. Ancak yan
dal egitimi alan bir kisi 6gretmenlik diplomasina
sahip olmadigindan, 6gretmenlik diplomasina sa-
hip olabilmek icin 1 yillik tezsiz yuksek lisans alan
egitimi almasi gerekmektedir.

Alternatif bir ¢c6zlim Onerisi olarak 2013-2014
egitim ogretim yilindan itibaren mevcut uygula-
malara son verilerek, modelde 6nerildigi tizere ¢ift
ana dal uygulamasina gecilebilir. Universitelerinde
ogretim elemani eksikliginden dolayi ¢ift ana dal
yapamayan bazi branslar ve Egitim Fakultelerinde
bulunmayan egitim alanlari nedeniyle cift ana dal
yapamayacak olanlar icin yan dal + tezsiz yiiksek
lisan butlnlesik programi uygulanabilir. Boylece
yan dal yani formasyon ve devaminda tezsiz tiiksek
lisans; cift ana dala denk gelmektedir. Ornegin bir
hemsirelik 6grencisi lisans 6grenimi siiresince cift
ana dal yapamiyorsa 6grenciligi sirasinda Egitim
Fakultesinden formasyon egitimi alabilir ve mezu-
niyet sonrasi bir yillik alan egitiminde tezsiz yiik-
sek lisans derslerini programin acildigi Universite-
den alabilir.

Ogretmen vyetistirmeyle ilgili mevcut duru-
mun ¢6zimd icin oncelikle Egitim Fakiltelerinde
halen yuritilen alan 6gretmenliklerinin 2012-
2013 egitim 6gretim yili itibariyle 6grenci alimini
durdurmalarn gerekmektedir. 2012-2013 egitim
ogretim yilindan itibaren alan 6gretmenlikleri ile
ilgili fakulte ve ylUksekokullarda okuyan 6grenciler
icin belirlenen kontenjanlar dahilinde 6gretmen
olabilmeleri icin ¢ift ana dal egitimi baslatilabilir.
Cift ana dalin ne zaman baslayacag, usulleri ve
sartlari YOK tarafindan belirlenebilir. Halen ilgili
fakiilte veya yiksekokullarda 6grenimlerine de-
vam eden ogrencilerin hakki sakli tutularak tglin-
cl sinifta olanlar dérdiinci sinifa basladiklarinda
Egitim Fakdltelerinde cift ana dal 6grenimine bas-
layabilirler. Su an birinci, ikinci ve Gg¢linci sinifla-
rin formasyon hakki olmaz ancak su an dérdiinci
sinif 6grencilerine hak kaybi olmamasi nedeniyle
formasyon hakki verilebilir. Ayrica ilgili fakilte ve
yuksekokullardan mezun olmus kisiler icin ¢ift ana
dal programina denk olan formasyon+tezsiz yuik-
sek lisans hakki verilebilir.
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Ozet olarak; Egitim Fakdilteleri sinif 6gretmeni,
okul dncesi ve 6zel egitim bolimleriicin 6gretmen
yetistirmede siire 5 (4+1 yil tam zamanli staj) yila
cikarilarak devam edecek, alan 6gretmeni ise ilgili
fakilte ve yiiksekokul 6grencilerinden 6gretmen
olmak isteyenler, belli kriterler dahilinde Egitim
Fakdltelerindeilgili alan egitimi bolimiyle ¢iftana
dal yapacaklardir. Eger ilgili Egitim Fakdltesi'nde
cift ana dal programi agilamiyorsa, kriterleri sagla-
yan 6grencilere formasyon egitimi verilebilir. For-
masyon egitimi alan 6grenciler mezun olduktan
sonra tezsiz yuksek lisans alan egitimi yaptiktan
sonra, alan égretmeni olarak istihdam edilebilirler.
Bu yazida sunulmus olan model aslinda bircok l-
kede ydritilen modellere paralel bir model olup,
uygulamasi da kolay ve pek cok akademik cevre
tarafindan kabul edilebilecek bir modeldir. Egitimi
yapboz tahtasina donistiirmenin bir geregi bu-
lunmadigi gibi, Glke menfaatlerini ve gliniimiize
kadar olan kazanimlari heba etmenin de bir anla-
mi yoktur. Konjonktiirel ve poplilist yaklasimlarla
Oogretmen yetistirme isi kesinlikle Egitim Fakdilte-
leri disina ¢ikariimalidir.

Sonug olarak, burada sunulan kavramsal cer-
cevenin etraflica ele alinmasi ve tartisiimasi gerek-
mektedir. Bu baglamda giderek islevini tamamla-
yan, Tirk Yiksekdgretimi icinde yer alan fakulte-
lerinde yeniden yapilandiriimasi ve sertifikasyon
adi altinda s6z konusu bu fakiltede okuyan 6g-
rencilerin Gmitleriyle oynanmamasi gerekmekte-
dir. Ogretmen yetistirme, Tuirkiye icin stratejik bir
konu olup istihdam kapisi olmaktan bir an énce
cikarilmasi elzem bir konudur.
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Fen - Edebiyat Fakiiltelerinde Karsilasilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Prof. Dr. Ulvi AVCIATA
Yildiz Teknik Universitesi Fen - Edebiyat Fakiiltesi Dekani, istanbul

Giris

Fen-Edebiyat Fakiiltelerigenel olarak Fizik, kim-
ya, biyoloji, matematik, sosyoloji, psikoloji, felsefe,
edebiyat, sanat tarihi, antropoloji, arkeoloji, tarih
vb. bélimlerinden olusur. 2809 sayili kanun’un 30
mart 1983 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yu-
rtrlige girmesiyle birlikte tGniversiteler biinyesin-
de bulunan temel bilimler fakilteleri ve edebiyat
fakilteleri, fen edebiyat fakultelerine dénistiirdl-
mdus ve bir Universitenin yapi tasi olarak kabul edi-
lip kurulmasi zorunlu fakdlte haline getirilmistir.
Glinimuzde ise 2008 yilindan itibaren Universite
acihsinda Fen-Edebiyat Fakultelerinin kurulma zo-
runlulugu kaldinlmistir. Bircok Universitede Fen
Fakdiltesi ve Edebiyat Fakdltesi olarak ayrilmistir,
Dogru olan da budur, birbiriyle baglantisi olma-
yan bilim dallarinin ayni fakilte catisi altinda bu-
lunmasinin bir anlami bulunmamaktadir. Ancak
2011 yilindan itibaren Fen-Edebiyat Fakdltelerinin
ayrilmasi YOK tarafindan durdurulmustur.

Bu bdlimlerden mezun olanlar 6zel sektdrde
egitim disinda bir meslek grubuna dahil olmadik-
larindan genelde mezun olduklarinda 6zel sek-
torde yine egitim alaninda faaliyet gosteren 6zel
okullarda, dershanelerde ve insan kaynaklarinda
is imkanlari bulabilmektedirler.

Pedagojik Formasyon Sorunu

Temel bilim mezunlarn genelde 6gretmenlige,
sosyal bir alansa insan kaynaklarina yonelik alan-
larda calismaktadirlar. Ancak yazboz tahtasina do-
nen kararlarla Fen-Edebiyat Fakiltesi mezunlari
dnlerini géremez hale getirilmislerdir. YOK 5 Nisan
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2012 tarihli toplantisinda 6gretmen fazlaligini
gerekce gostererek 6gretmen ihtiyacinin sadece
Egitim Fakdltelerinden karsilanacagini belirtmis-
tir. Bu kararindan 3 Mayis 2012 tarihinde yapmis
oldugu toplantida ise aldigi kararla 2012-2013
yilindan 6nce bu fakiiltelere giren 6grencilere pe-
dagojik formasyon hakkini tekrar kabul etmistir.
Ogretmen olma hakki yalniz Egitim Fakiiltelerine
ait bir hak degildir. Bu hak ayni zamanda Fen, Ede-
biyat, Dil-Tarih-Cografya, ilahiyat, Teknik Egitim ve
Saglk Egitim Fakdilteleri ile Beden Egitimi ve Spor
Yuksek Okullarinin da hakkidir. Bu hak, 28 Subat
strecinde kanuni bir diizenleme yapilmadan do-
nemin YOK Baskani tarafindan 6gretim dyelerinin
bitln uyarilarina, Fen-Edebiyat Fakulteleri Yone-
tim Kurulu kararlarina ragmen sézli emirlerle adi
gecen fakiltelerin elinden alinmistir. Egitim Fakil-
telerinin yeni yapilandiriimasi adiyla Egitim Fakil-
telerinde bugiin gelinen noktada kadrosuzluk ve
yetismis elemanin azhgr nedeniyle buyiik zorluk-
lar yasanmaktadir. Kadro ihtiyaclari biiylk olclide
Fen-Edebiyat Fakultelerinde kariyerini tamamla-
mis Ogretim Uyelerinden saglanmaktadir. Diger
bir deyisle Fen-Edebiyat Fakultelerinden Egitim
Fakdiltelerine 6gretim Uyesi transfer edilmektedir.
Bunun yani sira Egitim Fakiltelerinin Ortadgretim
Alan Ogretmenligi béliimiinde egitim gdren 6g-
rencilerin butiin alan dersleri Fen ve Edebiyat Fa-
klltelerinde bu fakdltelerin 6gretim Uyeleri tara-
findan verilmektedir, laboratuarlari bu fakdltelerin
laboratuarlarinda yaptiriimaktadir. Egitim Fakdlte-
lerinin ilgili bolim 6grencileri; 3,5 yil Fen-Edebiyat
Fakdilteleri derslik ve laboratuarlarinda, 1,5 yilda
da staj dahil olmak lzere pedagojik formasyon
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derslerini Egitim Fakiltelerinde alarak mezun ol-
maktadirlar.

Danistay’in karariyla Fen-Edebiyat Fakiiltesi
ogrencilerinin formasyon alma imkani ortadan
kaldinlmistir. YOK 2009 yilinda pedagojik formas-
yon hakkini 6nce pilot sonra belirledigi Gniversite-
lere vermisti. Formasyon almaya baslayan 6gren-
ciler aldiklari bircok kredili dersin ardindan“sen bu
dersleri bosuna okudun ” diyen bir durumla karsi
karsiya kalmislardir. SEM (Strekli Egitim Merkezi)
bulunan Universitelerde Pedagojik formasyon
kurslari dlizenlenerek bu sertifikalarini alabilmis-
lerdir.

4+4+4 Sonrasi FEF Mezunlarina Olan

ihtiyac

Ulkemizde 2012-2013 egitim-6gretim yilin-
da 4+4+4 sistemine gecilme karari alinmistir. Bu
sisteme gecilmeden 6ncede yiiz binin Gzerinde
o0gretmen ihtiyaci oldugu ifade ediliyordu, bu ge-
cisle birlikte 6gretmen ihtiyaci sayisinda ve derslik
sayisinda buyuk bir acigin oldugu gorilmektedir.
2012-2013 egitim-6gretim doneminde acilen elli
binden fazla alan dersi 6gretmen ihtiyaci ortaya
¢ikmaktadir. Ayni zamanda 28 Subat kararlarin-
dan sonra llkemizin sanayi alaninda ¢ok fazla ih-
tiya¢ duydugu, ara insan glicini saglayacak olan
meslek liselerinin tekrar eski gtictine kavusmasin-
da atilacak adimlarda Teknik Egitim Fakdltesi me-
zunlarinin 6gretmen olarak atanmalarinda da bu
sikintilarla karsilasilacaktir. Universitelere giristeki
katsayi esitsizliginin ortadan kaldiriimasi ile birlik-
te Meslek Liselerinin alan derslerindeki 6gretmen
ihtiyaci Fen-Edebiyat Fakultesi 6grencilerinin alan
ogretmenligi yapabilmesi ve bu kadrolara atan-
masi ile mimkuin olabilecektir.

Ayrica Fen-Edebiyat Fakiltelerinde verilen te-
mel bilimler alanindaki derslerdeki egitim, Egitim
Fakiltelerinde verilen egitimden daha glglidar,
bundan dolayi Fen-Edebiyat Fakiltesi mezunlari-
nin alan 6gretmenligi yapmasi ortadgretimin kali-
tesini de artiracaktir. Ayni nedenle egitimci olmayi
hedefleyen 6grencilerin donaniminin artmasi se¢-
meli derslerin sayi ve icerik olarak zenginlestiril-
mesi, cift ana dal gibi tercihlerin olusturulmasi ile
saglanabilir. Ancak alan 6gretmenligi yapabilmek
icin Fen-Edebiyat Fakultesi 6grencilerinin pedago-
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jik formasyon derslerini almalari gerekmektedir.
Bu formasyonun alinabilmesi icin Egitim Fakultesi
bulunan Universitelerde bu fakultelerin destegiy-
le, Egitim Fakiiltesi bulunmayan Universitelerde
ise Fen-Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde pedagojik
formasyon kadrolarinin olusturulmasi, Egitim Bi-
limleri Bolimlerinin acilmasi ile veya Egitim Fa-
kultesi bulunan baska bir Universiteye kurumsal
anlasma yoluyla gonderilmesiyle saglanabilir.

Cok Boyutlu Diigsiinme ve Esnek Egitim

Dlnyada hizli bir degisim yasanmaktadir. Her
alanda oldugu gibi Universite ders iceriklerinin
gozden gecirilmesi, yenilenmesi, iyilestirilmesi
kacinilmazdir. Bu slirecte mevcut disiplinlerin bir
araya gelmesiyle yeni arastirma ve bilim dallarinin
olusmasi yaninda enddstriyel anlamda yeni is ta-
nimlarinin da ortaya ciktigi gorilmektedir. Buna
bagh olarak ders iceriklerinin buna goére sekillen-
dirilmesi gerekmektedir, bu alanlara yonelik sec-
meli dersler acilarak disiplinlerarasi ve esnek bir
egitime imkan saglayacak calismalarin yapilmasi
uygun olacaktir.

Fen-Edebiyat Fakultesi mezunlarinin istihdam
sorunlarina ¢6ziim Uretmek 6ncelikli olarak egiti-
min, sadece belli disiplinleri 6gretmek icin degil,
ogrenmeyi 6gretmek ilkesi olarak distnilmelidir.
Cok boyutlu diistinmeyi gelistirecek, hizla degisen
yeni is tanimlarina uyum saglayabilecek dlisiinme
sistemlerine dnem verilmesi gerekmektedir. Bunun
icin bizimde icinde bulundugumuz Avrupa lke-
lerinin bunu saglamak Gizere ortaya koymus oldu-
gu Bologna siireclerini esas alarak “yasam boyu
egitim” adi verilen calisma icinde bulunulmahdir.
Buna bagli olarak 6grencilere matematiksel du-
siinmenin temellerini olusturacak, bilisim ve ileti-
sim teknolojilerinde bilgi ve beceri kazandiracak,
anadil ve yabana dillerde gelisimini artiracak,
mesleki deneyimlerinde onemli bir yer tutacak
olan staj imkanlarini artirarak yeni diizenlemeler
yapilmalidir. Bunun icin kontenjanlar hesaplanir-
ken bu o6zellikler g6z 6niinde bulundurularak ha-
reket edilmelidir. Ogretim Uye ve yardimcisi sayisi,
derslik ve laboratuar imkanlari, mesleki yonelimi
olan bolimler icin sanayiden gelen talepler goz
ontiine alinarak belirlenmelidir. Sadece Universite-
ye 6grenci alinsin, giremeyen 6grenci sayisi azal-
sin diistincesi ile kontenjanlar artirllmamalidir.
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Universitelerin bircogunda alt yapi ve fiziki
mekanlar yoniinden sikintilarin yasandigi bir ger-
cektir. Temel Bilimler icin gerekli olan arastirma ve
uygulama laboratuarlarinin sayisinin artiriimasi ve
gelistirilmesi gerekmektedir. Universite egitiminin
olmazsa olmazlarindan olan kiitliphane imkanlari-
nin gelistirilmesi, gerekli kitap ve periyodik yayin-
larin sayisinin artirilmasi, zenginlestirilmesi, inter-
net lizerinden veri tabanlarina hizli ulasilabilmesi,
kitlphanede calisabilecek ortamlarin saglanmasi
gerekmektedir.

Ogretim Elemani Secimi

Fen-Edebiyat Fakiilteleri Gniversitelerin bilim-
sel altyapisini olusturan egitim birimleridir. Vermis
olduklari egitimin kalitesi Gniversitenin genel egi-
tim seviyesini de etkileyecektir. Ogretim elemani
secimi yapilirken uluslar arasi bilimsel dlcitler g6z
oniine alinarak degerlendirilmeli, bilim insani ye-
tistirmek tizere belirlenmelidir. Ogretim tiyelerinin
bilimsel yeterliliginin artinlmasi verilen egitimin
kalitesiyle yakindan ilgilidir. Bu ise nitelikli Yiksek
lisans ve doktora programlari agilarak, yurtici yurt
disi Universiteler ile ortak Yiiksek Lisans ve Dok-
tora programlar kurularak gerceklestirilebilir. Bu
programlara devam eden 6grencilerin tamaminin
burs ile desteklenmesi basarinin artmasinin temel
faktorl olacaktir.

Ogrencilere Daha Fazla Burs imkani
Tanimak

Fen-Edebiyat Fakdlteleri tarafindan tim mu-
hendislik branslarina verilen matematik, fizik,
kimya, Universite sosyal secimlik vb. dersler ile
Universite blinyesinde yer alan fakiiltelerdeki tim
muhendislik branslarina altyapi hizmeti vermek-
tedir. Ayni zamanda toplumun bilgi birikimine ve
aydinlanmasina konferans, panel vb. aktivitelerle
¢ok 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Temel bilim
destegi olmadan diger bilim dallarinda bilimsel
distinmek ve calismalar yapmak mimkin de-
gildir. Bltlin branslarin temelinde bu distince-
nin olusturdugu altyapi biyik 6nem tasir. Temel
bilimlere verilen 6nem {Ulkenin bilimsel alanda
gelismesinin ve kalkinmasinin, yetistirilecek yeni
nesillere bilimsel disinme aliskanliginin kazan-
dirilmasi, hangi alanda olursa olsun verimli ve ba-
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sarili bir sonuca ulasiimasi bu alanda saglanacak
basarili calismalarin sonucu olarak ortaya ¢ikacak-
tir. Bu nedenle Fen-Edebiyat Fakiiltelerinde burslu
ogrenci sayisina onem verilmeli, desteklenme-
lidir. Bu fakdltelerin gelismesi ve tercih edilmesi,
her bransta sorumlu ve Uretici 6zellik tasiyan yeni
nesillerin yetistirilmesi acisindan blyik 6nem ta-
simaktadir.

Sonucg Olarak

Fen-Edebiyat Fakdltelerinin cazip hale getirile-
bilmesi icin:

1. Programlarini diinyada yeni gelismekte olan
bilimsel disiplinler ve is alanlari tespit edilerek,
yeniden yapilandirilmasi ve buna goére hazir-
lanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

2. ic yatay gecislerde esneklik saglanarak ilgili
bolim taban puani ve iliski sarti aranmadan,
genel not ortalamasi 6n plana ¢ikarilarak bu
gecislere imkan saglanmahdir.

3. Alan 6gretmenligi icin pedagojik formasyon
egitimi hakki icin bir taban puan belirlenerek,
basariya etki edecek tarzda diizenlenerek 6g-
rencilere sunulmaldir,

4. Yiksek Lisans ve doktora calismasi yapanlara
Ortadgretim alan dersi 6gretmen atamalarin-
da ek puan verilerek desteklenmelidir.

5. Fen-Edebiyat Fakdiltesini tercih edecek olan
basarili 6grencilere, ilerde basarili bilim adami
yetistirilmek izere burs imkani saglanmalidir.
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Gida Giivenligi

insan haklarinda 6énem sirasina bakildiginda,
insanin beslenme ihtiyaci en ncelikli olanlardan
birisidir. insanin saglk ve giivenlik ihtiyaci; haya-
ti ve insan dogasi geregi vazgecilmez bir haktir.
Bu hakki kabul edip uygulayan tlkeler, saglik ve
glvenligin zarara ugramasi durumunda ¢ok agir
mueyyideler uygulanmaktadir. Glinimuzde gelis-
mis Ulkelerin tamaminda tlketicinin sagligina ve
glivenligine zarar veren firmalarin pazar sansi bile
yoktur (Anonim, 2008). Bunun i¢in gida giivenligi
tlim dlinyada ciddi bir sorun ve sorumluluktur.

Toplumda bilingli tiiketici sayisi glin gectikce
artmaktadir. Bu da toplumun beslenme konusun-
da bilinglendiginin bir gostergesidir. Bilingli tiketi-
ci bir mal ya da hizmeti satin alirken, ondan azami
derecede yarar saglamayi amaclayan, gercek ge-
reksinimlerini g6z 6nlinde tutan, planli ve belgeli
alisveris yapan, alisverisinde belli bir standarda
sahip kaliteli, saglikli, glivenli, biitcesine en uygun
Urlinli secen ve ayni zamanda kaliteyi denetleyen
kisidir. Toplumda bilingli tiiketici sayisinin gittikce
artmasi tuketici davranislari kavraminin dnemini
arttirmistir (Topuzoglu ve ark., 2007).

istenmeyen zararll maddelerin gidada bulun-
masi durumuna bulasma denir. Gida maddeleri-
nin glvenilir olarak tiiketime sunulmasi icin gida
Gretim, depolama ve tiketim zinciri sirasinda ali-
nan onlemler gida hijyeni kapsamina girmektedir.
Gida Hijyeni konusu o6zellikle gida hammaddele-
rinin saglandidi alanlarla ilgili kesin kurallar getir-
mektedir. Gida glvenligi bahceden baslar (Ano-
nim, 2011a). Boylece gidalarin kabul edilemez di-
zeylerde zararl maddeler tagsima ihtimali bulunan
alanlarda Gretimi yapilmamalidir. Bu durum mak-
ro bulasanlarin sebep olduklari tehlikeleri azaltir
ya da tiimuyle ortadan kaldirir. Ayrica Griinlerin

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 8/ Sayr: 23 | Nisan / Mayis / Haziran 2012

saklama kosullarinin, etiketleme bilgilerinin, Gre-
tim ve son tiiketim tarihleri arasindaki raf dGmdar-
lerinin dogru ve izlenebilir olmasi gerekmektedir
(Giray ve Soysal, 2007).

Gida Guvenligi, tarladan sofraya kadar farkli
Uretim asamalarindan gegen gidalar icinde isten-
meyen herhangi bir zararli maddenin bulunma-
sini engelleyen bilimsel disiplindir. Boylece gida
guvenligi tarladaki Griinden baslayarak tiketim
anina kadar gidanin sagliga zarar vermeyecek
sekilde korunmasini icerir. Yani; gidanin tiiketime
hazir hale gelene kadar gecirdigi ekim, hasat, de-
polama, islenme, ambalajlanma, tiiketime sunum,
saklama, pisirme ve mutfakta tiiketimine kadar
gecen sirecleri icine alir. Ayrica bu slreclerde go-
rev alan bireylerin, Grtintin glivenligini nasil koru-
yacaklarini bilmeleri gerekmektedir (Tayar, 2010).
Aksi takdir de tiim calisanlarin emedgi bosa gitmis
olur. O nedenle gida glvenliginde en 6nemli fak-
torler Uretici, tuketici ve isletmeci dahil olmak
Uzere tim paydaslarin topyekin gida glvenligi
hakkinda egitimli olmasidir.

ihracatci hammaddeyi cogunlukla mistahsil-
den veya tarladaki Grreticiden almaktadir. Tarladaki
Uriinde aflatoksin varsa veya isleme esnasinda af-
latoksin seviyesiartmissa ve bunuihracatci kontrol
mekanizmalari ile ortaya ¢ikaramaz ise, Grlinii pek
tabi ki ihracat yaptidi Glkeye giremeden geri do-
ner. Etkilesim, iletisim ve ortak payda da bulusma
ise ancak uluslararasi gida guvenligi sistemleri ile
saglanabilmektedir. Baslangicta gereksiz harcama
olarak goriilen gida glivenligi sistem uygulamala-
ri ve belgelendirmeleri, Gilkemizin gida sanayisinin
yapisi da dikkate alindiginda gida ihracati yapan
kuruluslarimiz icin olmazsa olmaz sartlar arasina

girmistir (Sakarya, 2009).
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Gida Giivenliginde Uretimsel Sorunlar

Gida givenligindeki Gretimsel sorunlar ham-
madde Uretimi ile baslayip mamul maddenin is-
lenmesi, depolanmasi, tasinmasi ve sunumu ile
devam etmektedir. Hammadde Uretimi strecinde
ciftciye cok dnemli gorevler diismektedir. Uretici
iyi tarnm uygulamalarindan haberdar olmalidir.
Yani; cevre, insan ve hayvan sagligina zarar ver-
meyen bir tarimsal Uretimin yapilmasi, dogal kay-
naklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ile gida
guvenligi saglanarak tarimsal Uretim yapilmaldir.
Ancak bir ¢ok cift¢cimiz iyi tarim uygulamasindan
habersizdir. Onun i¢in ¢evre, insan ve hayvan sag-
igina zarar vermeyen bir tarimsal Gretimin yapil-
masina, dogal kaynaklarin korunmasina, tarim-
da izlenebilirlik ve surdirulebilirlik ilkelerine ve
dolayisi da gida giivenliginin saglanmasina pek
dikkat edilmemektedir. Diinyada hizli bir sekilde
kabul géren GLOBALGAP, lyi Tarim Uygulamalari
(iTU) mevzuati tilkemizde son yillarda genis cap-
I kabul gérmiistiir. Dolayisi iTU reticilerin tercih
konusu olmaya baslamistir. Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanhgr da gerekli calismalari yaparak
ITU yénetmeligini cikarmis ve bu konuda dretici
ve yatinmcilara destek programlari baslatmistir.
ITU Yonetmeligi, 441 sayili Kararname ile baslayip
6968 sayili ve daha sonrada 5179 sayili Kanunlar
ile devam edip ve nihai seklini 2010 yilinda ¢ikan
5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida
ve yem Kanunu”ile tamamlanmistir.

ITU ve gida glivenliginin saglanmasi bakimin-
dan {reticilerin hatasiz Uretim yapmasi gerek-
mektedir. TUm diinya gida gtlivenligi konusunda
giderek hassaslasiyor. ihracat Griinlerimize ister is-
temez dikkat ederken kendi insanimizin tlkettigi
driinlere de dikkat etmemiz gerekmektedir. Uret-
tigimiz Grlinlerin buyuk bir kisminin (yaklasik %90)
ic tiketime gittigini biliyoruz. insanimizin saglikh
ve gida guvenligi bakimindan glvenilir gida tiike-
tebilmeleri bakimindan herkese gorevler diistiyor.
Gida guvenliginin saglanabilmesi bakimindan
herkesin yetki ve sorumluluklar var. Cok disiplinli
olarak calisiimak zorundadir. Ureticilerin bilinclen-
dirilmesi icin gida hijyen kilavuzlari, ihracat ve de-
netim el kitaplari hazirlanarak uygulamaya koyan
isletmeler mevcuttur. Tam bu asamada isletmeler
Universitelerin Gida Miihendisligi Bolimleri ile
is birligine gidebilirler. Universiteler bdyle daha
glvenli gida Uretilmesine katki saglamis olurlar.
Boyle istekli olan isletmeler ile Universiteler ortak
calismalar yaparak HACCP uygulamasi yapabilir-
ler (Anonim, 2009).
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Diger ciddi bir sorun ise gida Uretimi sirasinda
kullanilan katki maddeleridir. Gida Katki Maddesi:
Normal sartlarda tek basina gida olarak tiketilme-
yen veya tipik gida ana bileseni olarak kullaniima-
yan tek basina besleyici degeri olan yada olmayan
ve gidanin Uretilmesi, islenmesi, hazirlanmasi,
ambalajlanmasi, tasinmasi, depolanmasi sirasinda
teknolojik amagla veya beklenen sonucu elde et-
mek icin mamule ya da bir komponentini elde et-
mek icin yan Urtine dogrudan veya dolayli olarak
ve bilinerek katilan maddelerdir (Anonim, 2011b).
Bu katki maddelerinin kullaniminin hangi triinler-
de, ne tiir katkilar oldugunu tiiketiciler tam olarak
bilememektedir. Bunun tam olarak bilinmesi ha-
linde 6zelikle cocuklarin severek tlkettigi bir cok
uriin dahi satilamaz duruma gelebilecektir.

GUnlmiz de diinya gida sektord, ¢okuluslu
sirketlerin egemen oldugu buyik bir trost konu-
mundadir. Bu sirketlerin pazarladigi Urlinlerde
gida boyalari ve yapay katki maddeleri kullani-
mi glinlimUizde hizla artmakta olup gida sektori
tarafindan oldukca sik kullaniimaktadir. Bunun
kontroll de oldukca ¢ok zordur. Bu boyalarin ve
gida katki maddelerinin belli bir kismi insan sag-
g1 bakimindan sakincali olup gelismis Ulkelerde
yasaklanmistir. Gida boyalari ve yapay katki mad-
deleri kullaniminin giderek artmasi ayni zamanda
tuketicilerin kullanilan bu katki maddelerinin ice-
rikleri hakkinda bilinglendirilmesi mecburiyetini
dogurmaktadir. Aksi takdirde tlketici kandinimis
olacak ve insan haklari ihlali yapilacaktir. Ulkemiz
ihtiyacinin ¢ok UGizerinde ithal edilen kimyasal tat-
landiricilarin ve gida katki maddelerinin gidalarda
kullanimi glinimiizde ¢ok yayginlagsmistir. Gele-
cegimizi emanet edecegimiz ¢ocuklarimizin yiye-
cek ve iceceklerinde gida kodeksi ve Gretim stan-
dartlar hige sayilarak, biiylik oranda kullanilan bu
gida katki maddeleri, maalesef sagliksiz nesillerin
yetismesinin de zeminini olusturmaktadir (Cahsir
ve Caliskan, 2003).

Denetim Sorunlari: Gida guivenligi ile ilgili en
onemli sorunlardan birincisi; denetim sorunudur.
Denetimler bilindigi tzere Saghk Bakanligi'ndan
simdiki adiyla Gida, Tarrm ve Hayvancilk
Bakanligi'na verilmistir. Maalesef bu Bakanlhgimi-
zin bitln iyi niyetine ve {stlin gayretlerine rag-
men, Bakanlik Kontrol Sube Muddrliklerinde uz-
manlik alani Gida Mihendisligi olan yeterli teknik
elaman calistinimadigindan, bu isi yapan teknik
elamanlarin biyuk bir kisminin gida ile ilgisi olma-
yan diger tali miihendislerden olustugundan gida
kontrol isi tam olarak yapilamamaktadir. Dolayisi
ile 6zellikle konu ile ilgili eleman sayisinin yeter-
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sizligi ylziinden etkin ve siirekli gida denetimi ve
analizi yapma konusunda bir¢ok sorunlar yasan-
maktadir. ikinci bir sorun ise gida Gretimi yapan
isverenin biyuk bir kismi bu konuda egitimsizdir.
Gida Muhendisi olarak calisan teknik elamanina
Uretimle ilgili tebligler yerine kendisi tarafindan
verilen talimatlar dogrultusunda is yapmasi dog-
rultusunda emirler verebilmektedir. En azindan
belli bir miktari boyledir, tim{ demek yanlis olur.
Bu ise kiicuk isletmelerde sorumlu yonetici kav-
rami zayiflarmis ve baz kiglik (30 BG alt) gida
isletmelerinde sorumlu yonetici ¢alistinlma duru-
mu s6z konusu degildir (Anonim, 2010). Tam bu
donemde isletme sahiplerinin teknik elamanlara
uyguladigi bu durum insan sagligi, tGretim ve tek-
nik elaman bakimindan ve 6zellikle insan haklari
bakimindan cok ciddi bir sorundur. Ugiinciisii
ise gida isletmelerini kontrol eden Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgindan gelen uzmanlarin
zaman zaman gorevlerini gonil rahathdi icinde
yapamamalari, isletme sahipleri ve bazi siyasiler
tarafindan cesitli taciz, tehdit ve baskilar altinda
olmalari gida glvenliginin en olumsuz yonlerin-
den birisidir (Batu ve Gok, 2006).

Diger ve onemli bir sorun ise Turkiye'de
fazla miktarda kacak domuz eti (retilmesidir.
Uretilen bu biiyiik miktardaki domuz etinin tam
olarak nerelerde kullanildigi bilinmemektedir. Baz
kaynaklara gore (her ne kadar internet kaynadi da
olsa kismen dogruluk payi vardir) tretilen domuz
eti miktar 3 milyon kg civarindadir. Bu ciftliklerde
Uretilen domuz etleri 5 yildizli oteller ve birtakim
yabanci sermayeli marketlerde tiiketilmesi miim-
kiin miduir ? Yoksa bazi yerlerde salam, sosis,
sucuk, kiyma veya pastirma gibi trlinlere de kul-
laniliyor olabilir mi ? Bu trlnler glinimuzde nor-
mal kirmizi et fiyatindan ¢ok daha ucuza satilabil-
mektedir (Kizilirmak, 2006). Bunlarin denetimleri
ciddi bir sekilde yapilabiliyor mu ? ABD menseli
fast-food zincirleri ve 6zel yemek fabrikalarinin
bu baglamda ¢ok ciddi olarak denetlenmesi ge-
rekmektedir ? Bazi pizza markalarina guvenilebilir
mi ? istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Adana gibi
blyuk sehirlerin tim et halleri gerektigi sekil ve
siklikta kontrol edilebilmekte midir ? Butlin bunlar
icin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi yetkilile-
rine ¢ok ciddi, cesur, korkusuz ve tavizsiz gorevler
dismektedir.

Gida Giivenligine Universitelerin Katkisi

Oncelikle egitim programlar acisindan baki-
lacak olursa, Gida Muhendisligi egitimde bir iki
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bashlik s6z konusudur. Gida Mihendisligi Bolim-
leri bazi Universitelerde halen Ziraat Fakiiltelerine
bagh iken bazi Universitelerde ise Miihendislik
Fakultesi blinyesinde yer almaktadirlar. Meslekte
homojenligin saglanmasi, mezunlar arasinda fa-
kilte bakimindan bir ayinm yapilmamasi icin bu
ikilemin en kisa stirede giderilmesi gerekmekte-
dir. Ancak burada karsimiza ¢ikan diger nemli bir
sorun kurulan bolim sayisinin hizla artmasidir. Bu
béltmler bulunduklari Universitelerin daha eskive
kurumsal Universiteler olmamasi, 6gretim elema-
ni sayisi, fiziki alanlar ve donanimli laboratuarlari
acgisindan kiyaslandiginda aralarinda ciddi fark-
lar vardir. Hiikiimetin her ile bir Universite acma
projesi ile her ilde bir Universite kuruldu. Kurucu
Rektorlerin bir cogunun Mithendis kokenli olma-
st nedeni ile bu 2006-2008 yilinda kurulan yeni
Universitelerin bir cogunda Miihendislik fakiilte-
leri ve dolayisi ile bazilarinda Gida Mihendisligi
Bolliimleri de yer aldi. Her ne kadar yeni kurulan
Universitelerde yeni Gida Mithendisligi Bélimleri
kurulmasin diyen bir grup olusmus ise de ancak
su an yeni boltimler agcilmaya devam etmistir. Hat-
ta bazi buiyiik illerin Universiteleri de bu modaya
uymus istanbul, Bursa ve Kiitahya illerindeki bazi
Universitelerde de yeni Gida Mihendisligi Bo-
[Gmleri agilmistir. Blytk illerde yasayip illahi yeni
béliimler acilmasin diyen Universite Profesérleri
blyuk illerde bile yeni Gida Mihendisligi Bolim-
lerinin agilmasina engel olamadilar. Bu slreg her
ne kadar Gida Mihendisligi egitiminin diizeyini
distrse de bu egitim dizeyi belli bir seviyede
tutulabilir. Burada yapilmasi gereken sey biyulk
Universitelerin eski Bélimlerinin degerli 6gretim
tyelerinin bu yeni acilan yerlere giderek Ulkenin
gelismesine ve bu yeni Bélimlerden mezun ola-
cak olan Gida Muhendislerine katki yapmak icin
bir veya iki donem de olsa gecici bir siire olarak
(40-B maddesi geregince) katki yapmalar daha
yararl olacaktir. Boylece memleketin sadece An-
kara, istanbul ve izmir gibi biyik illerden olusma-
digi da gorilmus, ayrica memleketin bu yerlerin-
deki 6grencilerin meslegini daha iyi 6grenmeleri-
ne ve Universitelerin daha hizli gelismesine katki
saglanmis olunacaktir. Bu sayede kismen de olsa
bazi bolgelerde ki bolgesel problemlerin ¢cozimii-
ne de katki saglanmis olunacaktir. Bu yeni ddnem-
de belki yeni bir Universite (YOK) yasasi yapilarak
biytk illerin Universitelerindeki sayin hocalarimi-
za Ulkenin biraz daha genis oldugunu tanima ve
hatta farkinda olma firsati verilebilir.

Ayrica gidanin dnemli bir kismi yetistiricilikten
yani Ziraat biliminden ge¢mektedir. Bu baglamda
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Ziraat Muhendislerine de ciddi gorevler diismek-
tedir. ITU ile ilgili her bir konu egitim ve dgretim
mfredatinin icinde dogrudan yer almali ve hatta
Gida Guvenligi isimli bir ders veya derslerde ve-
rilmelidir. Ziraat Fakultelerindeki her Bolim ken-
di alani icinde gida guvenligi konulari islenmesi
gerekmektedir. Gelecegin ziraat miihendisleri bu
yonde bilgilendirmeli ve bilinclendirilmelidir. Or-
negin Ziraat Mihendisligi 6grencilerine, lisans ve
lisanslisti programlar iceriginde gida guvenligi
acisindan; cevre bilinci, alternatif tarimsal sava-
sim yontemleri, iyi tarim uygulamalari, pestisitler
ve getirebilecekleri sorunlar, pestisitlerin bilingli
ve kontrollii kullanimi ve riskleri gibi konularda
egitim verilmelidir. Ayrica Urlnlerinin muhafazasi
ve pazarlanmasi, kalite, standartlar gibi dersler de
egitim mufredatinda yer almahdir (Aytag, 2011).
Ayrica 6grencilere gida glivenlidi ile ilgili mikrobi-
yoloji, gida kaynakli hastaliklar/toksikoloji ve gida
denetim teknikleri, gida tesisi sanitasyon ve gida
isleme ve sterilizasyon teknikleri konularinda bil-
giler verilmelidir. Students may choose to focus
on a particular industry or aspect of the industry,
eg pasteurization or safe canning techniques.

Universitelerin 6zellikle Gida Givenligi ba-
kimindan bazi kritik ve 6nemli bolgelerde Gida,
Tarim ve hayvancilik Bakanhgi ile koordinasyon
yapabilirler. Ancak burada aktif gorev Bakanlikta
oldugu icin bdyle bir koordinasyon teklifinin Uni-
versitelere Gida, Tarim ve hayvancilik Bakanhgin-
dan gelmesi gerekmektedir. Bakanlik, Universite-
ler ve Ureticiler el ele vererek neler yapilamaz ki,
yeter ki gerekli koordinasyon saglanabilsin. Ayri-
ca Universiteler, Goniilli Gida Miifettisligi (GGM)
uygulamasi kapsaminda egitimler verip bolgesel
olarak GGM yapacak olan Gida Muhendislerine
egitimler verebilir. GGM sistemi bolge veya il icin
oldukca faydal olacaktir. Ancak bu calismalara
destek vermesi gereken dnemli paydaslardan bi-
riside yatinmcilardir.

Sonuc olarak piyasaya arz edilecek gida Urln-
lerinin insan saghg, bitki ve hayvan saglidi, cevre
ve tiketicinin korunmasi, gida sektoriniin saglikli
gelisebilmesi ve uluslararasi pazarlarda Uriinleri-
mizin yer alabilmesi icin gida glivenligi vazgecil-
mez bir 6n kosuldur. Gida glivenligi programlari-
nin basarili olarak yerlestirilmesi ve yurutiilmesi
icin teknik elemanlarin gida gtivenligi konusunda
egitimleri ve bilinglendirilmeleri gerekmektedir.
Bu konu ile ilgili gerekli yonetmeliklerin konma-
si ve uygulanabilir hale getirilmesi de gida gu-
venligi bakimindan gerekli ve 6nemlidir. Ayrica
toplumsal bilinclenme bu konuda olduk¢a 6nem
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tasimaktadir. Universiteler toplumsal bilinclen-
dirme konularinda katki saglayabilirler. Ancak bu
isletmelerin tamamindaki gida glvenligi sorunla-
rini sadece devlet kurumlarinin ¢6zmesi mimkin
olamayacaktir. Bunun icin tlkenin gida guvenligi
sistemini iyilestirmek icin, devlet ve yerel yone-
timler, akademik kurumlar ve tiketiciler isbirligi
icinde olmak zorundadirlar. Bu ortaklklari etkin
kilmak icin, insanlarin meydana gelen degisimleri
anlamak ve nihayet uygulamaya gecirilmeleri ge-
rekmektedir.

Ayrica Universitelerden Ziraat Fakiilteleri, Gida
Mihendisligi Bolimlerinde ¢alisan bilim adamla-
r ve saglk calisanlari arasinda isbirligi yapilarak
gida, beslenme, saglik ve diizenleme faaliyetleri
ile ilgili glincel konular tekrar ele alinabilir. Gida
sanayi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve si-
vil toplum orgitleri, saghkli bir Tlrkiye niifusunu
olusturmak Uzere yeniden yola c¢ikabilir. Bunlar
arasinda Universitelere ciddi gorevler disebilir.
Bu baglamda devletin degisik bakanliklari Gni-
versitelerin ilgili bélimlerine destek saglayabilir.
Biitiin bunun sonucunda Universiteler gerekli bil-
gilendirme, analiz, egitim ve gida givenligi gibi
konularinda farkindalik olusturmada etkin gorev-
ler alabilir.
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Girig

Ulkemizde, hukukcu yetistirmeye yonelik hu-
kuk egitimi, devlet ve vakif lniversitelerinin Hu-
kuk Fakultelerinde ve genellikle geleneksel egitim
yontemiyle verilmektedir.

Bu egitimin, glinimuzin ve bilhassa gelecek
cadin ihtiyaclarina cevap veremedigi ve kokli bir
reforma tabi tutulmasi gerektigi, ilgili cevrelerce
sik sik dile getirilmektedir.

Geleneksel modeli uygulayan 6gretim uyeleri
ve yoneticilerile 6grenciler arasinda ortalama otuz
yillik yas farki vardir. Diger deyisle klasik model ha-
yatin otuz yil gerisinden gitmektedir. Gercekten,
egitim sirecinde yasanan degisimler sebebiyle
otuz yil 6nceki hukuk fakdltesi birinci sinif 6gren-
cisinin bilgi seviyesi mesela yliz birim iken bu gtin
bu bilgi seviyesi bin birim olmustur. Ayni sekilde,
otuz yil 6nceki hukuk fakiiltesi 6grencisinin bilgi-
ye ulasma hizi mesela bir birim iken bu glin bu hiz
bin birimdir.

Ote yandan hukukculuk mesleginin icra bicimi
ve sahip olunmasi gereken yeterlilikler de 6nemli
Olclde degismistir.

Daha da 6nemlisi hukuk egitimine ve hukukcu-
dan beklentilere yonelik olarak toplumsal talepler
de degismekte ve gelismektedir.

Hukukgularin icra ettigi mesleklerin insan ve
toplum hayati icin 6nemi, meslek mensubiyeti-
nin kazandirdigi prestij ve statli, hukuk fakdltesi
ogrencilerinin lise mezunlarinin ilk yiizde onluk
diliminden secilmekte oldugu ve benzeri husus-
lar dikkate alindiginda, bu tartisma tlkemiz icin
onemlidir.

Bu yazida, reformun gerekliligi bir varsayim
olarak ele alinmis ve yapilmasi gereken reformun
yoni ve dncelikleri lizerinde durulmustur. (YOK'Gin
web sayfasindan ulasilabilecek olan rakamsal bil-
gilere ise yer verilmemistir.).
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Hukuk Egitiminde Mevcut Durum ve
Teklifler

1. Ogrencilige Kabul

Universite secme sinavinda liselerin Tiirkce-
matematik (esit agirhkli test) grubu derslerinden
¢ikan sorulari basaranlar hukuk fakiiltesi 6grencisi
olabilmektedir.

Mantigin matematikle ve hukukun da mantikla
iliskisi nazara alindiginda sistematik diisinme ye-
tenegine oncelik veren bu tercihin isabetli oldugu
kabul edilebilir.

Hukuk Fakdiltesi 6grencisi olmanin ikinci yolu
dikey gecis sinavidir. Adalet Yiksekokullarindan
mezun olanlara bu kapi acilabilmektedir. Uygu-
lamanin yarismaya katki yaptigi ve dolayisiyla ve-
rimli olabilecegi ancak suiistimal risklerinin ciddi
bicimde dikkate alinmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Diger bir yol cift anadal uygulamasidir. Bu
usulde Universitenin baska bir fakiiltesinde Gstln
basarili olan 6grenciye hukuk fakiltesine de ka-
yit yaptirma hakki verilmekte, iki fakdlteyi birlikte
okumasi saglanmakta, basarili oldugu takdirde
cift diploma verilmektedir. Bir de anadal-yandal
uygulamasiyla bir fakilteden diploma ve dige-
rinden sertifika almak mimktndydir. Cift anadal ve
anadal-yandal uygulamasi (ilkemizde heniiz yay-
ginlasmamistir. Kanaatimizce yayginlastiriimalidir.
Bilhassa cift diplomali hukuk¢u uygulamada bilir-
kisi ve hakem-arabulucu ihtiyacinin karsilanmasi-
na katki yapabilir.

Ayrica, vakif Universitelerinde, ¢ift anadal uy-
gulamasina benzer bicimde, yatay gecisle bir fa-
kiilteden digerine ve dolayisiyla da diger bir fakdil-
teden hukuk fakiltesine gegme imkani verilebil-
mektedir. Bu uygulamanin faydali olup olmayaca-
gini ve suiistimal risklerini, yayginlasmasi halinde

zaman gosterecektir.
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2, Egitim Siiresi

Hukuk Fakdlteleri, dil egitimi streci hari¢ dort
yillik lisans egitimi vermektedir.

Surenin yetersiz oldugu zaman zaman dile
getirilmektedir. Ancak bu fikrin gercek gerekeesi,
ogrenciye hukukculuk meslegdi icin gerekli bilgi-
yi kazandirmak hususunda dort yilin yetmedigi
dustncesi degildir. Aksine avukatlik ve bilhassa
hakimlik meslegini yapabilmek icin gerekli olgun-
luga liseden sonraki dort yilda yani 22-23 yasin-
da erisilemeyecegi kanaatidir. Bu kanaat bizce de
dogrudur.

Ote yandan, bilhassa Hukuk Fakiiltesi 6gren-
cisi icin, bilgiye ulasma ve 6grenme hizi eskiye
nazaran ¢ok daha yuksektir. Fakilte egitimi bilgi
depolama egitimi olmaktan ¢ikmistir. Bu durum-
da egitimin suresini artirmak hem gerekli ve hem
de makul degildir. Dort yillik siire mezuniyet icin
gerekli bilgiyi 6grenebilmek ve asgari beceriyi ka-
zanabilmek icin fazlasiyla yeterlidir.

Hakim-savci ya da avukat olmanin sartlar ise
hi¢ gecikmeden ve s(rra benzeri toplantilarda ay-
rica tartisiimalidir. Zira hukuk egitimi ve meslege
kabul sartlari bir butiindar ve saghkh bir reform
ancak ortak bakis acisiyla kurgulanabilir.

3. Staj Uygulamasi

Hukuk Fakiiltesi mezunlarina 6zgl t¢ meslek
olan hakim-savcilik, avukatlik ve noterlik mesle-
gine giris icin staj mecburiyeti vardir. Bu staj me-
zuniyetten sonra ve bir anlamda meslek icinde
yapilmaktadir. Bu sebeple hukuk egitimi bir mec-
buriyet olarak staji icermemektedir.

Staj yoklugu 6grencinin 6grencilik hayati bo-
yunca uygulamayi hi¢ gérmeden mezun olabil-
mesine sebep olmaktadir. Yine bu durum, 6gren-
cinin lisans egitimi boyunca edindigi bilgileri salt
teorik bilgi olarak ve sinav basarisi icin 6grenme-
sine sebep olmakta, bilginin “uygulanabilir bilgi”
olarak 6grenilmesinin 6nline ge¢mektedir.

Bu olumsuz durumun agsilabilmesinin asgari sar-
t1, 6grencilerin adliye ve avukatlik burolari ile iligki
kurmalarinin saglanmasidir. Bu uygulama uzun su-
reli ve zorunlu staj biciminde olmasa da mahkeme
kalemlerinde ve hukuk birolarinda sireclerin ve
iliskilerin g6zlenmesi biciminde olabilir.

Ulkemizde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB-ETU)
Hukuk Fakiltesi, lisans seviyesinde zorunlu staj
uygulamasi yaptirmaktadir. Denemenin basarili
olup olmadigi mezun verildikten birkacg yil sonra
anlasilabilecektir.
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Tartisilan konulardan biri de hukuk egitiminin
bes veya alti yila ¢ikarilmasinin ve meslek stajinin
egitim icine alinmasinin faydali olup olmayacagi-
dir. Bu yontem kabul edilecekse stajin verimli bir
bicimde yapilabilmesi ve staj basarisinin fakilte
ogretim karosunca isabetli bicimde test edilebil-
mesi icin, aynen Tip Fakiltelerinde egitimin bir
parcasi olarak hasta tedavisinin de yapilmasi gibi,
Hukuk Fakiltelerinin de somut hukuki problem-
lerin ¢ozUimiine katki yapilan mekanlara donus-
trGlmesi gerekir. Bunun da ancak bir reformla
kurgulanabilecegdi aciktir.

4. Ders isleme Yontemi

Geleneksel hukuk egitiminde dersler sinif or-
taminda ve konferans sistemiyle islenmektedir.
Bilhassa devlet Universitelerinin Hukuk Fakiiltele-
rinde 6grenci sayisinin fazlaligi sebebiyle aksine
bir uygulama distnilememektedir. Teknolojiyi
kullandigini ve boylece gelismelere ayak uydur-
dugunu iddia edenler de teorik bilgiyi slayt izlete-
rek anlatmakla yetinmektedirler. Bu uygulamanin
verimsizligi ayrica tartisiimalidir. Klasik sistemde
ogrenci derse aktif katilmamakta, sadece dinle-
mekte, okumakta ve o6grendiklerinin cogunu si-
navdan sonra unutmaktadir.

Vakif Universitelerinde derslerin miizakereli
usulle islenmesi daha kolaydir. Ancak bunun igin
de oncelikle 6gretim Uyesinin 6grenci merkezli
egitimi veya en azindan katihmai egitimi bir ihti-
yac olarak gormesi gerekmektedir.

Hukuk Fakultelerinde 6grencinin derse ak-
tif katilmasinin saglanmasi mutlak gerekliliktir.
Zira Ug dort yil sonra Universiteye gelecek olan
ogrenciler, ilkokuldan itibaren “6grenci merkezli
egitim” denilebilecek olan “proje tabanh 6grenme
yontemi”yle yetismektedirler. Bu 6grenciler, tni-
versite egitimindeki hocalarini da “6greten-men”
olmaktan ziyade “6grenmeye yonlendiren” ve “64-
renmeyi 6greten” rehberler olarak gormek isteye-
cekler, boyle olmaya zorlayacaklardir.

Ayrica derslere misafir 6gretim Uyesi veya uy-
gulamadan uzmanlarin daha fazla davet edilmesi
gerekir.

5. Ornek Olay incelemesi

Hukuk egitimi teorik egitim bicimindedir. Or-
nek olay incelemesi yapilabilecek olan derslerde,
sinifta pratik calisma yaptirma (ameli kur) tatbika-
t1 hocalarin inisiyatifine birakilmis, bu sebeple de
¢ogu derslerde neredeyse unutulmustur.
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Pratik calisma yapilan derslerde de “tek
dogru”yu bulmak esasi lizerine hareket edilmek-
tedir. Ogrencinin “kitapta yazan dogru” cevabi
bulmasi ile yetinilmektedir.

Bununla birlikte, Eskisehir Anadolu Universitesi
Hukuk Fakiltesinde ve bazi vakif tiniversitelerinin
Hukuk Fakiiltelerinde, ABD'de hukuk egitiminde
eskiden beri uygulanan “hukuk klinikleri”ne ben-
zer bir uygulamaya yer verilmektedir. Bu sistemde
ogrencinin heniiz 6grencilik doneminde iken bir
hukukcu adayi olarak “gercek olay”la ve taraflariy-
la karsi karstya gelmesi ve hukuki problemin ¢ozu-
miine katki yapmasi saglanmaktadir.

Yine Turgut Ozal Universitesi Hukuk Fakiilte-
sinde ve Erciyes Universitesi Hukuk Fakiiltesinde,
Hukuk Metodolojisi dersi birinci sinif 6grencilerine
zorunlu ders olarak verilmekte ve derste 6grenci-
nin yasanmakta olan gercek olay ile ilgilenmesi
saglanmaktadir. Boylece 6grencinin uygulama ile
birinci sinifta kurdugu bu ilgiyi dort yil boyunca
strdirmesi hedeflenmektedir.

Hukuk Fakdlteleri arasinda yapilmakta olan fa-
razi dava yarismalari 6grencinin uygulamayla ilis-
kiye ge¢mesine yardimci olmaktadir.

Yine bazi Hukuk Fakdiltelerinde usul hukuku
derslerinin uygulamali islenmesi icin durusma sa-
lonlari kurgulanmistir. Bu mekanlarin aktif bigim-
de ve uygulamadan gelen misafirlerin de katkisiy-
la kullanilmasi faydali olacaktir.

Hukuk Fakdltelerinin 6grencileri, cogu zaman
kullp faaliyetleri kapsaminda veya bazen de bir
dersici faaliyet olarak, topluca, adliyeyi, Danistay’l,
Yargitay'i ve Anayasa Mahkemesini ziyaret etmek-
tedirler. (Bu kapsamda bir 6rnek uygulama, Turgut
Ozal Universitesi Hukuk Fakdiltesi égrencilerinin,
heniiz birinci sinifta iken, Anayasa Mahkemesinin
bir eski Yargitay Uyesini Yiice Divan sifatiyla yargi-
ladigi davanin durusmasini izlemis olmalaridir).
Bu ziyaretlerin daha verimli hale getirilmesi icin
ziyaretci kabul eden kurumlar tarafindan da bazi
on hazirliklar yapilmasi gerekir.

6. Derse Devam Durumu

Mevzuata gore Hukuk Fakiltesi ogrencileri-
nin de derse devam mecburiyeti vardir. (Devam
mecburiyeti olmayan ve ekstern denilen 6grenci-
lik Hukuk Fakultelerine 6zgl bir uygulama olarak
kisa siire yurGttlmis ve fakat sonra kaldiriimistir).

Ancak uygulamada hemen hemen tiim devlet
Universitelerinin ve siniflan kalabalik olan vakif
Universitelerinin Hukuk Fakiltelerinde derslerde
yoklama alinmamaktadir. Hem calisip hem oku-
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yanlara yonelik “ikinci 6gretim” uygulamasinin de-
vami artirmasi beklenmis ancak bu uygulama da
devam mecburiyetini ayrica sekteye ugratmistir.

Devam mecburiyeti uygulanmadigindan, 6g-
renci hangi derse girecegini, dersin ve hocasinin
durumuna gore kendisi belirlemektedir. Bu da
egitimin kalitesine zarar vermektedir. Ayrica de-
vam mecburiyetinin uygulanmamasi, 6grencinin
motivasyonunun kolaylikla kaybetmesine sebep
olmaktadir. Kanaatimizce ¢6zim bir orta yolun
bulunmasina baghdir.

7. Bilisim Teknolojilerinin Egitimde
Kullanilmasi

Glnlmuzde hukuk egitimi veren 6gretim Uye-
lerinin ekseriyeti bilgisayari ve interneti Universite
mezuniyetinden sonra tanimis kisilerdir. Onemli
bir kisminin bilisim teknolojilerine uzak oldugu ve
soguk durdugu miisahede edilmektedir.

Oysa ginimiziin hukuk 6grencileri interne-
ti ve bilisim sistemlerini gunlik hayatlarinin bir
parcasi olarak gormektedirler. Elektronik sistemler
ve aygitlar, gelecegin hukuk 6grencilerinin ise ha-
yatlarinin degil neredeyse viicutlarinin bir parcasi
olacaktir. Bu durum 6grenci ile hoca arasinda bu
konuda halen var olan basamagi uguruma dons-
tlrecektir.

Elektronik kitliphaneler ve elektronik yayinlar,
bilgi Uretmeyi, bilgi yaymay! ve bilgiye ulagsma-
yi kolaylastirmakta, uretimi hizlandirmakta, bilgi
Uretenler arasindaki rekabeti artirmaktadir.

Elektronik sistemler ve arsivler Universite egi-
timinde gittikce gelismekte, bu durum egitim ve
sinav materyallerini ve yontemlerini doénustur-
mekte, Hukuk Fakiiltelerinin 6gretim elemanlarini
da degisime zorlamaktadir.

Ayni sekilde, elektronik sistemler yargilama
faaliyetinde de yaygin kullanilmakta, hukuk uygu-
lamacilarinin bilisim sistemlerine adapte edilmesi
kacinilmaz hale gelmis bulunmaktadir.

Butlin bunlar, hukuk egitiminde bilisim sistem-
lerine 6zel bir 6nem verilmesi gerektigini goster-
mektedir. Ancak unutulmamahdir ki bu dersler,
bilisimin insani yonini anlatan “etkili iletisim”
dersleri ile birlikte bir anlam ifade edecektir.

8. Yeterlilik Testleri

Ogrencinin bir dersten gecip kalmasi, bir vize
ve bir final ile belirlenmektedir. Daha fazla vize im-
tihani yapilmasina imkan vardir, ama uygulamada
hemen hemen hig¢ kullanilmamaktadir.
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Sinavlar yazili sinav olarak yapilmakta, s6zli si-
nava neredeyse hi¢ rastanmamaktadir.

Yazili sinavlarda, dersin durumuna gére zaman
zaman ornek olay ¢6zimi biciminde soru sorul-
maktadir. Cogunda ise teorik bilginin sinav kagidi-
na aktarilarak anlatilmasi istenmektedir.

Bazi hocalarin aslinda agir olmasi beklenen
derste 6grencileri kolayca gecirdigi, aslinda hafif
olmasi gereken bazi derslerde ise 6grencilerin ¢o-
gunun dersten kaldigi goriilebilmektedir.

Hukukcu 6gretim Uyelerinin ¢codu “egitimde
olcme degerlendirme” baslkli bir bilim dalinin
varligindan habersizmis gibi sinav yapmakta ya da
not vermektedir. Mesela “su bilgiyi bilmeyen 63-
rencinin kagidi doksan da alsa, kendisi agziyla kus
da tutsa bu dersten gecemez” gibi bir yaklasimin
bilimselligi ve amaca uygunlugu oldukca tartis-
malidir, ama hocalarin agzindan bu tir ciimleler
zaman zaman duyulmaktadir.

Universite hocaliginin (6gretim lyeliginin) giris
basamagi olan yardimci dogent kadrosuna atan-
mak icin doktora unvani yeterli olduguna gore,
ogretim Uyeligi icin gerekli asgari egitim bilgileri-
nin doktora asamasindaki zorunlu egitim dersleri
(sinif yonetimi, egitim psikolojisi, 6lcme degerlen-
dirme vb.) yoluyla tamamlanmasi gereklidir.

Bircok derste 6grenci basarisi sadece “coktan
secmeli test” yontemiyle 6l¢tilmektedir. Ancak bu
uygulama diger bircok hoca tarafindan elestiril-
mektedir.

Hukukculuk mesleginin, karar yazmak, dilekge
yazmak gibi uygulamalarla dolu oldugu duisuinul-
diglinde, mesleki basarinin ifade yetenedinin ge-
lismesine bagh oldugu aciktir. ifade yeteneginin
ise coktan se¢meli soru ile test edilemeyecegi di-
stndlmelidir.

Ote yandan 6grencinin hukukculuk mesleginin
gerektirdigi muhakeme yiriitme fonksiyonuna
sahip olup olmadiginin da ¢oktan se¢meli testler
yardimiyla 6l¢tilmesi mimkin degildir.

Son olarak sosyal bilimlerde ve bilhassa hukuk
alaninda ¢oktan se¢cmeli test sorusu hazirlamak ve
objektif sinav icin gerektigi 6lclide genis bir soru
bankasi olusturmak cok zordur.

Bitin bu sebeplerle, Hukuk Fakiltelerinde
klasik yazili sinava ve sozll sinava eskisi kadar ve
hatta daha fazla yer verilmelidir. Bunun yaninda,
gecme notuna etkili 6dev uygulamasi da yaygin-
lastinimali ve bdylece 6grencinin sinifta derse ka-
tilmasi saglanmalidir.
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9. Miifredat

Hukuk Fakdltelerinin cogunda dersler ve kap-
samlari (mifredat) gelenek Uzerinden sekillen-
mektedir. Devlet Universiteleri mifredat gelistir-
me hususunda vakif iiniversitelerine nazaran daha
tutucudur. Tumuyle yeni ve farkh bir mifredat be-
lirleme konusunda ¢ok az sayida hukuk fakultesi
cesur davranmaktadir.

Mifredatta yer alan dersler ve muhtevalari,
bilhassa tasra Universitelerindeki Hukuk Faklte-
lerinde, genellikle, kadrodaki hocalarin ilgi ala-
nina gore sekillenmektedir. Bu durumun dersin
kalitesini olumsuz etkiledigi soylenebilir. (Disari-
dan gorevlendirmeyle hoca istihdam edebilmek
yoniinden istanbul ve bilhassa Ankara'daki Hukuk
Fakdilteleri daha avantajlidir).

Mukayeseli hukuk derslerinde ve diger dersler-
deki hukuk sistemleri mukayesesinde sadece Bati
(Avrupa ve ABD) hukuk sistemleri 6gretilmektedir.
Oysa diinya kicuk bir kdye dontismekte ve Turki-
ye de diinyaya ac¢ilmaktadir. Mukayese bilgisinin
Arap, Ortadogu ve Uzak dogu hukuk sistemleri ile
zenginlestirilmesi 6nemli bir ihtiyactir.

Meslek sinavlarinda soru ¢ikmadigindan olsa
gerek, 6grencilere bilim felsefesi ve hukuk felse-
fesi kazandirmaya yonelik dersler Hukuk Fakil-
telerinde maalesef 6Gnemsenmemektedir. Bunun
sonucu olarak, ¢ok iyi bitirme notlariyla mezun
olan 6grencilerin dahi bir kismi1“hukuk uzmani”ve
“hukuk bilim adami aday1” olarak degil “hukuk tek-
nisyeni” olarak yetismis olmaktadirlar. Bu hususta
da bilhassa vakif Gniversitelerinin daha yenilikci
oldugu anlasiimaktadir.

Derslerde bilgi 6gretilmektedir. Bilginin ders
disinda nasil 6grenilebilecedi veya bilgiye nasil
ulasilabilecegi hususunda ise egitim verilmemek-
tedir. Oysa bilimsel arastirma teknikleri dersi sade-
ce akademisyen adayi 6grenciler icin tez yazmayi
ogreten lisansiistii dersi olarak degil, ayni zaman-
da hukukta uygulama yapacaklar icin lisans der-
si olarak da onemlidir. Zira hukukgulara 6zgi (g
meslegin bilhassaikisi (avukatlik ve hakim-savcilik)
bilimsel arastirma yapmayi da gerektirmektedir.

Ayni sekilde bircok hukuk fakiltesinde Hukuk
Metodolojisi dersi ya son siniflara konulmakta ve
hatta se¢meli ders olmakta ya da mifredata hic
konulmamaktadir. Oysa Metodoloji dersine, bilgi
kaynaklarina ulasma ve bilgi 6grenmeyi 6grenme
dersi olarak ve hukuki problemi bulma, aciklama
ve ¢0zme metodlarini 6grenme dersi olarak sid-
detle ihtiyag vardir.
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Ogrencinin ilgi alanina uygun secmeli ders uy-
gulamasi bircok hukuk fakiltesinde gostermelik
bir uygulama gibidir. Oysa uzmanlasmaya hazirlk
olmak Uzere 6grenciler bilhassa Uglincli ve dor-
dincl siifta mimkin oldugunca se¢cmeli ders
Uzerinden ayrismahdirlar.

10. Yabanca Dil Egitimi

Bazi Hukuk Fakiltelerinde egitim dili tamamen
ya da kismen Tiirk¢e'den baska bir dildir. Bu fakiil-
telerde yabanci dil egitimi icin hazirlik sinifi ayrica
ilave edilmektedir. Ayrica bazi fakiltelerde egitim
dili Tirkge olmakla birlikte 6grencilerin donanimh
olmasi istegi sebebiyle yine goniillii ya da zorunlu
ders olarak hazirlik sinifinda yabanci dil okutul-
maktadir.

Bununla birlikte egitim dili Tirkce olan Turgut
Ozal Universitesi Hukuk Fakdltesinde dil egitimi
hazirlik sinifinda degil dort yillik egitimin ilk iki
yilinda ve hukuk dersleriyle birlikte yogunlastiril-
mis yabanci dil egitimi olarak verilmekte, kalan iki
yilda ise dil egitimi mesleki yabanci dil dersleri ile
pekistirilmekte ve 6grencinin KPDS veya TOEFL
gibi genel nitelikli dil basarisi sinavlarindan da
gecmesi istenmektedir.

11. Mezuniyet ve Uzmanlasma

Hukuk fakdltesi mezunlari lisans egitimini ta-
mamladiklarinda hukukun herhangi bir alaninda
uzmanlasmis olmamaktadirlar. Bu sebeple hukuk
alanindaki lisans programini bélimler degil fakilte
yuritmektedir. Uzmanlik egitimi lisanststii egitim
asamasinda yapilmaktadir. Mesleki yeterlilik ve uy-
gulama hakkinin ruhsatlandiriimasi agisindan yuk-
sek lisans bir 6n sart degildir. Bu sebeple mezunla-
rin cogu yuksek lisansi diisinmemektedir.

Oysa ihtisaslasma tesvik edilmeli, hatta bu
amacla gerekirse egitim siiresi bes yila cikarilarak
kamu hukuku, 6zel hukuk, mali hukuk gibi boélim
bazinda ayrimlar yeniden ihdas edilmelidir. Bil-
hassa egitimin son iki senesinde alinan se¢meli
derslerin uzmanlasmaya katkisi olabilir.

12. Hukuk Egitiminin Demokrasiyi icermesi

Hukuk Fakdltelerindeki kidemli 6gretim Uye-
lerinin 6nemli kismi iki kutuplu diinyanin soguk
savas doneminin aydinlardir ve diinyadaki ideo-
lojiler hakkinda genis bilgi ve fikir sahibidirler. An-
cak bu bilgi ve fikir bollugu ayni zamanda kurtu-
lunmasi zor ideolojik saplantilari da beraberinde
getirmektedir.
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Oysa bu gliniin 6grencileri “Demirperde’nin
yikihsini tarih kitaplarindan 6grenmis kisilerdir.
Evrensel ideolojilerden ziyade yerel pratik siyasi
akimlardan etkilenmektedirler. Bu etki de oldukca
disuk seviyededir. Bu durum, 6grencileri, bilgiyi
sorgulayan ve yeni ve farkli olani bulmak igin si-
rekli arastiran kisiler haline getirmektedir.

Bu degisim iyi yondedir. Ancak kalici olmasi
icin baska baz tedbirler yaninda bilhassa Hukuk
Fakultelerinin ders kitaplarinda yer alan ve insan
haklari, denetim, seffaflik, 6zgtirliik ve demokrasi-
nin temel ilkeleriyle bagdasmayan bilgi ve yorum-
larin ayiklanmasi hususunda bizzat yazarlarinca
gayret gosterilmesi gerekir.

Sonug ve Ozet

Cift anadal ve anadal-yandal uygulamasi Glke-
mizde Hukuk Fakdlteleri icin de yayginlastiriima-
hdir.

Hukuk fakiltesi 6grencilerinin de tip fakilte-
lerinde oldugu gibi egitim icinde staj yapmalari
muimkindur. Ancak bunun icin hem meslege kabul
ve hem de egitim siirecinin butlncul yaklasimla
kokll bir reforma tabi tutulmasi gerekir. Bu mim-
kiin ya da makul gorilmuyorsa, hi¢ degilse 6gren-
cilerin 6grenciligin basindan itibaren uygulamayla
daha yakindan iliskili olmalari saglanmalidir.

Hukukgular icin felsefe, sosyoloji, metodoloji
ve arastirma teknikleri derslerine daha fazla deger
ve onem verilmelidir.

Mukayeseli hukuk calismalari Bati hukuku ya-
ninda Dinyanin diger bolgelerindeki hukuk uy-
gulamalarini da kapsamali ve yayginlastirilip ge-
listirilmelidir.

Hukuk Fakiiltelerindeki ders isleme usulii mu-
zakereli ve 6grencinin aktif katilimina acgik hale
getirilmeli, devam mecburiyetine uyulmasi sag-
lanmalidir.

Sinav yontemleri de bilisim teknolojilerine ve
egitim biliminin kabullerine uygun olarak yeniden
dizenlenmeli, bilgi seviyesini 6lcmekten ziyade
bilgiyi yorumlama, muhakeme ve ifade kabiliyeti-
nin gelismesini dlcen sinavlara donistlrilmelidir.

Ozetle, hukuk egitimi, gelecedi planlama yak-
lasimiyla kokll bir reforma tabi tutulmalidir. Re-
formun yond, hizi, engellerin asilmasi usulleri ve
diger hususlar, egitim uzmanlar ve meslek or-
gutleri basta olmak Uzere ilgili tim ¢evrelerin en
genis sekilde istirak edecegi sGralarla belirlenme-
lidir. Reform siireci tim paydaslarca izlenmeli ve

denetlenmelidir.
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Tiirkiye'de iktisat Fakiilteleri
Sorunlari ve Coziim Yollan

Prof. Dr. Sedat MURAT
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dekani, istanbul

Giris

Turkiye'de iktisat Fakiilteleri dendiginde ilk
akla gelen 1936 yilinda kurulmus olan istan-
bul Universitesi iktisat Fakdltesi'dir. 1983 yilinda
YOK'in kurulmasindan sonra yeni bir yapilanma
ile diger tiim fakilteler IiBF ismini alirken, I.U. ikti-
sat Fakultesi'nin ismi aynen korunmustur.

Bunun disinda Anadolu Universitesinde bir
iktisat Fakdltesi bulunmaktadir. Ancak cok yakin
zamanda Marmara Universitesi'nde de bir iktisat
Fakdltesi kurulmus bulunmaktadir. Bagka tiniver-
sitelerde bu dogrultuda yeni iktisat Fakdiltelerinin
acllma durumlar da s6z konusudur.

Bu sebeple asagida ortaya konan sorun ve ¢6-
ziimlerin merkezinde istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi olmakla birlikte, bu sorunlar ve ¢6ziimle-
rin diger Fakdlteler icin de gecerli olacagini belirt-
mek gerekmektedir.

I. AKADEMiK PERSONELIN SORUNLARI

1. Akademik Kadro Siireci

ikinci 6gretim ve uzaktan egitim programla-
r, 6grenci sayllarinin artmasi ve paralelinde ders
sayllarinin ¢cogalmasi anlamina gelmektedir. Ders
sayllarinin cogalmasi nedeniyle, var olan akade-
mik kadro ile derslerin yirGtilmesi kisa vadede
mimbkiin goriinse de orta ve uzun vadede sorunlu
hal arz ettigi icin akademik kadro ihtiyaci s6z ko-
nusu olmaktadir.

Ancak akademik kadro ilani ve sonrasindaki
strec birokratik/prosedirel islemlerden dolayi en
az 4-5 ayi bulabilmektedir. Bunun anlami istenilen
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akademik kadro ilan edilse bile en az bir donem
ihtiyacin karsilanamamasidir.

2. Akademik Personelin Dil Sorunu

Akademik personelin kendi literatiiri ile ilgili
bir yabanci dile “tam anlamiyla” vakif olamamalar
sorunu sdz konusu olabilmektedir. ilgili bir yaban-
c1 dil metnini okuma ve anlama bir sekilde halle-
dilebilmesine (ve KPDS veya UDS'den yeterli puan
alinmasina) ragmen, yabanci dilde “yayin yapma”
ve “konusma” glindeme geldiginde, sorunun bo-

yutu daha bulyuk olmaktadir.

Bu sorunun Ustesinden gelme maksadiyla (dil
sorunu yasayanlar icin) en azindan Dogentlik do-
neminde 6 aylik bir yurt-disi deneyimi tesvik edil-
meli hatta gerekirse zorunlu tutulmahdir.

3. Uluslararasi Baglanti

Akademik personelin dil sorunun uzantisi ola-
rak, akademik personelin alanlariyla ilgili uluslara-
rasi sahada “otorite”, “duayen’, “Oncii” vb. konum-
dakiilim insanlari ile gériisme ve bunlarla baglan-
t1 icinde olma noktasinda neredeyse hicbir adim

yok denilebilir.

Bu sorunu ¢ézmenin, basta dil sorununu ¢6z-
mekle olacagini bilip; ardindan Fakiilte ile Ulusla-
rarasi nitelikteki akademisyenlerin icinde oldugu
“uluslararasi sempozyum, kongre, panel, calistay
vb!” organizasyonlarin yapilmasi gereklidir. Daha
da otesinde tipki 6grenci degisimi gibi “6gretim
elemani degisimi”nin yollari agilmalidir.
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4. Akademik Yayinlar

Akademik yayinlar noktasinda Fakdilteler biin-
yesinde ¢ikarilmakta olan ve yerli-yabanci indeks-
lerce taranan dergiler bulunmaktadir.

Bunlar yilda iki kez yayinlanan hakemli dergi-
lerdir. istanbul Universitesi biinyesinde kurulan
“Universite Yayin Kurulu” ve faaliyetleri sonrasin-
da, bu dergilerimizin tim sayilari www.iudergi.
com adli internet sayfasina acik-erisimli bir sekilde
yuklenmis durumdadir.

Bu dergilerimiz ile ilgili geriye kalan tek sorun,
dergilerin yayinlanma siirecinin hizlandirilmasidir.
Bu konuda da teknik-hukuki calismalarin devam
ettigini bilmekteyiz.

5. Ders Yiikii vs. Arastirma Yapma

Akademik personelin arastirma, proje vb. faali-
yetler icine girmesi ve bunlarin sonucunda akade-
mik yayin yapmasi ile ders yiki arasinda zaman
zaman ters orantili bir durum gorilebilmektedir.
Ders yuku arttikca, yayin yapma orani azalabil-
mektedir.

Bu noktadaki ¢6ziim olarak (yukarida isaret
edilen) akademik personel sayisinin arttirilmasi
¢6zUm olarak uygulanmaya calisilmaktadir.

Arastirma yapma kisminda 6zellik Fakulte ku-
tlphanesinin zenginlestiriimeye devam edilmesi
ve kullaniminin kolaylastiriimasi gerekmektedir.

6. Ogrenci ile iliskiler

Akademik personelin 6grenci ile iliskileri ya
donem baslarindaki kayit (ve danismanlik) islem-
leri sirasinda ya da ders streglerinde yogunluk ka-
zanmaktadir. Bazi akademisyenlerin “office hours
(gOrisme saatleri)” altinda 6grenci ile muhatap
olduklar da bilinmektedir.

Bunun disinda 6grenci kultplerinin yapmis ol-
duklan faaliyetlere akademisyenlerin katilmalar
halinde bir iliski s6z konusu olabilmektedir. Bunla-
rin 6tesinde, istisnalari olsa da akademisyenlerin
genelde 6grencilere pek vakit ayiramadiklari go-
rilmektedir.

7. Fiziksel ve Elektronik Ortam

Akademisyenler genelde birden ¢ok meslek-
tasi ile ayni oday paylasmaktadirlar. Cok az aka-
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demisyene tek basina oda diismektedir. Ozellikle
arastirma gorevlileri icin bu durum daha sorunlu-
dur.

Fakiltelerin ve 6gretim Uyelerinin elektronik
ortam noktasinda sorunlari goriilmektedir. Bunun
¢6zUmi icin, web adreslerinin “profesyonel bir
kisi/ekip” tarafindan yeniden hazirlatilmasi ihtiya-
¢ bulunmaktadir. Ayrica her bir 6gretim Uyesinin
“kisisel web sayfasi” hazirlamasi konusunda tegvik
edilmesi ve kendisine teknik destegin saglanmasi
da 6nemlidir.

Il. IDARi PERSONELiIN SORUNLARI

1. Liyakat, iliskiler ve Sorunlar

idari personelin ise aliminda cogunlukla KPSS
gibi objektif kriterler merkezdedir. Ancak ise ali-
nanlarin “is yapma” noktasinda ehliyet ve liyakat
sorunu ile karsilasilabilmektedir. isi yapmada be-
ceriksizlik, ast ve Ustlerle iliskiler, 6grenci ile iliski-
ler, akademisyenler ile iliskiler gibi hususlarda so-
runlar zaman zaman bas gosterebilmektedir.

2. Hizmet ici Egitim

Bu tarz bir sorunun ¢6ziimu noktasinda ilk akla
gelen ¢6ziim “hizmet ici egitim”lerin devreye so-
kulmasidir.

3. Sistem(sizlik)

Bazi idari personeller isin tam anlamiyla ehli-
dir. Bu sebeple hemen her iste de 6ncl ve basa-
rilidirlar. Hal bdyle olunca neredeyse tim islerde
“aranilan”, “danisilan”; “olmazsa olmaz eleman” ko-
numuna gelmektedirler. Bunun manasi, boyle bir
personelin herhangi durumda “yoklugu” sonrasin-

da, idari islerin cokme tehlikesidir.

Bu tarz bir sorunun Ustesinden gelmek, ancak
“sistem” kurmak ve sistem merkezli isleri yurt-
mekle mimkuin olur.

lll. DEKANLIK BUTCELERI

1. Yetersizlik

Dekanlk butceleri, yapilmak istenen bazi is-
lerin tam anlamiyla yapilmasini saglayacak kadar

yeterli degildir.
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2. Sponsorluk Oniindeki Engeller

Biitce kisitlarinin sebep oldugu sorunlar nok-
tasinda “sponsorluk” girisiminde bulunmak makul
go6ziikebilir. Ancak burada hukuki anlamda bazi
serhler s6z konusu olmaktadir.

IV. OGRENCILERIN SORUNLARI

1. Devamsizlik

Ogrencilerin derslere katihmi/devami konu-
sunda sorunlar bulunmaktadir. Derslere katilimin
(istisnalar disinda) % 50’leri astigi sdylenebilir. Bu
husus, bir yaniyla 6grencinin diger yaniyla da 6g-
retim elemaninin sorunudur.

Bu sebeple 6grenci icin derse devam zorun-
lulugu gibi siklar dikkate alinmalidir; 6gretim
elemani icin de 6grenciyi derse ¢ekecek 6gretim
arag, gerek ve metotlarinin devreye sokulmasi ge-
reklidir.

2. Maddi Sorunlar

Ogrencilerin, égrencilik stirecinde yasamis ol-
duklart maddi sorunlar isin diger boyutudur. Bu
maddi sorunlar sebebiyle bazi 6grencilerin kismi
streli ya da tam zamanl cahsip firsat buldukca
derslere katildiklari ya da sadece sinavlardan si-
navlara okula ugradiklari bilinmektedir.

Burslarin devreye sokulmasi bu sorunu kismen
¢o6zmektedir, zira burslar cogu zaman yeterli ol-
mamakta ya da herkese verilmemektedir.

3. Rehberlik & Danigmanlik Hizmetleri

Ogrenciler icin diger bir sorun, 6grencilik siire-
sinde ¢esitli sebeplerden dolayi yasama ihtimalle-
ri olan “psikolojik” olumsuzluklardir. Bu olumsuz-
luklar giderme noktasinda destege muhtactirlar.
Rektorlik blinyesinde bu tarz 6grenciler icin Fa-
kilte adina gorevlendirilen 6gretim elemanlari
bulunmaktadir, ancak yetersizlik s6z konusudur
ve 6grenciler tarafindan pek bilinmemektedir.

Bu sorunla baglantili olarak, 6grencilerin me-
zuniyet sonrasl “ne yapacaklari” ile ilgili bir “da-
nismanlik” hizmeti sorunu da vardir. Bu noktada
Ozellikle mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin
ciddi kararsizliklar icinde olduklar ve bu karar-
sizliklarini ¢6ziime kavusturacak mekanizmalarin
pek yeterli olmadigdi; sadece bazi 6gretim eleman-
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larinin gonllu bir sekilde bu tarz 6grencilere yar-
dimci olmaya calistigi gorulmektedir.

istanbul Universitesi biinyesinde kurulu bulu-
nan KARIYER Merkezi vardir. Bu merkez sadece is
diinyasina yonelik danismanlik sunmaktadir. Bu
acidan faydalidir, ancak akademik veya biirokratik
sahada bulunmak isteyen 6grenciler icin Fakilte
blnyesinde resmi bir merci hentiz bulunmamak-
tadir.

4, Fiziki Ortam

Ogrenciler icin kantin, spor faaliyetleri icin me-
kanlar, sohbet ortamlari pek yeterli degildir.

5. Kuliipler

Fakiilteler biinyesinde iktisat, Maliye, Calisma
Ekonomisi, Siyaset Bilimi gibi cesitli 6grenci ku-
[Upleri bulunmaktadir. Bu kulliplerin geleneksel
haline gelen ve Tiirkiye capinda etkin olan prog-
ramlari da bulunmaktadir. Oyle ki bu programlara
alaninda en etkin isimlerin katildiklari da gortl-
mektedir.

Bu agidan kullplerimizin faaliyetleri, 6grenci-
lerin gelisimi ve 6grenci-0gretim elemant iliskile-
rinin olumlu anlamda ilerlemesi noktasinda kayda
degerdir.

V. MEZUNLARIN SORUNLARI VE i$ BULMA
iMKANLARI

1. Mezun Kurumlar

Fakiilte mensup ve mezunlarina yénelik kurul-
mus olan kurumlar, basta mezunlarin kaynasmasi,
dayanismasi ve birlikteligini saglamakta; ayni za-
manda Fakultelerin sosyal, ekonomik, kiltlrel vb.
atmosferine katkida bulunmaktadirlar. Yaptiklar
akademik ve sosyal etkinliklerle de Fakilte 6gren-
cilerine yol cizmektedirler.

Bu yonleriyle bu kurumlar, mezunlarin sorun-
lari noktasinda birer ugrak noktalari konumunda-
dirlar.

2. Mezun Olmadan Onceki Sorunlarin
Uzantilari

Ogrencilik yillarinda iyi bir rehberlik ve danis-
manlik stirecinden gegmeme dolayisiyla, mezuni-
yet sonrasi sorunlar ortaya cikabilmektedir.
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Rehberlik ve danismanlk hizmetindeki nok-
sanliklarin yaninda, 6grencinin bizzat kendisinin,
ders disinda yeteneklerini gelistirme noktasinda
pasif olmasindan kaynaklanan sorunlar da s6z
konusudur. Bir-iki dil 6grenme noktasinda gevsek
davranma, genel kilttri gelistirici islemlerin icin-
de bulunmama bunlarin birkacidir.

VI. ULUSLARARASI REKABETTE
FAKULTENIN ONEMi

1. Fakiilte’nin Koklii Ge¢misi ve Kurucu
Akademisyenlerin Uluslararasi Nitelikte
Olmasinin Etkisi

I.0. iktisat Fakltesi'nin 75 yili asan bir gecmi-
sinin olmasi uluslararasi alanda dogal olarak az
ya da cok etkili olabilmektedir. Bu kokli gegmisin
arkasinda Fakilte ve bolimlerinin kurucularinin
Alman kokenli ve uluslararasi camiada etkin isim-
lerin olmasidir.

Bu durumlar 6rnegin Fakilte bélilmelerinden
Calisma Ekonomisi ve End(istri iliskileri bolimii ile
diinyanin en etkili Gniversitelerinden olan Cornell
Universitesi arasinda bir baglanti kurmaya yol ac-
mistir.

2. ERASMUS

Son yillarda Fakiltelerde uygulanmaya kon-
mus olan ve her gecen glin katilan 6grenci sayi-
sinin artmis oldugu uluslararasi 6grenci degisim
programi olan ERASMUS da Fakiilte mezunu ve
mensubu olanlara, uluslararasi alanda rekabet et-
mede glc katan faktorler arasina girmistir.

3. Mezunlarin Uluslararasi Arenadaki
Etkinlikleri

Fakilte mezunlarinin ulusal ve uluslararasi
alanda s6z sahibi olmalari, etkin rollerle donanmis
bulunmalari ve otorite konumlari, Fakiilte mezu-
nu ve mensubu olmanin uluslararasi rekabet agi-
sindan faydali oldugu gériilmektedir. Ornegin, T.C.
Cumhurbaskani Abdullah GUL'tin istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi mezunu olmasi basli basina
bir rekabet glicii saglamaktadir.
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VII. i$ DUNYASI iLE iSBiRLIKLERI

1. Yonetim Diizeyinde isbirlikleri

is diinyasiyla iliskiler noktasinda, ézellikle Fa-
kilte mezunu isverenlerin olmasi kolay bir iliski
zemini sunmaktadir. Bu sebeple iliskiler iyi diizey-
dedir. Bu iyi diizey sebebiyle, zaman zaman iktisat
Fakilteleri olarak ihtiya¢ duyulan islerin kendileri
tarafindan goniilli olarak yardim goérdiigi de dik-
kat cekmektedir.

2. Akademik Calismalar Diizeyinde
isbirlikleri

Bu tarz iyi iliskiler, akademik diizeydeki top-
lantilara is dinyasinin yetkililerinin “konusmaci”
olarak katilmasi ile percinlenmektedir. Ornegin
Sosyal Siyaset Konferanslar’'nin hemen hemen
her toplantisinda bir is dlinyasi yetkilisi hazir bu-
lunmakta ve konusmasini takdim etmektedir.

Ozellikle bazi projeleri ortak yapma noktasin-
da destek de gelmektedir. Ornegin istanbul Tica-
ret Odasi ile akademisyenlerin ¢ok sayida proje
gerceklestirdigi bilinmektedir.

3. Ogrenciler Diizeyinde isbirlikleri

Benzer durum 6grencilerin kullpler diizeyin-
deki calismalarinda da gorilmektedir. Bu durum,
kulUplerin faaliyetlerine ya bizzat katilimci olma
ya da sponsorluk yolu ile destek olma seklinde ol-
maktadir. Sonucta is dunyasi ile iliskiler iyi duizey-
de seyretmektedir.

Sonug

Turkiye'nin en eski ve kokli fakiltesi olan istan-
bul Universitesi iktisat Fakdiltesinin yani sira bircok
iiBF de bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi yeni bir
kismi ise oldukca yenidir. Ancak hem yeni fakdil-
telerin hem de eski fakultelerin kendilerine gére
bircok sorunu bulunmaktadir. Céziim bekleyen
sorunlari giderme noktasinda adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Boylece daha iyiye gidis saglana-
bilsin.

EfiiTimEB"HIS 97

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGISI




Son Gelismeler Karsisinda
ilahiyat Fakiilteleri ve Hayati Sorunlari

Prof. Dr. M. Zeki DUMAN
Erciyes Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dekani, Kayseri

Su son yillarda Tirkiye'de, hemen hemen her
alanda son derece hizli ve olumlu dedgisiklikler
ve gelismeler izlenmektedir. Bu gelismeler halki-
mizin blyuk bir cogunlugunu mutlu etmektedir.
Son birkag hafta icerisinde egitim ve 6gretimdeki
kokli degisiklikler; bilhassa 4+4+4 seklinde ke-
sintili ve 12 yillik strekli egitim yasasi ara elaman
yetistiren Meslek Liseleri ve imam-Hatip Liselerine
gonil vermis olan halkimizda blyik memnuniyet
uyandirmistir. imam-Hatip Liselerinin orta kismi-
nin agilmasi ilk ve orta 6gretimde Kur'an ve Siyer
derslerinin se¢cmeli dersler olarak konulmasi gibi
yeni talepler ister istemez ilahiyat Fakiiltelerine ve
mezunlarina ilgiyi ve o oranda ihtiyaci artiracak;
ayni zamanda bu fakdltelerin program, bélim ve
projelerini yeniden gozden gegirmelerini gerek-
tirecektir. Kaldi ki, bugin icin ilahiyat Fakiilteleri
su haliyle ve yasanmakta olan ¢ok 6nemli sorun-
lari sebebiyle bu gelismelere ayak uyduracak ve
hedeflenen gorevi yerine getirebilecek durumda
goziikmemektedirler.

Biliniyor ki, Tiirkiye'de ilahiyat Fakiilteleri dinin
hakikati ile bireysel ve sosyal fonksiyonu tzerine
bilimsel arastirmalar yapan, toplumun Din Egitimi
ve Din hizmetleri ihtiyacini gerektigi 6lctide yerine
getirecek kaliteli elemanlar yetistiren yiksek di-
zeyde bilimsel egitim ve 6gretim veren kurumlar-
dir. Bu fakulteler tilkemizde ilmi, akademik ve sos-
yal gelismelere paralel olarak kurulus amaclarini
gerceklestirecek sekilde arastirma ve calismalarini
strdirmektedirler. Ancak gelinen siirecte ortaya
cikan son derece 6nemli sorunlarin kisa zamanda
halledilmesi ve programlarin yeniden gézden ge-
cirilmesi de gerekmektedir. ilahiyat Fakiiltelerinde
mevcut sorunlarl ¢ madde halinde agiklamak
mumkundur:
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A. ilahiyat Fakiiltelerine Ogrenci LYS
(Lisansa Yerlestirme Sinavi)ile Ahinmali

Gerekgeler:

1. llahiyat Fakiiltelerine 8grenci YGS (Yiiksek
Ogretime Gecis Sinavi) sonuclarina gére alinmak-
tadir. Bu ise genel kilttr agirhkh bir sinavdir. Bu
sinav ogrencilerin, 6zellikle mezun olduklari Lise
veya Lise Dengi programlarla pek ilgili olmadig
gibi yerlestirilecekleri programlarla da ilgili de-
gildir. O sebeple YGS sonuclarina goére ilahiyat
Fakultelerine yerlestirilen 6grencilerin seviyeleri
bu fakiltelerdeki programlari; 6zellikle de Lisans-
ta derslerin asgari % 30'unun Arapga anlatilma
zorunlulugu olan ilahiyatlarda uygulanan prog-
ramlari kaldiracak diizeyde go6ziikmemektedir.
Bu yiizden ilahiyat Fakiiltelerine mutlaka LYS (Li-
sansa Yerlestirme Sinavi) sonuglarina gore 6gren-
ci alinmalidir. Boyle bir degisiklik bu fakiltelerde
egitim-6gretimin niteligini artirabilecedi gibi ayni
zamanda alandan soru sorulmasi halinde imam-
Hatip Liselerinde egitim 6gretimin kalitesini bu-
yuk oranda yiikseltecektir.

2. Su andaki duruma gére, genelde imam Ha-
tip Liselerinde ve Orta Ogretimde Meslek Dersleri
Ogretmeni olmak idealiyle ilahiyat Fakiilteleri-
ni tercih eden ogrenciler, Mezun olduktan son-
ra kazanabilirlerse sadece ¢ok az bir kismi bir yil
Pedagojik Formasyon Derslerine devam edecek,
Hazirlik Programiyla birlikte bes yil da Fakiltede
okuyacak; toplam alti yilda ancak 6gretmen olabi-
lecektir. Oysa Egitim Fakdltelerine bagh ilk Ogre-
tim Din Kltiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Bo-
[imine kaydolan 6grenci normal sartlarda dort
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yil sonra 6gretmen olma idealine kavusacaktir. Bu
durum hem yiiksek puan alan égrencilerin ilahi-
yat Fakdiltelerini degil, ilk Ogretim Din Kltiirii ve
Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Blimiinii tercih etme-
sine hem de ilahiyatlara devam eden égrencilerin
motivasyon eksikligine sebep olacaktir.

3. ilkdgretim Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogret-
menligi Bolimiinde Meslek Derslerinin agirligi di-
ger Alan Derslerinden herhangi birininin agirligi-
na esit olarak % 40'dir. Bu Fakdltelerin bulundugu
Universitelerde sayet ilahiyat Fakdiltesi yoksa bu
derslerin tamamini, uzmanlk alanina bakilmak-
sizin bir veya iki 6gretim Uyesi vermektedir. Gergi
ilahiyat Fakiiltelerinin bulundugu Universitelerde
de yine ¢ogunlukla bu birkag 6gretim yesi mes-
lek derslerinin tamamina girmektedirler. Bu sart-
larda yetisen 6gretmenlerin toplumun Din Egitimi
ve Ogretimi ihtiyacini caga uygun bir bicimde kar-
silayabilmeleri pek miimkiin g6ziikmemektedir!

Ayrica bu bolimlerin bilnyelerinde yer aldigi
Egitim Fakulteleri ile doku uyusmazli icerisinde ol-
dugu hem bélimlerdeki bir kisim Ogretim Uyeleri
tarafindan hem de YOK mensubu yetkililerce de
dile getirilmektedir...

S6z konusu balimiin ilahiyat Fakiiltesi biinye-
sine alinarak orgiin ve yaygin din egitimcilerinin
ayni kaynaktan yetistirilmesi, bu cercevede ilahi-
yat Fakdltelerinin yillarin birikimi olan tecribele-
rinden istifade edilmesi bir ihtiyactir. ilahiyat Fa-
kilteleri hem akademik kadro, hem de kuruldugu
yildan beri 6gretmen yetistiren bir kurum olarak
islev gormustlr. Bu gorevini de yillar boyunca
basarili bir sekilde yerine getirmistir. ilahiyat Fa-
kiiltesinin Egitim Fakulteleri ile isbirligi icerisinde
bu gorevi stirdiirmesi, egitim fakiiltelerinin yika-
nl de azaltacaktir. Clink{i halen egitim fakulteleri
hem ilahiyatin biitiin branslarinda eleman istih-
dam edemez, hem de 6grenci sayisi oldukca kala-
baliktir. Ayrica ilahiyat fakiilteleri, DKAB bolimu-
niin 6grenci kaynagi olan iHL ile daha yakin iliski
icerisindedir.

DKAB boliimiiniin gerek program diizenlen-
mesi, gerek 6gretim elemani istihdami, gerekse
bolimin  yapilandirilmasi/anabilim  dallarinin
olusturulmasi igin ve Milli Egitim Bakanhgu ile ilis-
kilerin strekliligi icin bu bolimin Fakiltemiz igin-
de olmasi gerekmektedir.

4. Egitim Fakiiltelerindeki ilkégretim Din Kiiltii-
ru ve Ahlak Bilgisi Egitimi BOIimu 6grencilerinin,
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programlarinin ve 6gretim elemanlarinin sayisi da
g6z 6niinde bulundurularak bu bolim mutlaka
yine ilahiyat Fakiiltelerine devredilmelidir.

B. Pedagojik Formasyon ve Din Hizmetleri
Sertifika Programlari Acilmali

ilahiyat Fakiilteleri basta Milli Egitim Bakan-
ligi ve Diyanet isleri Baskanhginda gorev almak
isteyen 6grencilerimize kurulus amacina uygun
olarak Pedagojik Formasyon ve cesitli kamu ku-
ruluslarinin ihtiyaclan g6z 6niinde bulundurula-
rak Din Hizmetleri Sertifika Programlari agmalidir.
Clnkl 6gretmen olmak isteyenler icin Pedagojik
Formasyon dersleri ne kadar lizumlu ise, Din Hiz-
metleri icin de uygulamaya dayal din hizmetleri
programlarinin acilmasi o derece ltizumludur. Ay-
rica glinimuizde Din Hizmetleri bile ¢ok ¢esitlen-
mektedir. (Sosyal Hizmetler, Engelliler Din Egitimi,
Cezaevi Vaizligi, Din Hizmetleri Uzmanhdi v.b.)
ilahiyat Fakdltelerinde okumakta olan 6grenci-
ler yalniz bir dénem ve 2 kredi saatlik Dini Hita-
bet Dersi almaktadirlar. Takdir edilir ki, boyle bir
programla farkli Din Hizmetleri alanlar icin Din
Gorevlisi yetistirmek mimkiin degildir. O sebeple
ilahiyat Fakiiltelerinde istihdam Alanlarina Yénelik
ilgili Kurumlarla isbirligi icinde Sertifika Program-
lart Acilmali ve isteyen 6grencilere bu programla-
ra devam imkani verilmelidir.

Diyanet isleri Baskanligi ile isbirligi icerisinde
su sertifika programlari acilabilir: Din Goérevliligi
Sertifika Programi, Din Hizmetleri Uzmanhgi Ser-
tifika Programi, Kuran Kursu Ogreticiligi Sertifika
Programi, Vaizlik Sertifika Programi, Engelliler Din
Hizmetleri Sertifika Programi, Sosyal Din Hizmet-
leri Sertifika Programi.

Bugiin itibariyle ilahiyat Fakiiltelerinde Peda-
gojik Formasyon dersleri kaldiriimis vaziyettedir.
Sadece mezunlarina Rektorlik Makamina bagh
komisyon tarafindan YOK'iin belirledigi konten-
janlara gore, ¢ok ciizi sayida 6grenciler bu prog-
ramdan yararlanabilmektedir. So6zgelimi 2011-
2012 Ogretim yilinda Erciyes Universitesi icin YOK
400 kontenjan belirlemis ve ERU ilahiyat Fakiilte-
sine 20 kontenjan ayrilmistir. Bu kontenjanin da
%401 baska ilahiyatlardan mezun olanlar icindir.
Belirlenen sartlar sebebiyle bu 6grencilerden an-
cak 12 dgrenci Erciyes Universitesi ilahiyat Fakdil-

tesi Mezunudur...
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Egitim Fakiiltelerine bagh ilkégretim Din Kiil-
tiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi Bélimdi, adin-
dan da anlasilacagi tizere % 40’lik Alan Dersi miif-
redatiyla sadece ilkégretime Ogretmen yetistir-
mektedir. Danistay’in aldigi son karar ile artik Orta
Ogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi
alani tamamen bosalmis vaziyettedir... Orta Ogre-
timler icin Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi, imam Hatip
Liseleri icin de Meslek Dersleri Ogretmeni yetisti-
ren bir kurum bulunmamaktadir. Onlem alinma-
dig takdirde ve cok kisa zamanda Orta Ogretim
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve imam Hatip Liseleri
Meslek Dersi 6gretmenine ihtiyac ¢1g gibi blyu-
yecektir!

ilahiyat fakiiltesi mezunlarinin gérev aldiklari
alanlar cercevesinde Milli Egitim Bakanligina yo-
nelik asagidaki programlar acilabilir ve programi
basariyla tamamlayanlara sertifika verilebilir. S6z
konusu sertifika programlarinda ilk iki yil ilahi-
yat egitimi ortak, sonraki iki yil uzmanhga yonel-
me seklinde olusturulabilir. Bu cercevede ilgili
programlarin hazirlanmasi ¢alismalari yapilabilir:
Orgiin Din Egitimi Sertifika Programlar: DKAB
Ogretmenligi Sertifika Programi, IHL Meslek Der-
si Ogretmenligi Sertifika Programi, Yurt Disi Din
Dersi Ogretmenligi Sertifika Programi, Arapca Og-
retmenligi Sertifika Programi

Erciyes Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde oldu-
Ju gibi en az 20 ilahiyat Fakiiltesinin de 6gretim
kadrolari, fiziki sartlari ve egitim 6gretim imkanlari
bu programlari kaldirabilecek nicelik ve nitelikte-
dir.

Bu gerekgelerle Daha 6nce Pedagojik Formas-
yon Derslerini vermis olan ilahiyat Fakiltelerinde
yukarida belirtilen sertifika programlar (Pedago-
jik Formasyon ve Din Hizmetleri Sertifika Prog-
ramlari) baslatilmalidir. Bu sertifika programlarini
yuritmek Gzere de “Din Egitimi ve Din Hizmet-
leri Boliimii” aciimalidir.

C-Yiiksek Ogretim Alanlari icerisinde
ilahiyat Ayni Bir Alan Olmalidir

ISCED 97 kapsaminda siniflandirilan alanlar
icerisinde Beseri Bilimler icerisinde yer alan “DiN”
alaninin, “Beseri Bilimler” temel alaninin altindan
cikarilarak, ayr bir temel alan olarak ISCED temel
alanlar listesine yerlestirilmesi uygun olacaktir.
Cunkd; din alani kaynagdi, bireysel ve toplumsal
etkisi, uluslar arasi ve evrensel boyutlari ile ayri
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bir alan olmasi gereken bir alandir. Ayrica bu alan
hem begseri bilimler ile hem de 6gretmen yetistir-
me, sosyal ve davranis bilimleri, sosyal hizmetler,
cevre koruma, glvenlik hizmetleri, hukuk alanlar
ile iligkili bir alandir. Kaldi ki, islam dini gelenegin-
de ilk bilim tasnifini yapanlardan olan Farabi’'nin
ihsa-i Ulum adli eserinde de ilahiyat ayr bir alan
olarak ele alinmistir. Sonug olarak gerek ele aldigi
konunun ozelligi gerekse diger alanlara iliskisi ve
etkisi dolayisiyla din alaninin ISCED temel yeterlik
alanlari icerisinde ayri bir “temel alan” olarak belir-
lenmesi uygun olacaktir.

Belirlenecek temel alanda egitim-6gretim faa-
liyetlerini stirdiiren ilahiyat Fakltelerinin ve islami
ilimler Fakiilteleri gibi yiiksek din &gretimi yapan
kurumlarin yeterlikleri de Yiiksek Din Ogretimi ila-
hiyat Alani Yeterlikleri olarak belirlenebilir.

Sonu¢

1.Hemilahiyat Fakiiltelerinde egitim-6gretimin
kalitesini artiracagl hem de alanindan soru sorul-
masi sebebiyle imam-Hatip Liseleri mezunlarinin
bilgi seviyesini yiikseltecegi icin ilahiyat Fakiilte-
lerine mutlaka LYS (Lisansa Yerlestirme Sinavi) so-
nuglarina gére 6grenci alinmalidir.

2.Yeni yasa ve 6gretmene duyulan ihtiyac se-
bebiyle ik ve Orta Ogretimde Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersleri ve imam-Hatip Liselerinde meslek
dersleri 6gretmeni yetistirebilmek icin Pedagojik
Formasyon Dersleri ilahiyat Fakiiltelerine yeniden
konulmali ve lisans siiresi icerisinde tamamlanma-
hdr.

3.Butiin cesitleriyle Yiiksek Din Egitim ve Og-
retimi, yalnizca ilahiyat Fakiilteleri biinyesinde
verilmeli; bu cercevede DKAB programi, eskiden
oldugu gibi ilahiyat Fakiilteleri biinyesine geri
alinmaldir.

4.Sosyal Hizmet alanlarinda ortaya c¢ikan ihti-
yaclar géz éniinde bulundurularak ilahiyat Fakdil-
telerinde “Din Egitimi ve Hizmetleri Sertifika BolU-
mu” agilmali ve hizmet alanlarina goére kismen de
olsa uzman din gorevlisi ve 6gretmeni yetistiril-
melidir.

5.llahiyat Fakdiltelerindeki programlar, bélim-
ler ve miifredatlar yeniden gézden gecirilmeli ve
gelismekte olan yeni durumlara uygun elamanla-
rin yetistirilmesi saglanmalidir.

EGiTiM-BiR-SEN



iletisim Fakiiltelerinin Yeniden Yapilandirilmasi

Prof. Dr. M. Bilal ARIK
Akdeniz Universitesi Iletisim Fakiltesi Dekani, Antalya

Tiirkiye'de iletisim Fakiiltelerinin tarihi 1948 yi-
linda Fehmi Yayla tarafindan acilan istanbul Ozel
Gazetecilik Okulu ile baslar. Bu okul, Gniversite
diizeyinde bir egitim kurumu olmamakla birlikte,
Turkiye'de agilan ilk 6zel gazetecilik okulu olmasi
bakimindan tarihsel bir 6nem tasimaktadir. Yine
ayniyillarda istanbul Gazeteciler Cemiyeti Baskani
Sedat Simavi istanbul Universitesi Rektorligine
bir mektup yazarak, bir gazetecilik okulunu ag-
manin gereginden bahsetmis ve bir “gazeteci-
lik enstitiisii” talep etmistir. Universite Senatosu
Simavi'nin teklifini uygun bulmus ve 1949 yilin-
da aldigi bir kararla istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi Gazetecilik Enstittisi kurulmustur. Bu-
rada 6nemli olan nokta, Gazeteciler Cemiyeti'nin
Ulkemizdeki gazetecilik egitiminin baslamasina
onculik etmesidir. Benzer bir durum Ankara'da
da gerceklesmis ve Ankara Gazeteciler Cemiyeti
uyelerinin ¢alismasiyla Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi’ne bagli Basin Yayin Yiiksek Oku-
lu 1965-1966 6gretim yilinda egitime baslamistir.

Universitelere bagl enstitiilerin disinda, 60'I
yillarin ikinci yarisinda U¢ 6zel gazetecilik okulu
acgilmistir. Bu okullar, halen bu alanda egitim ve-
ren fakiltelerin de temelini olusturmaktadir. Za-
manla devletlestirilen bu okullardan istanbul Ozel
Gazetecilik Yiiksek Okulu Marmara Universitesi'ne,
Baskent Ozel Gazetecilik Yiiksek Okulu Gazi Uni-
versitesine, izmir Karatas Ozel Gazetecilik Yiiksek
Okulu da Ege Universitesi Rektérliigiine baglan-
mistir. Dolayisiyla Marmara, Gazi ve Ege Universi-
tesi iletisim Fakiiltelerinin kékeninde bir zamanlar
popliler olan ve 80'li yillarin basinda ¢ikartilan ka-
nun hikmindeki kararnamelerle devletlestirilen
bu okullar bulunmaktadir.
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istanbul, izmir ve Ankara’nin ardindan, 1972 yi-
linda Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiil-
tesi kurulmustur. 1992 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile
basin yayin yiiksek okullari iletisim Fakdiltelerine
donlstlrilmustir. 1992 yilindaki 6nemli dond-
simden sonra, devlet Universiteleri icinde yeni
iletisim Fakdlteleri acilmistir. 1993 yilinda Selcuk
Universitesi iletisim Fakiiltesi, 1994'de istanbul'da
Galatasaray Universitesi iletisim Fakdiltesi, 1997'de
Erzurum'da Atatiirk Universitesi iletisim Fakiilte-
si, Elazig'da Firat Universitesi iletisim Fakdiltesi,
1998'de Kocaeli Universitesi iletisim Fakiiltesi,
1999'da Akdeniz Universitesi iletisim Fakdiltesi
kurulmustur. Devlet tiniversiteleri biinyesinde ile-
tisim Fakultelerinin sayisi artarken, 1997 yilindan
itibaren vakif Gniversitelerinin kurulmasinin yolu
acilinca, vakif Giniversiteleri tarafindan da iletisim
Fakiilteleri acilmistir. Bunlar arasinda istanbul'da
1997'de Yeditepe, Maltepe, Bilgi, 2000'de Bahce-
sehir, 2001'de istanbul Ticaret, Ankarada 1997'de
Baskent Universiteleri sayilabilir. Ayrica Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde Dogu Akdeniz, Ulus-
lararasi Kibris, Yakindogu, Lefke Avrupa Universi-
telerinde iletisim Fakdilteleri ve bolimleri kurul-
mustur.

2000'li yillarin ortalarinda “artik yeni iletisim
Fakdltesi acilmasin” sdylemi tim dekanlar tarafin-
dan paylasilip, dekanlar toplantisi tutanaklarinda
yer almasina ragmen; zamanla pek ¢cok Anadolu
Universitesi farkl gerekcelerle bu ricayr goz ardi
edip, kurumlarina birer iletisim Fakiiltesi eklemeyi
basarmistir. Dolayisiyla bir anda inénii, Gimiisha-
ne, Cumhuriyet, Giresun, Bozok, Adnan Mendersi
Usak, Pamukkale, 19 Mayis ve daha pek cok Uni-
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versite iletisim Fakiiltesi acmis ve kararlari ¢ikan-
larla birlikte tilkemizdeki toplam iletisim Fakdiltesi
sayisi 60'a yaklagmistir.

Yetismis Ogretim Elemani Sorunu

Dolayistyla sorunlarin basina, iletisim Fakiiltesi
sayisinin -neredeyse timiilgililerin belirttigi tzere-
mevcut 6gretim elemani, sektorel ihtiyaclar ve as-
gari gereklilikler g6z 6nlinde bulunduruldugunda
fevkalade fazla olmasini koymak uygun olacaktir.
iletisim egitimi diinyanin her yerinde 6zel bece-
rilerin bir araya toplanmasini zorunlu kilan, belli
bir kentsel birikimi gerektiren, altyapi organizas-
yonuyla pahali, dinamik sektoriiyle de her daim
glincel ve yeni olmayi zorlayan bir dogaya sahip-
tir. Dolayisiyla oldukga yetkin kadrolara ve saglam
bir altyapiya gereksinim duyar. iletisim fakiiltele-
rinin bldnyesinde hem iletisim disiplininden, hem
de son derece disipliner bir alan oldugu icin diger
disiplinlerden bir akademik birikimin yani sira,
reklam, halkla iliskiler, gazetecilik, fotografcilik,
sinema, televizyon, grafik ve internet konularinda
uzmanlasmis kadrolara ihtiyag¢ vardir. Dolayisiyla
Ulkemizin ancak gelismis kentlerinde olusabilecek
bir birikimin iletisim egitimi icin gerekli oldugunu
soylemek yanls olmaz. Her ne kadar gliniimizde
lic buylk sehir iletisim Fakiiltelerinin neredeyse
yarlya yakinini barindirmaktaysa da, ozellikle di-
ger yarinin ne zaman yetkin bir iletisim egitimi
verecedi son derece belirsizdir. Kaldi ki, buytk
sehirlerdeki iletisim Fakiilteleri de ciddi sorunlarla
karsi karsiyayken, bu sorunlarin yeni fakiltelere ev
sahipligi yapacak olan bazi sehirlerde nasil gide-
rilecegi gercekten de merak konusudur. iletisimin
bir disiplin olarak (ilkemizin yeni disiplinlerinden
biri olmasi, fakilte dizeyindeki tarihinin heniz
¢ok yeni olmasi, bugtin acisindan 6nemli oranda
bir egitim-6gretim kadrosu ihtiyacini beraberinde
getirmektedir. Buyuk fakilteler, kadrolarini cazip
tekliflerle gelen vakif Giniversitelerine kaptirmakta,
yeni kurulan fakulteler ise iki iletisim yardimci do-
centini dahi bulamaz hale gelmektedirler. Yetismis
dgretim elemani ihtiyaci iletisim Fakiltelerinin en
temel problemlerinin basinda gelmektedir.

Yetismis eleman ihtiyacinin ¢6zim genellikle
farkh disiplinlerden transferle ¢6ziimlenmeye ca-
hsilmakta, fakat bu da yeni problemlerin olusma-
sina neden olmaktadir. Pek cok iletisim Fakdiltesi,
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ciddi oranda “alan disi” birikime ihtiya¢ duymakta,
fakat bu durumun 6nemli sakincalari beraberinde
getirdigi gozlemlenmektedir. Bambaska bir bag-
lamda yetismis, tarihgi, psikolog, hukukgu, sos-
yolog, isletmeci, veteriner, siyaset bilimci, vb. gibi
farkh disiplinlerden gelen, hatta iletisimle ilgisi ol-
mayan ogretim Uyelerinin 21. ylzyila iletisimci ye-
tistirmeye muktedir olduklarini diisinmeleri son
derece sagirticidir. iletisim kokenli 6gretim Gyeleri
diger disiplinlere hep tereddiitle yaklasirken, pek
azi baska disiplinlerin catisi altinda ¢alisma imkani
bulabilirken, diger disiplinlerden gelenlerin iletisi-
me ayni tereddit ve saygiyla yaklastiklarini séyle-
mek olanakli degildir. Alanin inter disipliner olma-
si; bu derece farkh disiplinlere agik olmayi gerek-
tirmemektedir elbette. Ozellikle alan disi hocala-
rin yogunlukta oldugu fakiltelerde ciddi bir “ortak
dil” sorunu bulunmakta, bu da mevcut durumun
daha da koétlilesmesine neden olmaktadir.

Uygulama Derslerinin Yetkinligi

Yetismis Ogretim elemani eksikligi ve kendi
disiplininden gelen kadrolarinin azligi mesleki
pratiklere yonelik derslerin yeterince iyi islenme-
mesine neden olmaktadir. iletisim Fakiiltelerinde
mesleki beceri kazandirmayi hedefleyen derslerin
pek cogunun, 6grencilere gerekli donanimi sagla-
yamadigi gorilmektedir. Haber yazma teknikleri,
kisa film, belgesel, halkla iliskiler kampanyalari,
reklamda yaraticilik uygulamalari, web tasarim,
foto muhabirlik, fotografcilik uygulamalari, masa
Ustu yayinclik gibi pek cok mesleki dersin 6gren-
cileri ilgili konularda yetkinlestirdigini soyleyebil-
mek kolay degildir. Bunda da en 6nemli faktor ola-
rak uygulama araclarinin yetersizligi, 6grencilerin
ilgisizligi, 6zel uygulama gerektiren bu tip dersler-
de 6grenci sayisinin fazla olmasi ve 6gretim Uye-
lerinin ilgili pratik derslere yatkin olmamalari gos-
terilebilir. Fotograf makinesi olmadan fotografci-
lik, kamerasiz kamera dersleri, saka degil siklikla
karsilasilan varolan egitimin arizali bir gercegidir.
Stiidyosu olan iletisim Fakiiltesi sayisi parmakla sa-
yilidir. Ayni sekilde pek cok derste de, 6grencilere
pratik yapma olanagi saglanmamaktadir. Ozellikle
mesleki beceri kazandirmaya doniik bu derslerde,
ogrenciler ne kadar ¢ok pratik yaparlarsa, o kadar
yetkinlesebilirler. Bazi Giniversitelerde hi¢ roportaj
yapmadan mezun olan gazetecilik bolimu 6gren-
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cilerine dahi rastlanmaktadir. Ayrica bu tip dersle-
re giren 6gretim gorevlilerinin de ne kadar yetkin
oldugu ayr bir tartisma konusudur. Gazetelerin
kapilarindan dahi iceri girmemis, kampanya plan-
lamamis, bir sette bulunmamis, mesleki iletisim
dersleri evreniyle ilgili olarak sadece kitabi ya da
kliselesmis bilgilere sahip olan ogreticiler, dogal
olarak 6grencilerine iletisim ile ilgili bir enerji akta-
rimi saglayamamaktadir. Bu durumda bu tip ders-
ler icin disaridan profesyonel 6gretim elemani ge-
tirmenin de, ilgili problemlerin ¢6zimu adina her
zaman islevsel bir katki sagladigi sdylenemez. lyi
profesyonel olmakla, iyi bir 6gretim Uyesi olmak
her zaman birbirini biutlinlememekte, 14 hafta
boyunca belli bir mifredati takip edebilen ve 6g-
retici formasyonuna sahip profesyoneller bulmak
¢ogu zaman mumkiin olmamaktadir.

Kuramsal Birikimin Yeterliligi Sorunu

iletisim pratiklerindeki yetkinlik anlaminda
kiyasiya elestirilen iletisim Fakdlteleri, kuramsal
birikim acisindan da cesitli sorunlar yasamakta-
dir. iletisim fakiiltelerinde gérev yapan dgretim
kadrosunun 6grencileri sektore yeteri kadar hazir-
layamadiklari gibi, teorik diizeyde de onlarda bir
“arastirma istedi” uyandirabildiklerini sdylemek
cok zordur. Gerek iletisim teorisi derslerinin, ge-
rekse de diger sosyal bilim derslerinin sagladigi
verim tartisilir diizeydedir. Bu durum da dogrudan
ogrencinin, genel kiltirini ve referans cerceve-
sini belirlemektedir. Disiplinler arasi bir egilimle
bicimlenen iletisim Fakiilteleri, diger fakiiltelere
kiyasla her seyin “biraz” 6grenildigi bir gorinim
sergilemektedir. Gercekten de, teorik derslere
baktigimizda ekonomiden sosyolojiye, psikoloji-
den siyasete, tarihten hukuka kadar uzanan ge-
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nis bir yelpazeyle karsilasilmaktadir. Fakat temel
problem, tim bu renkler birlestiginde ortaya ma-
nali bir butinlik ¢itkmamasidir. Her dersten bir
parca almak, tim bu dersleri iletisim baglami icin-
de 6zlimsemek sonucuna ¢cogu zaman ogrencileri
ulastirmamaktadir. Bu da dogal olarak glivensiz,
uzmanligi olmayan, sinik bir mezun prototipini
kaginilmaz kilmaktadir. Diger sosyal bilim fakdilte-
lerinin iletisime gore en bulyiik artisi, hi¢ olmazsa
bir konuda uzmanlik vaat ediyor olmalaridir. Bu
varsayllan formasyon da mezunlarimizin ¢ogu
zaman sektorde ikincil konumlandiriimalarina yol
acmaktadir.

Bu noktada bir baska 6nemli gosterge de, ileti-
sim alanina yapilan yayinlardr. iletisim akademis-
yenleritarafindan olusturulan, iletisim literatiiriine
alicl bir gozle bakildiginda, yapilan yayinlarin pek
c¢ogunun yeni bir sey sdylemek amaci tasimadigi
gorilmektedir. Bu kitaplar daha ¢cok pragmatist
faydalar icin yayinlanmis doktora ya da docentlik
tezlerinin basilmis hallerinden fazlasi degildir. Bu
“akademik” kitaplar genelde, 6zel bir okur kitle-
sini, 6zellikle de juriyi hedeflemis, yazarin 6znel-
liginin geride kaldigi, “ben” diyemeyen, akademik
standartlar agisindan uygun, ama hayata dair yeni
bir sey soyleme kaygisi duymayan metinlerden
olusmaktadir. Ya da ders kitabi olarak tasarlan-
mis bu metinler, iletisim alaninda yasanan gtincel
sorunlara yanit bulma konusunda pek doyurucu
degildir. Pek cok iletisim kitabi, adeta birbirinin
kopyasi goriinimiindedir.

Ayni sekilde, pek cok ders programi, hele de
globallesmenin bu kadar yogun yasandigi bir or-
tamda “glintin dilini” dogru ve yetkin bir sekilde
konusma konusunda ciddi problemler icermekte-
dir. Yeni yonelimleri, glindemdeki tartismalari ve
glindem disina diisen egilimleri dogru analiz edi-
lip, ders programlarini bu dogrultuda yenileyen
fakiilte sayisi oldukca azdur. iletisim sektdriiniin
dinamikligini g6z 6niinde bulundurdugumuzda,
fakiltelere 6nemli gorevler diistiigiini ve bu ala-
nin gereklerini yerine getirecek bir yapilanmaya
ihtiyac duyuldugu agiktir. Ancak yeterli donanima
sahip teorik ve pratik 6gretim elemani sikintisi ya-
sayan fakdltelerin; cogu zaman giincel tartisma-
larin disinda bir gerceklik tasarladigi; bunun da
sektor ve 6grenciler agisindan tatmin edici bulun-

madigi bilinmektedir.
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Yabanci Dil Probleminin Giderilememesi

iletisim Fakdiltelerinin “saglam” bir disiplin egi-
timi verememelerinin yani sira, bir diger ciddi de-
zavantajl da, mezunlarina yabanci dil katkisini ge-
regi kadar yapmamasidir. Yabanci dil, iletisim alani
icin son derece yasamsal bir oneme sahiptir. Fakat
ozellikle devlet tiniversitelerinin cogunda yabanci
dil egitimi, adeta savarcasina verilmekte ve me-
zun 6grenciler yabanci dil konusunda giiven sahi-
bi kilnmamaktadir. Pek ¢cok yonetici icin yetkin bir
yabanci dil bilgisi, tercih nedeni olurken, bu nok-
tada -fazla etkin olamayan hazirlik siniflarindan
gecmis olsalar bile- iletisim Fakiltesi mezunlari
gorece geride kalabilmektedir. Ozellikle ingilizce
bolim mezunlarinin, mesleki pratiklerinin azhgi-
na ragmen, iletisim Fakiiltesi mezunlarindan daha
fazla saygi gérmesinin ardinda yatan temel neden
de dil bilmeleridir. Yabanci dil bilmenin, bu denli
ayirt edici oldugu bir suirecte, gegmiste alaylilarla
rekabet icinde olan, fakat glinimiizde artik “alay-
" rakipleri piyasadan silinen gazeteci adaylarinin
yeni rakipleri, sosyal ve fen bilimlerin diger bo-
[imlerinden mezun olan, daha vizyonlu olduklari
genel kabul géren, ingilizceye hakim genclerdir.
Yabanci dil meselesini halledememis fakiltelerin,
mezunlarina istihdam olanagi saglama konusun-
da cok da sanslari olmadigi ortadadir ve maalesef
iletisim Fakiilteleri de bu yetkinligi 6grencilerine
kazandirma konusunda genel olarak basarili de-
gildir.

iletisim Fakiiltelerini Tehdit Eden
Gelismeler

Bir diger dnemli problem de, son yillarda 6zel-
likle istanbul merkezli saha sektérel ve esnek ér-
gltlenmelerin iletisim egitimi alanina girmeleri ve
fakiltelerin 4 yilda verdikleri egitimden ¢ok daha
fazlasini cok daha kisa stirede vermeyi vaat etme-
leridir. Televizyon gazeteciligi, spor muhabirligi,
kisa film, belgesel, fotografcilik, halkla iliskiler ve
reklam alaninda pek ¢ok sektorel ortakli girisim
sertifika programlari diizenlemekte ve bu anlam-
da bazi popiiler isimlere ders verdirerek iletisim
Fakiltelerinden rol calmaktadir. Bu esnek giri-
simlerin ataklarina karsilik verebilen fakiilte sayisi
fazla degildir. Agirlikli olarak birokratik sorunlarla
bogusan ve yasanan degisimi takip edemeyen fa-
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kilteler, ilerleyen zamanlarda bu konudaki tekel-
lerini ciddi 6lctide kaybetme tehlikesiyle karsi kar-
styadir. Universitelerin gitgide kamu alaninin aktif
ve etkileyici liyesi olma pozisyonunu yitirdigi bir
ortamda, daha yalin, daha esnek ve daha girisimci
orgltlerin bir zamanlar Universitelerin egemen-
ligi altinda bulunan mekanlan isgal etmesi son
derece anlasilirdir; ¢linki Gniversitenin is orgut-
lenmesi bu yeni kosullar altinda bir¢ok alanda bu
degisimle rekabet edecek durumda degildir. Yasa-
nan degisimin bu denli disinda kalan fakultelerin
daha esnek ve profesyonel bir idari yapiya sahip
olmadan, prestijlerini koruyabilmeleri mimkin
degildir. Ozellikle teknolojik degisimin bu denli
yogunlastigi bir ortamda, fakiltelerin asagidan
pek ¢ok yeni bilgiyle gelen gengleri tatmin edecek
yeterlilige ulasmalari, kendi konumlari agisindan
son derece 6nem tasimaktadir.

Goziim Onerileri

Peki ¢c6ziim Onerilerimiz ne olabilir? Bu nokta-
da bir problemi ¢6zme yolunun, éncelikle o prob-
lemin varhigini kabul etmekten gectigini vurgula-
mamiz gerekir. Dolayisiyla iletisim Fakdilteleri, her
seyden Once kendi gerceklikleriyle ylzlesmeye
hazir olmalidir. Akademisyenlerin, 6grencilerin
ve paydaslarin elestiri ve Onerileri dikkate alin-
mahdir. Cok kisa vadede, asgari teorik yeterlilik ve
asgari pratik yeterlilikler tespit edilmeli ve bunun
Uzerine en azindan ulusal diizeyde bir mutabakat
saglanmalidir. Ders kitaplari, ders isleme bicimleri,
ciktilarin nitelikleri sadece o fakiiltelerin kosulla-
rina gore degil; ayni zamanda ulusal yeterlilikler
ekseninde planlanmalidir.

iletisim Fakdlteleri elbette kuruluslarindan bu-
gline 6nemli yol kat etti; ancak hala daha yeni bir
alan olmanin getirdigi sikintilar yogun bir sekilde
yasaniyor. Daha gidecek ¢ok yolumuz var; yolun
baslarinda sorunlarin dogru tespiti gelecegin de
daha dogru sekillenmesinde etkili olacaktir. Her-
kesin birbirini dinleyebildigi, saygl gosterdigi bir
iletisim ortami en azindan bazi sorunlarin ileride
yasanmamasi adina kritik bir Sneme sahiptir. Bu
konuda yetkililere 6nemli gorevler dustyor. Im-
manuel Wallersteinin dedigi gibi, “ukalalik desi-
bellerimizi dlstrerek, varlik nedenimizi hatirla-
mak” bunun i¢cin dnemli bir adim olacaktir.
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Miihendislik Fakiiltelerini Yeniden insa Etmek

Ethem KOKLUKAYA
Sakarya Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Dekani, Sakarya

Universiteler bir lkenin geleceginin sekillen-
mesinde 6nemli gérevler Gstlenmis egitim kurum-
laridir. 1982 yilinda yurirluge giren “Yuksekdgre-
tim Tegkilat Yasasi” Universitelerdeki faaliyetlerin
diizenlenmesinde kural belirleyici ve diizenleyici
konumundadir. Yiiksekégretim Kurulu (YOK), tini-
versiteleri koordine etmekle ve denetlemekle go-
revlidir. Kurulus doneminde Yiiksekdgretim Teski-
lat Yasasi’'ndaki diizenlemelerin ekseriyeti gerek
doner sermaye ve gerekse egitim-6gretim yonet-
melikleri yonuyle Tip Fakdltelerinin islevini diizen-
lemeye yonelik idi. Gorllen o ki; blinyesinde Tip
Fakiiltesi bulunduran Universitelerde (6gretim
Uyelerindeki sayisal cokluktan dolayi) Rektorler
genelde Tip Fakultelerinden secilmektedir. Bu du-
rum; Tip Fakiltelerinin ihtiyaglarini ve ¢6zimini
One almakta, tip yatiriminin ¢cok ylksek maliyetleri
sebebiyle de diger fakdltelerin gelisiminin yavas-
lamasina neden olmaktadir. Ulkenin enduistriyel
kalkinmasinda en 6nemli fonksiyonu olan M-
hendislik Fakiltelerinin gelismesi (blinyesinde Tip
Fakiiltesi bulunmayan) Teknik Universiteler digin-
da maalesef istenen diizeyde olamamistir. Ayrica;
yakin zamanda agilan Mihendislik Fakiltelerinde
yeterli sayida 6gretim elemaninin bulunmamasi,
laboratuvar, atlye ve benzeri alt yapinin olmama-
sl egitim diizeyinin diismesine neden olmaktadir.

Bilginin kazanimi, beceri ve kabiliyetlerin ge-
listirilmesi bir egitim-6gretim programinin temel
hedefleridir. Bu hedeflere ulasilmasinda kurallar ve
yonetim biciminin akademik 6zgurligu kisitlama-
dan nitelikli olmasi ve bdylece akademik persone-
lin motivasyonunun ve verimliliginin yiiksek olmasi
egitimin kalitesini arttiracak en temel etkendir.
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Muhendislik Fakiltelerindeki karsilasilan temel
sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini su sekilde siralamak
mimkinddr:

1. Bazi MUhendislik Fakiltelerinin lisans prog-
ramlarindaki bolim isimleri bolimiin kurulusun-
da gorev alan 6gretim Uyelerinin (kendi) calisma
alanlarina uygun isimlerden olusturulmustur. Li-
sanslstl programlarda 6gretim yapilmasi 6ngo-
rilen alanlarin, lisans programlarina “bélim ismi”
verilmesi, mezuniyet sonrasi 6grencilerin is bulma
imkanlarini zorlastirmakta ve onlari hayal kirikhgi-
na ugratmaktadir. Aslinda: Miihendislik Fakiiltele-
rinin, bolum isimlerinin, temel mihendislik alan-
larini icerecek sekilde verilmesi ogrencilerimizi
dogru yonlendirme ve bilgilendirme bakimindan
onem arz etmektedir.

2. Artan Ogrenci kontenjanlarina ragmen
akademik personel sayisinin azligi ve yetersizli-
gi ciddi bir problemdir. Ozellikle 6gretim tyeleri
icin belirlenecek kriterler; (yayin, arastirma, proje
ders yuku) cercevesinde yeterli sayida ve nitelik-
te 6gretim Uyesi bulunmayan ve fiziki alt yapisi
yeterli olmayan bolimlerin ya kapatilmasi, ya da
bolimlerde 6grenci kontenjanlarinin azaltilmasi
egitim kalitesinin artmasina énemli 6lctide katki
saglayacaktir.

3. Uygulamali egitim yapan Mihendislik Fakdil-
telerinde (6zellikle yeni kurulan fakdltelerde) fiziki
alt yapi, laboratuvar donanimlari ve teknisyen sa-
yisinin yetersizligi asikardir. Laboratuvarlar, deney
cihazlar bakimindan glglendirilmelidir. Ayrica
uzman, teknisyen gibi nitelikli ara eleman takviye-
si ile laboratuarlarin daha verimli hizmet vermesi

saglanmalidir.
EGiTimEB"HIS 105

EGITIM-OGRETIM VE BILIM ARASTIRMA DERGIS|




Miihendislik Fakiiltelerini Yeniden inga Etmek

4. Ulke kalkinmasinda en etkin role sahip olan
muhendislerin nitelikli yetismesinde en temel un-
sur 8gretim Uyeleridir. Ogretim tiyelerinin maasla-
ninin dlsiik olmasi akademisyenligin alt siralarda
tercih edilen bir meslek konumuna dlistirmektedir.
Akademisyen olma cazipliginin azalmasi ise gide-
rek 6gretim Uyesi kalitesini diisiirmektedir. Ayrica
ekonomik sebepler 6gretim Uyelerini asirn derse
girme zorunda birakmaktadir. Bu durum 6gretim
Uyelerinin en asli aktivitelerinden olan enddst-
riyel proje ve arastirma faaliyetlerinin yeterince
yapilamamasi sonucunu dogurmaktadir. Onlarca
yil akademik kariyer yapmis bir 6gretim tyesinin,
yeni mezun olmus bir (mihendis) 6grencisinden
az maas almasi nasil yorumlanabilir? Bilindigi gibi
Universitelerde yiksek puanli ve nitelikli 6grenci-
ler, birinci 6gretim programlarina yerlestirilmek-
tedir. Ancak 6gretim Uyelerine verilen birinci 6g-
retim ders Ucretlerinin ¢cok diistik olmasi, 6gretim
Uyelerinin bu programa olan ilgisini azaltmakta
ve ders vermedeki performansini diisiirmektedir.
Birinci 6gretim programindaki ders Gcretlerindeki
bu olumsuzluk, 6gretim Uyelerini vakif Gniversi-
telerinde ve uzaktan egitim programlarinda ders
vermeye yonlendirmektedir. Uzaktan egitim prog-
raminda ders veren ogretim Uyeleri ile vermeyen
ogretim Uyeleri arasinda ciddi ek ders Ucret fark-
lari olusmaktadir. Ders Ucretlerinin 6grenci nite-
likleri de dikkate alinarak yeniden diizenlenmesi,
ozellikle kapasiteli 6grencilerin daha iyi egitim
gormesi ve egitim dlzeyinin ylkselmesi bakimin-
dan 6nemlidir.

5. Verimli calisan ve egitime daha fazla katki
saglayan 6gretim Uyelerine, belirlenecek objektif
kriterler cercevesinde ilave performans destekleri
saglanmalidir. Ozellikle ABET, MUDEK gibi akredi-
tasyon kuruluslarindan akredite olmus bolimler
odullendirilmeli ve Universite tercihi yapacak 6g-
rencilere duyurulmalidir.

6. Miihendislerin kalite siniflandirilmasinin ya-
pilabilmesi ve degisik alanlarda imza yetkilerine
sahip olabilmeleri icin diizenlenecek ‘yetkin mii-
hendislik’ sinavlarina girmeleri egitimin kalitesini
arttiracak onemli bir uygulama olacaktir. Ayrica
endustri deneyimine bagli olarak bazi ilave yetki-
ler ve sertifikalar verilmesi miihendislerin nitelik-
lerinin yukselmesini saglayacaktir. Miihendisligin
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degisik alanlari icin mihendislere verilecek imza
yetkileri yetkin mihendislik sinav sonuglari dikka-
te alinarak belirlenebilir. Boylece yetkin mihen-
dislik sinav sonuclari fakdlteler arasinda rekabet
olusmasini ve fakdltelerin ¢iktilarinin somut ola-
rak degerlendirilmesini saglayarak egitim kalite-
nin arttinlmasina yonelik énemli bir diizenleme
olacaktir.

7. Endistri Meslek Liselerinin 6gretmen ihti-
yaclarinin karsilanmasina yonelik uygulama agir-
likli egitim yapan Teknik Egitim Fakulteleri kapatil-
mis ve yerlerine Teknoloji Fakulteleri kurulmustur.
Bu durumda bir Gniversitede ayni ders programi
ile mihendislik egitimi yapan iki farkh faklte
olusmustur. Teknoloji Fakultelerindeki akademik
kadro daha 6nce Teknik Egitim Fakulteleri kadro-
sunda bulunan 6gretim elemanlarindan olusturul-
mustur. Bugline kadar uygulama ve atolye agirlikli
egitim programi ile Endiistri Meslek Liselerine 6g-
retmen yetistirmeye yonelik program uygulayan
bu fakdiltelerin bir anda Miihendislik Fakiltelerine
dondstirilmesi karmasik bir durumun olusmasi-
na neden olmustur. Teknoloji Fakultelerinin mev-
cut Mihendislik Fakdltelerinden ne farki vardir?
Simdiye kadar sahip oldugu alt yapi ve 6gretim
kadrosu itibariyle uygulamaci yetistiren Teknik
Egitim (Teknoloji) Fakulteleri uygulamaci yetistir-
meye devam edecek ki, tabii olarak amaglanan
bu olmasi gerekirken isimleri neden Miihendislik
Fakultesi olmustur? Mevcut durumda bu soru-
larin cevaplandiriimasi oldukc¢a zor gorindyor.
Ayni Universitede girdileri farkli ama c¢iktilari ayni
olmasi istenen iki fakillte karmasasinin ¢éziime
kavusturulmasi gerekmektedir. Yeniden yapilacak
diizenlenme ile Miihendislik ve Teknoloji Fakiilte-
leri ya tek bir MUhendislik Fakultesi ¢atisi altinda
birlestirilebilir, ya da mevcut Teknoloji Fakulteleri
uygulama agirhikli bir calisma alaninda egitim ya-
pacak sekilde yeniden yapilandirilarak problemin
¢O6zUmU saglanabilir.

Sonuc olarak:

Mihendislik Fakultelerindeki sorunlarin gide-
rilmesine yonelik yapilacak yasal diizenlemeler ve
yonetmelik degisiklikleri 6gretim Gyelerinin moral
ve motivasyonunu arttiracak; tilkemize daha nite-
likli mihendislerin yetismesine katki saglayacak-
tir.
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Yiiksek Ogretim Diizeyinde
Turizm Egitimi ve Yenilenme ihtiyaci

Dog. Dr. Suayip OZDEMIR
Afyon Kocatepe Universitesi Turizm sletmeciligi ve Otelcilik Yiiksek Okulu Miidirii. Afyon

Turizm Sektorii ve Egitim

Turizm, “tebdili mekanda ferahlik vardir” ilke-
sinin bir yansimasi olarak amaclari, bazen saglik
bulmak, bazen stres atmak, bazen goriip anlamak
gibi macera yasamak gibi olabilen ¢ok sayida insa-
ninyasadigi mekanlardan baska mekanlara gitme-
siyle olusan ekonomik ve sosyal sonuclari olan bir
faaliyettir. Turizm, diinya Uzerindeki bazi tlkelerin
onemli gelir kaynaklarindan birisi olagelmistir.

Ulkemiz Tiirkiye'de iklim cesitliligi, tarihi ve
dogal guzellikleriyle ve Avrupa kitasina yakin ol-
masi nedeniyle daha ¢ok turizm geliri elde etme
potansiyeline sahip oldugunun farkinda olan bir
Ulkedir. Ocak 2010'da yayinlanan Basbakanlk Yati-
rim Destek Ajansi Turizm sektor raporuna gore 95
milyar lira deger Ureterek Turkiye 2009 yilindaki
GSYiH'nin %10,2 sini turizmden saglamistir. Bu ge-
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liri olusturmakicin ise yaklasik 1,7 milyon insan bu
sektorde calismistir. Ayrica baska bir belgeye gore
Turkiye'de turizm sektoriinin 2009-2018 yillari
arasinda yillik ortalama % 4,4 biiyiime gostermesi
beklenmektedir.

Bu amacla turizm alaninda pek ¢ok iyilestirme-
ler ve yeniliklere yatirmlar yapilmaktadir. Turizmin
gelismesi icin turistik Grtin disinda fiziksel kosulla-
rin, turistlerin talebine uygun olmasi ve kolaylkla
turizm alaninda verilen hizmetlere ulasabilmeleri
gereklidir. Ancak bu turizmin gelismesi icin yeterli
degildir. Clnku turizm hizmetlerinin sunumunda
on 6nemli kaynak insan guctiddr.

Bu rakamlar birlikte ele alindiginda turizm sek-
torinin gelecek vadeden bir konumda oldugu
ve sektoriin nitelikli eleman ihtiyacinin gelecekte
daha fazla olacagi agiktir. Bu bakimdan nitelikli ve
yetismis eleman sorunu bu sektdr agisindan en
onemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de ozellikle turizmde istihdam edilen
personelin bliylik cogunlugunun turizm alaninda
hicbir egitim almamis olmasi dikkat cekmektedir.
Ornegin; 2000 yilinda Mesleki ve Teknik Egitim
Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin yapmis ol-
dugu “Turizm sektériinde Ara Kademe Iinsan Giicii
Ihtiyaci ve Turizm Egitimi Arastirmasi” sonuclarina
gore gorenlerin 3/4'ten fazlasinin her hangi bir tu-
rizm egitimi almamis oldugunu ortaya koymustur.
Bu rakamlar sektorde egitimli eleman sikintisinin
varligini acik bir sekilde gostermektedir.

Turizm sektoriinde istihdam edilecek isgl-
clinin niteligini artirmak kurulmus olan yiksek
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ogretim programlari, Meslek Yiiksek Okullari, dort
yillik egitim veren Yiksek Okullar ve Fakdlteler ol-
mak Uzere U¢ farkli sekilde yapilanmislardir. Ayrica
uygulamali bilimlerde ve turizm alaninda uzman-
lasmamis fakultelerde yer alan turizmle ilgili bo-
limler de bulunmaktadir. Ulkemizde turizm egiti-
mi veren yliksekokul programlari, turizmin sosyal,
ekonomik ve teknik yonden gelisimine 6n ayak
olacak niteliklerle, teorik ve pratik bilgilerle dona-
tilmig, yabanci dil bilen ve yiiksek diizeyde bilgi,
beceri, sevk ve idare yetenegi olan, arastirarak ve
sentezleyerek karar verme gliciine sahip calisan-
larin yetistirilmesi icin kurulmuslardir.

Bu okullarin kurulmus olmalari gereklidir ancak
sektoriin gelisimine paralel olarak yeni ihtiyacla-
rn karsilayacak yapida olmalari gerekmektedir. Bu
yazinin devaminda sektore insan kaynagi saglama
amaciyla kurulmus olan dort yillik egitim veren
Turizm konusunda egitim veren yiksek okullarin
bazi sorunlarina deginilerek bazi 6nerilerde bulu-
nulmaktadir.

Turizm alaninda egitim veren yiiksek okullarin
yeni elenme ihtiyaci kendisi disindaki kurumlarin
gerceklestirilmesi gereken yapisal sorunlar, fiziksel
imkanlar ve teknik donanim gibi altyapi eksiklikle-
ri, insana bagli sorunlar ve siireglerle ilgili sorunlar
olmak Uzere dort baslik altinda ele alinmaktadir.

Yapisal Sorunlar

Yapisal sorunlar, okul yoneticileri, 6gretim ele-
manlari ve 6grencileri kapsayan ve bunlar tarafin-
dan varhdi tespit edilebilecek, ancak ¢cozilmesi
icin daha yuksek gticte bir iradenin varligini ge-
rektiren problemlerden olusmaktadir.

ilk problem plansiz olarak acilan cok sayida
yuksek okulun varligidir. Ayrica turizm alaninda
uzmanlasmak Uzere aciimis yliksek okullarda isim
konusunda farkliliklar bulunmaktadir. Heniiz isim
konusunda bir standart yoktur. Bu durum okulun
kendisini diger yiksek okullardan farkllastirmasi-
nin bir araci olabilirken, ayni zamanda egitim ka-
litesinin standartligi konusunda da stipheler olus-
turabilmektedir.

isim konusunda bile standardi olmayan onlar-
ca yuksekogretim programi icerikte de birbirin-
den farkli yapilar arz etmektedir. Uygulanan egi-
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tim Bologna siireci ile standart hale getiriimeye
calisiimaktadir. Bu durumun ERASMUS programi
ile gelen ve giden 6grenci ve 6gretim elemanlari
ile de desteklenmelidir.

Ders programlari modiiler ve esnek olmak ye-
rine dogmatik bir sekilde olusturulmustur. Bu du-
rum yeniliklerin ve farkli alanlara ilgi duyan 6gren-
cilerin durumlarini zorlastirmaktadir. Verilen ders-
ler ve islenme bigimleri okullarin daha cok yliksek
liseyi andirmasina neden olmaktadir.

Okullarda okutulan dersler sektoriin ve sektore
girmek isteyen 6grencinin ihtiyaci dogrultusun-
da hazirlanmak yerine, eldeki imkanlara gére ha-
zirlanmaktadir. Bu durum egitimde gereksiz yere
tekrara ve vizyonsuzluga gotirmektedir.

Sektorde calismak icin cok sayida farkli sertifi-
ka (biletleme, rezervasyon, turist rehberligi gibi)
gerekmektedir. Ancak bu sertifikalarin cogu okul-
lardaki egitimlerle iliskilendirilmemekte, disarida
verilen kisa sureli egitimlerle de verilmektedir. Bu
durum turizm egitimine yillarini veren 6grencile-
rin daha geriye diismeleri sonucunu dogurmakta-
dir.

Turizm igletmeleri, egitimin icinde staj alanlari
olarak yer almaktadirlar. Bu durum ise 6grenciler-
den ucuz isglict olarak yararlanmak isteyen islet-
melerin varligi durumunu ¢agristirmaktadir. Oysa-
ki turizm alanindaki okullar turizm isletmeleri igin
adeta birer fidanhktir. Buradan yetisen fidanlar
daha sonra turizm isletmelerinde calisarak katki
saglayacaklardir. Turizm isletmeleri arasinda egi-
tim altyapisina 6nem veren isletmelerin varligi ve
sayilarinin artist umut vericidir. Ayrica ytksek okul-
larda verilen egitimin pratik degerinin artmasi igin
uygulama alanindan gelen yoneticilerin okullarda
ders vermelerinin saglanmasi, sektor-liniversite
arasindaki isbirligini gelistirebilecek bir yontem
olabilir. isletmeler Gniversite diizeyinde sosyal so-
rumluluk projeleri yaparak egitimin iceriginde yer
alabilirler.

Ayrica bir Universiteye bagll olmak ve Yikse-
kdgretim Kurulunun onayi disinda bir akreditas-
yon uygulamayan okullarda, egitim kalitesinin
yUksekligini gosteren standartlar ve sertifikasyon
programlari bulunmamaktadir.
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Fiziksel Problemler

Turizm egitimi veren ylksek okullarda ya da
fakiltelerde uygulama alanlarinin eksikligi ya da
yetersizligi turizm egitiminde yasanan problem-
lerden bir tanesidir. Bu durum o6grencilerin staj
yaptigi alanlarda ¢oziilmeye calisiimakta, ancak
bu durum beklenmeyen baska sonuglara yol aca-
bilmektedir.

Genellikle UGniversitelerin hazirladidi bilgisayar
ve dil laboratuarlarn teknolojik bakimdan yeterli
bulunmaktadir. Ancak teknolojinin stirekliligi ve
glincelligi ve fonksiyonelligi anlamina gelen ya-
zihmlarin varligr ve giincelligi konusunda baska
problemler yasanabilmektedir. Ozellikle sektérde
kullanilan yazilimlarin tcretli olmasi, her yil yeni-
lenmesi gereken lisans Ucretleri ve yeniliklerin ge-
tirdigi ek yukler okullarn zorlamaktadir.

Turizm altyapisi olusmamis boélgelerde acilan
yuksek okullar, turizm egitimi alan 6grencilerin
fiziksel olarak uygulama yapabilecek alanlardan
(oteller, restoranlar gibi) uzak olmalari sonucunu
dogurmaktadir.

Egitimde insan Unsuru

Turizm egitimine Uc ¢esit insan katilmaktadir:
Egitimi alan 6grenciler, egitimi veren 6gretim ele-
manlari ve okul yoneticileri.

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokullar
YGS-6 Puaniyla ve ortalama 400.000 basari sira-
siyla 6grenci kabul etmektedir. Oysa icerik olarak
ayni egitimi vermeyi vadeden Turizm Fakulteleri
LYSTM-1 Puanina gore ve ortalama 250.000 basari
sirastyla 6grenci kabul etmektedirler. Bu durumda,
ayni meslek gurubunu yetistiren bu okullarin 6g-
rencileri arasinda kalite farki olusacagi gercektir.
Turizm Fakultelerinden mezun olan 6grencilerin
resmi olarak taniniyor olmalari ve resmi kurum-
larda onlerinin daha acik olmasi sonucu, yiiksek
okullar geri planda kalmaktadir. Sonug¢ olarak
daha disiik puanla girilen okullar olarak yiksek
okullarda dgrenci kalitesinin distikltigd, nitelikli
insanin sektorde calismamasi sonucunu dogur-
maktadir.

Turizm meslek lisesi cikisli 6grencilerle diger
liselerden gelen 6grencilere yliksek okullarda ayni
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mifredat uygulanmaktadir. Anlatilanlari ¢abuk
kavrama ve pratik degerini anlama bakimindan
meslek lisesi ¢ikish olanlarin avantaji olabilmek-
tedir. Bazen bu durum &grenciler icin “zaten bil-
dikleri bir konunun tekrari algisi” olusturmakta ve
ogrencilerin sikilmasina ya da digerlerinin baska
sikintilar yagamasina neden olabilmektedir.

Son yillarda hizla artan Universite sayisinin bir
sonucu da 6gretim programlarina diisen 6gretim
elemani sayisinin azhgidir. Buyik sehirlerde yer
alan kamu Universitelerinin ve vakif tniversiteleri-
nin ¢oklugu ile birlikte diger lniversitelere gitme
konusundaki isteksizlik de okullardaki egitim kali-
tesini distirmektedir.

Ogretim elemani sayisinin aziginin dogal bir
sonucu olarak 6gretim elemanlarinin asiri ders yiik-
leri —6gretim elemanlari ne kadar kaliteli olursa
olsun- dersin kalitesini de dustrmektedir. Ayrica
derse girmeyen 6gretim elemaninin maasi ile ders
licreti eklenmis geliri arasindaki fark bu asiri yiki
Ustlenmeye tesvik etmektedir. Asir ders yikiinin
bir baska sonucu olarak akademisyenlerin yenilik-
leri takip edememesi durumu da gortlmektedir.

Ayrica alan disindan gelen akademisyenlerin tu-
rizmi yeterince benimseyememis olmasi, verdikle-
ri egitimin de niteligini azaltmaktadir. Turizm alani
disindan gelen akademisyenlerin yonetici olmasi
durumunda da baska problemlerle karsilasiimak-
tadr.

Egitim Siireci Boyunca Yasanan Problemler

Egitimi veren 6gretim elemanlarinin niteligi
ve egitimin verildigi cevreyle yakindan ilgisi olan
bir baska problem kaynagi da, egitimin iceriginde
pratik ve teori arasinda gereken dengenin sagla-
namamasinda gorilmektedir. Cogu kez uygulama
imkanlarinin yetersiz olusu sonucu teorik egitim
verilmekte, hatta teorik egitimle doldurulamayan
ders saatleri, 6grencinin ve 6gretim elemaninin
vaktinin bosa harcanmasi sonucunu dogurmak-
tadr.

Ozellikle turizm konusundaki literatiiriin da-
yandigi kaynaklar arastirma ve gelistirmenin ek-
sikligi ve kendini yenilemenin eksikligi ile birlikte
gelisince, turizmin sadece deniz kum ve giinesten
ibaret oldugu yanilgisi olusabilmektedir. Bu du-
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rum okullarda sadece tatil amacli turizme agirlik
verilmesine neden olmaktadir. Halbuki inanc¢ tu-
rizmi, saglk turizmi, ciftlik turizmi gibi katma de-
geri tatil turizminden daha yiksek turizm tirleri
de bulunmaktadir. Ozellikle ders kitaplan literatii-
riindeki ¢esit eksikligi turizmin cesitliligi algisinin
da 6niine gegmektedir.

Yiksek okullarin karsilastigi énemli sorun-
lardan bir tanesi de turizm sezonu ile okullarin
acilis kapanis tarihleri arasindaki uyumsuzluktur.
Okul sezonu boyunca aldigi egitimi uygulayarak
kazang¢ elde etme sansini bulacak ogrencilerin,
sezonu kaciracak sekilde belirlenmis akademik
takvimlerle 6gretim gormeleri, onlar okuluyla is
arasinda celiskide birakmaktadir.

Sonug ve Oneriler

Gelismis ekonomilerde hizmet sektoriiniin
agirhginin artmasi beklenmektedir. Hizmet sek-
toriintin bir kolu olarak turizmin gelismesinde
turizm egitimi veren yiiksek 6gretim kurumlarinin
yeri tartisiilmazdir. Turizm egitimi Turkiye icin diger
Ulkelerden daha 6nemlidir, ¢linkli turizm sektori
blyume egilimindedir.

Bulylume potansiyeli olan bir sektor icin gerekli
nitelikli istihdami saglamak amaciyla agilan mes-
lek ylksek okullari, turizm alaninda uzmanlasmis
yuksek okullar, turizmle ilgili béltimleri bulunan
uygulamali bilimler ylksek okullari ve fakiilteler,
bu alandaki egitimde oldukga buyuk bir karmasa
oldugu hissini uyandirmaktadir. Ozellikle turizm
alaninda uzmanlasmis dort yillik yiksek okullarin
isimlerinin bile standart olmamasi, bu ¢agrisimi
pekistirmektedir.

Daginik vaziyette ve uygulama alanlarindan
yoksun, 6gretim elemani yetersiz, var olan ogre-
tim elemanlarinin da asin ders yiku ile calisiyor
olmalari, sektore hazirlanan 6grencilerin niteligi
konusunda kuskular olusturmaktadir. Ayrica tu-
rizmle ilgili bolimleri tercih eden 6grencilerin
kalitesinin bir gostergesi olan basari puanlar ve
siralamasi, turizmin gelecedi acisindan avantaj
saglamamaktadir.

Ozellikle turizm alaninda uzmanlasmis dért yil-
hk okullarda fakilteye dontisme 6rnekleri bulun-
maktadir. Altyapisi uygun yiksek okullarin fakl-
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teye donustirilmesi sektdre daha nitelikli eleman
gelmesini saglayabilecek bir tedbirdir.

Ayrica 6gretim elamanlarinin azhigi ve uygula-
ma alanlarinin yetersiz olusu ile ilgili olarak sektor
isletmelerinin yoneticileri ile isbirligi yapilmasi,
her iki soruna birden ¢6ziim olabilecek gibi gordil-
mektedir.

Son olarak egitimin kalitesinin sirekli 6l¢iilme-
si ve okullarin kurumsal olarak sertifikasyona tabi
tutulmalari, verdikleri hizmetin ve dolayisiyla ye-
tistirilen elamanlarin kalitesini artirabilir.
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Devletlerin temel amaclarindan biri sosyal ve
ekonomik acidan kalkinmaktir, bunun icin yogun
caba sarf etmektedirler. Kalkinmanin amaci ise
insan sagliginin gelistirilmesi ve toplumun saglik
dizeyinin yikseltilmesidir. Bu amacin gerceklesti-
rilmesinde, insan sagligina yonelik bilgi ve beceri-
lerin kazandirldigi tip egitiminin dnemi ortadadir.
Egitimin hedefi, bireylere bilgi kazandiriimasi ve
bu bilginin pratige gecirebilme yeteneginin 6g-
retilmesidir. Egitim, onceden belirlenmis amaclar
dogrultusunda insanlarin dislinceleri, tutumlari,
davranislari ve yasamlarinda belirli iyilestirme ve
gelistirmeler saglamaya yarayan, sistematik bir
suire¢ olarak da tanimlanmaktadir’.

Tip egiminin gelistirilmesine yonelik ¢alisma-
lar, 1980’lerin basindan beri daha yogun olarak
yuritilmektedir. Bu slrecte Dinya Tip Egitimi
Birligi'nin Edinburg Bildirgesi (1988) ve Tip Egiti-
mi Zirvesi Onerileri (1993) dénim noktasidir>.
Tip egitiminin amacinin, tim toplum icin saghigin
gelisimini saglayan ve Ulke ihtiyaglarina cevap
veren hekimler yetistirmek oldugu bildirilmek-
tedir. Turkiye Blyuk Millet Meclisi (1991) ve Turk
Tabipleri Birligi (2000) raporlarinda, tip egitiminin
bilgi ve beceri agisindan yeterli olmadigi vurgu-
lanmistir. Boylece Tip Fakultelerinde Tip Egitimi
konusundaki calismalar hizlanmis, giderek artan
sayida Tip Fakiiltemizde Tip Egitimi Anabilim Dali
kurulmustur®.

Tip Fakultelerinden mezun olan hekimlerin,
saghk ihtiyaglarina cevap verecek donanimda
yetismeleri, yasam boyu aktif 6grenmeyi benim-
semeleri, entegre ve ¢ok yonll egitim, egiticilerin
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egitimi ve sirekli egitim konulari giderek 6nem
kazanmistir®”. Tip Fakultelerinin, toplumun temel
saglik sorunlarini, bu sorunlarin 6nceliklerini bi-
limsel temellere dayandirarak belirlemesi ve egi-
tim programinin icerigini buna goére bicimlendir-
mesi gerekir. Ulkemizde neredeyse Tip Fakiiltesi
sayisi kadar farkli egitim uygulandigini, hatta egi-
tim iceriginin ayni fakiltedeki egiticiye gore degi-
sebildigini soylemek pek de yanlis olmayacaktir.
Elbette ki bu durum, tip 6grencilerinin mezun
olduklarinda sahip olmalari gereken asgari bilgi,
beceri ve tutumun niteligini ve niceliginin sorgu-
lanmasina sebep olmaktadir. Tipta giderek artan
bilgi yikinln varligi, durumu daha da karmasik
hale getirmektedir. Temel tip egitimi sonrasi her
bir bransin ortalama 4 yil olan ve hatta yan dal uz-
manlik egitimi ile 6-7 yila ¢ikan yogun tibbi bilgi
birikiminin tamaminin, 6 yillik bir egitimde akta-
rilmasi mimkudn olmadigi ortadadir, zaten gerekli
de degildir.

Mevcut tip egitiminde 3 yil temel tip bilimleri
sonraki yillarda ise klinik rotasyonlar nedeni ile
ogrencilerin hastalarla temasi cogu zaman dor-
diinci yila kadar uzayabilmektedir®. Bu da 6gren-
cilerin 6grendikleri bilgileri hasta tGizerinde gérme,
uygulama konusunda eksik kalmalarina neden
olmaktadir. Egitim modelinin yetiskin egitimine
tam olarak uygun olmamasi, ihtiyaclari karsilama-
da yetersiz kalmasi ve gercek yasam deneyimleri
ile uyumlu olmamasi nedeniyle de basari istenen
diizeyde gerceklesmemektedir. Oysa Tip Fakiilte-
leri secilmis genclerin ihtiyaclarina uygun cagdas
egitim yontemleri kullanmakla ytuktamludrler®.
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Egitim slrecindeki degisimin basarili olabil-
mesi, uygulanan egitim modellerinin dogrulugu
ve uygunlugu kadar, Tip Fakiiltesi 6grencilerinin
o6grenme oOzelliklerinin bilinmesi ile mimkinddr.
Her Tip Fakultesi farkli ydntemlerle 6grencilerine
en iyi egitimi vermeye calisirken, temel yonelim
egitim bilimi esaslarinin tip egitimine uygulanma-
si ve Tip Fakdiltelerindeki egitimde yetiskin egitimi
ilkelerinin uygulanmasi (zerinedir®®. Yetiskinler
egitimde konu odakh degildirler ve sadece ihtiyag
duyduklarinda 6grenirler. Kendi yasam durumla-
rina uygulayabilecekleri ve derhal kullanabilecek-
leri bilgiler arar, gercekgi 6rnekler ister, resmin ta-
mamini gormek ister, konularin sirasini ve akisini
anlamak isterler'. Bu firsati yakaladiklarinda daha
kalict 6grenirler’. Tip egitimi diizenlenmesi gere-
ken dinamik bir olaydir ve zamana uygun olarak
degisiklikler gerektirir. Tip egitiminde, gelismis
Ulke 6rnekleri incelendiginde, fakiiltelerde hangi
donemde hangi dersin / beceri egitiminin / klinik
ve laboratuvar uygulamasinin ne kadar sure ile
verileceg@inin standart olarak belirtildigi, egitimin
iceriginin dahi ayrintili olarak tarif edildigi gorul-
mektedir. Ogretim rehberleri ile standart bir egi-
tim yontemi uygulayarak, farkli egiticilerden kay-
naklanabilecek istenmeyen durumlarin 6nlenebi-
lecegi bildirilmektedir®'°. Bu anlamda ulkemizde
de Yiiksek Ogretim Kurulu / Saglik Bakanhgi koor-
dinasyonu ile standart egitim kilavuzlari hazirlan-
mali ve tiim Tip Fakultelerinde ayni yapi ve icerikte
temel egitim bir an dnce gergeklestirilmelidir.

Aslinda sadece Tip Fakultelerindeki egitim de-
gil, benzer sekilde diger fakiltelerdeki egitimle
ilgili genel olarak yapilmasi gereken seyler vardir.
Ogretim (iyelerinin sézlesmeli olmasi ve dénem so-
nunda basarisiz olanlarin s6zlesmelerinin yenilen-
memesi gibi egitim becerilerini ve performansi 6lcen
sistemlere ihtiya¢ vardir. Bu degerlendirmelerde
ogrencilerin de 6gretim Uyelerine puan vermesi
ve bunun sozlesmeler lizerinde etkili olmasi ge-
rekir. Yine benzer sekilde esnek ¢alisma modelleri
gelistirilerek Tip Fakiltesi disindaki akademisyen-
lerden egitim konusunda destek alinabilir.

Universitelerde ve &zellikle Tip Fakiiltelerinde
egitim ve arastirma hizmetleri ile hasta hizmetleri
farkh 6gretim Uyeleri tarafindan verilebilir. Hatta
sadece arastirma yapan 0gretim Uyeligi pozisyon-
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lari ve milti disipliner arastirma gruplari olusturu-
labilir.

Miuifredat olusturulurken tiptaki yeni gelisme-
ler ve Ulkenin gercekleri ve ihtiyaclari da g6z 6ni-
ne alinmalidir'™. Burada belki de en énemli konu,
Tip Fakiltelerinde egitiminin birinci basamak
hekimligine yonelik olarak bicimlendirilmesidir.
Bunu basarabilmek icin temel tip egitiminde “bi-
rinci basamakta sik goriilen hastaliklar’, “koruyucu
hekimlik uygulamalan” ve “periyodik muayene
konularina agirlik verilmelidir. Yine 6grencilere
Tipta Uzmanhk Sinavi(TUS)'nda da bu konulara
oncelik verilmesi saglanabilir. TUS, bir siralama
sinavi oldugu icin cogu zaman, bir Tip Fakulte-

”

si mezununun bilmesinin ¢ok da gerekmedigi
detaylarin soruldugu gorilmektedir. Bu durum
da ne yazik ki, giinimuzde oldugu gibi, ender
goriinen hastaliklarin ayrintilarini bilen (bilmek
zorunda kalan) ancak temel konulara hakimiyeti
azalmis bir hekim grubunun olusmasina yol ac-
mistir. Halbuki bir hekim oncelikli gérevi topluma
koruyucu saglik hizmetlerini vermek ve sik gori-
len rahatsizliklarla miicadele edebilmektir. Ayrica
tip egitimi stresince se¢meli dersler / uygulama-
lar ile hekim adayinin ilgi duydugu alanlarda ¢a-
lismasina imkan saglanmalidir. Bu hazirliklar igin
olusturulacak komisyonlarda kisiye butlincil ve
kapsamli yaklasim yapabilecek branslardan (Aile
Hekimligi, Acil Tip, Genel Dahiliye, Genel Pediat-
ri, gibi) secilmesi de 6nem arz etmektedir. Clinki
tip gelistikge ve bilgiler arttik¢a, her 6gretim Uyesi
kendi konusunu asiri ayrintili ve genis bir bicimde
anlatmak istemektedir. Bu durumda ise, 6grenci-
ler asin bilgi yiikiyle bogulmakta, bilgilerin 6nem
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siralarini  kavrayamamakta ve sentez yapama-
maktadirlar'. Tibbin cesitli siniflarinda ayni konu
farkli zamanlarda ve birinin digeri ile olan iliskileri
gosterilmeden anlatiimakta, derslerin icerikleri
birbiriyle cakismakta ve bilgi yliki yapay olarak
daha da artmaktadir'. Bu nedenle Diinya Saglik
Orgiitii, Genel Tibbi Konsey ve Avrupa Tip Egitim
Birligi'nin Onerdigi gibi tip egitimini dizeltmek
icin “egitimin kapsami”’nin azaltilmasi gerekmek-
tedir ve bu amacla “temel miifredat”in olusturul-
masi Onerilmektedir''>13'4. Temel miifredat, bir
o0grencinin mezun oldugunda sahip olmasi ge-
reken temel ve asgari bilgi-beceri ve tutumlarin
timand kapsamaktadir'. Temel mifredat, egitim
suresinin Ugte ikisini olusturmakta, tcte birini ise
ogrencilerin kendi ilgi alanlarina gore secebile-
cekleri, daha derinlemesine calisabilecekleri “6zel
calisma alanlan” olusturmaktadir. Bilgi ytkinin
azaltilmasi icin ikinci 6neri ise yatay ve dikey en-
tegrasyonun saglanarak temel bilimler ve klinik
bilimler arasi kopuklugun giderilmesidir'.

Egitim sistemi, 6gretim Uyesi odakl olmaktan
cikarihp; 6grenci odakli hale getirilmeli, dersler
interaktif tartismali bir sekilde yapilmalidir. Yeni
egitim-6gretim teknikleri (bilgisayar, internet,
uzaktan egitim ve similasyon), egitimde mutlaka
internet de yer almaldir. Bagka bir egitime gerek
kalmadan temel hekimligin gerektirdigi tim te-
orik ve pratik bilgi ve tecriibeyi aktarabilmelidir.
Bilinmesi ve yapilmasi gereken temel girisimler
belirlenmeli ve her hekim adayinin bunlari belir-
li sayilarda uygulamis olmalari saglanmalidir. Tip
egitiminin internlik dénemi, sahada belirlenen
aile saghgi merkezlerinde, devlet hastanesi polik-
liniklerinde ve acillerinde tamamlanmasi i¢in di-
zenlemeler de planlanabilir. Teorik egitimlerin fa-
kiltenin ilk yillarindan itibaren, kliniklerde dogal
ortam ve laboratuvarlarda ister gercek laboratu-
var; isterse similasyon laboratuvarlarinda gercek
ornekler canlandirlarak dersler ve sinavlar uygu-
lamali olarak yapilmali ve teorik bilgiler pekistiril-
melidir. Klinikte doktorlar veya diger saglik pro-
fesyonelleri ve yardimcilar tarafindan yuritilen
pratik hizmetlerin tamaminin (dikis, apse bosaltil-
masi, serum takilmasi, sonda, solunum tiipd, lav-
man, normal dogum ...v.b.) gibi sik yapilan islem-
leri yapabilecek becerinin baska bir egitime gerek
kalmaksizin, mutlaka kazandirilmasi gerekir.
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Tip biliminin 6grenilmesinde bireysel 6gren-
me farkhlklarini gézeten bir 6grenme modeli ola-
rak kabul edilmektedir’'®. Bu 6grenme modelin-
de 6grencilere “kendi kendilerine 6grenme” yani
“6grenmeyi 6grenme”, bagimsiz calisma, sorgula-
ma, problem ¢6zme becerilerinin kazandirilmasi
amaclanmaktadir’>'”.Klasik ve entegre egitimin di-
sinda probleme dayali veya aktif egitim teknikleri
de farkl fakulteler tarafindan uygulanmaktadir>'@,
Ozellikle hastalar tizerinde usta-cirak iliskisiyle ka-
zanilan klinik beceriler, maketler kullanilarak da
aktarilmaktadir. Onceleri hastaliklarin incelenme-
si, tani ve tedavisi Gzerinde yogunlasan tip bilimi,
giderek daha ¢ok hastaliklarin 6nlenmesi ve top-
lum saghgini 6n plana ¢ikaracak yaklasimlari ge-
rektirmektedir''. Hasta doktor iliskisinin, hizmetin
etkinligi Uzerine etkileri artik daha iyi bilinmekte,
etik konular daha 6nemli olmaktadir'. Bu nedenle
ogrenciyi klinik uygulamalarla ve hekimlik mesle-
giyle egitimlerinin erken doneminde tanistirmak
ve doktor-hasta iliskileri konusunda bilgi ve bece-
riler saglamak gereklidir®™. Harden, tip egitimin-
de egitici roliind tanimlarken egitim yonlendi-
ricisi; rol, model, bilgi saglayan, egitim materyali
gelistiren, planlamaci, degerlendirici kavramla-
rini ve bunlarin alt basliklarini tanimlamistir™.
Egitim yonlendiricisi; akil hocasi ve 6grenmeyi
kolaylastiran kisi kavramlarini icerir'>?. Harden,
egitim programlari icerisine yerlestirilen “se¢cmeli
derslerin” 6nemini vurgulamakta, 6grenme amag
ve hedefleri dogrultusunda, toplumun saglk ih-
tiyaclarini karsilayacak sekilde hazirlanan “temel
egitim programina” eklenen se¢cmeli dersler ile
amaclanan hedefe ulasma siresinin kisalacagini
belirtmistir'>?°, Mifredat programlarinda zorunlu
derslere eklenen se¢meli dersler, 6grencilerin ile-
ride se¢meyi diistindiikleri uzmanlik konularina
yogunlasmalarina imkan tanimaktadir'%,

Tip egitimi ayni zamanda uzmanlik egitimi ve
bununla iliskili olarak hasta egitimine kadar uza-
nan bir spektrumda degerlendirilmektedir. Mezu-
niyet dncesi kadar, mezuniyet sonrasi (uzmanlk)
tip egitimi ve strekli mesleki gelisim calismalari
da g6z ardi edilmemelidir. Uzmanlik egitimi, go-
zetim altinda isleyen 6gretim ve 6grenim sureg-
leriyle gerceklesir. Bu streclerde hekimlik bilgi ve
becerilerini artiran, tutum ve davraniglarini gelis-
tiren uzmanhk 6grencisi, kendi basina hekimlik
uygulamasi yapmada yeterlilik kazanir?'.
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Tip egitimi saglik sistemi ile karsilikli etkilesim
icerisindedir. Birey, aile ve topluma saglikli ya-
sam aliskanliklarinin kazandirlmasinda, saghgin
korunma, slrdiirme ve gelistirilmesinde egitim
onemli bir yer tutar. Bu anlamda egitim, hastanin
hastaligina uyumu ve kendi kendine bakimini sag-
lamak icin etkili bir egitim programi planlanmasi
ve uygulanmasi saglik hizmetinin buttnleyici bir
parcasidir’2, Hasta egitimi; bireyin sagligini ve has-
taligini en Ust diizeyde yonetmesini saglar boyle-
ce uyum ve memnuniyetin arttirilmasi, saghk har-
camalarinin azaltilmasi, morbidite ve mortalitenin
azaltilmasi, yasam kalitesinin yukseltilmesi, hasta-
lara yetki verilmesi ya da hastalarin otonomileri-
nin arttiriimasi icin bir yol olarak dnerilmektedir™.

Sonuc olarak;

Tip Egitimi konusunda tilkemizde de, Diinya Gl-
kelerine benzer olarak yogun degisiklikler yasan-
maktadir. Tip Fakultelerinde Tip EgJitimi, Anabilim
dallarina doniismekte, akademik olarak da giderek
gliclenmektedir. Tip egitimi mufredatlarinin kati
yapisl, son yillarda klinik beceri ve tutum kazan-
dirma yoniinde uygulamalar ile giderek esnemek-
tedir. Egitim programlarinin 6grenci merkezli bir
yapiya dogru gelismesi, mifredatin yeniden yapi-
landiriilmasinda 6grencinin rollinG arttirmaktadir.
Bu anlamda yeniden yapilandirma siirecinde bas
edilecek zorluklarn asmak icin, akademik perso-
nel ile 6grencilerin saglikli iletisimi acisindan 6g-
renci geribildirimlerinin degerlendirilmesi 6nem
kazanmaktadir®. Tip egitiminde yon arayislarinin
toplumda sik karsilasilan saglik sorunlari Gizerinde
strdurilmesi ve egitim yontemlerinin bu stireg igi-
ne entegre edilmesi sorunun daha hizli ve somut
bicimde ¢oziilmesine yardimci olacaktir?®, Egitim
programlarinin yrittldigu alanlar, yalnizca has-
taneler degil, toplumun tim saglik kaynaklarini
kapsayacak bicimde genisletilmelidir®.

Bu vesile ile tip egitim kurumu ve programlari-
nin standartlarin olusturulmasini ve akreditasyo-
nu icin son yillarda uluslararasi kalite gelistirmeye
yogunlasilmaktadir. Ulkemizin insan kaynaginin
tip egitiminde bahsedilen sorunlari yonetecek ve
donustim surecini basaracak kapasitede olmasi
bizi iyimser kilmaktadir.
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1. Giris

Turkiye'de ormancilik egitimi, 17 Kasim 1857
tarihinde istanbul'da acilan Orman Okulu ile bas-
lamistir. Ormancilik egitimi, 11 Temmuz 1880 ta-
rihinden itibaren Orman ve Maadin Mektebinde,
1893 yilindan itibaren ise Halkal Ziraat Ylksek
Okulunda devam etmis, 1903 yilinda okulun adi
“Halkali Ziraat ve Orman Mektebi Alisi” olarak de-
gistirilmistir. 1910 yilinda ormancilik 6gretimi ba-
gimsizlasarak, “Orman Mektebi Alisi” kurulmustur.
Okul, gesitli tarihlerde yer degistirmis, 1922 yilinda
eskiyuvasi olan bugiin 6gretimin stirdtrildtgu is-
tanbul Bah¢ekdy'deki binasina kavusmustur. 1926
yilinda Madrliik yerine Rektorliik ile yonetilmeye
baslanmis ve bdylece Tiirk Yiiksek Ogretim tari-
hinde ilk kez bir Fakiilte Rektorliikle yonetilmistir.
istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Ttrkiye'nin
ilk orman fakiiltesidir (Anonim, 2012).

Ormancilik Yiiksek Ogreniminde 1975 yilinda
onemli bir degisiklilik yapilarak “Lisans”,“Yuksek Li-
sans” ve “Doktora” dlizeyinde 6gretim baglatiimis-
tir. 4 yillik Ormancilik Yiiksek Ogrenimini tamamla-
yanlara verilen “Orman Yiiksek Mihendisi” unvani
bu tarihten itibaren kaldiriimis ve lisans egitimini
tamamlayanlara “Orman Mahendisi” unvani veril-
meye baslanmistir. 1982 yilinda ¢ikarilan Yiksek
Ogretim Yasas! ile Enstitii ve Kiirstler kaldirimis,
yerine “Bolim” ve “Anabilim Dali” adi altinda yeni
birimler olusturulmustur.

istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi, Univer-
site Reformu Kanunu ile 1934 yilinda Orman Fa-
kultesi Ankara Yiksek Ziraat Enstittisi'ne 5. Fakil-
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te olarak baglanmistir. 1948 yilinda Ankara Yiksek
Ziraat Enstitlsi’'nin lagvedilmesi Gizerine Orman
Fakiiltesi istanbul’a nakledilerek istanbul Universi-
tesine baglanmistir.

1948 yilinda istanbul Universitesi Orman Fa-
kiiltesi, 1971 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
(KTU) Orman Fakiiltesi, 1992-1994 yillari arasinda
kurulan 7 Orman Fakultesi (Artvin, Kahramanma-
ras, Isparta, Bartin, Kastamonu, Diizce ve Cankiri),
ve 2011 yilinda kurulan 2 Orman Fakdiltesi ile (Bur-
sa ve izmir) bu sayi 11 e yiikselmistir.

Ulkemizde Orman Fakiilteleri genel olarak 3
(G¢) bolimden, Karadeniz Teknik ve Sileyman
Demirel Universitelerinde ise 4 (dért) béliimden
olusmaktadir; Bunlar:

1. Orman Mihendisligi BoIGmu

2. Orman Endustri MUhendisligi Bolim

3. Peyzaj Mimarligi Bolimd

4. Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi BolUim

Orman Miihendisligi Bolimi; glinimiz ve
gelecekteki endistri Gstl toplumun orman Grilin-
lerine olan gereksinimlerini karsilamak, sosyal
hizmetleri yerine getirmek ve bunlar surekli kila-
bilecek tim kosullari gerceklestirmek icin stirdi-
rilen etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve
denetimi islerini ylritebilecek ve bunlarin yanin-
da ormanlarin korunmasi ve siirekliliginin saglan-
masinda 6zveriyle calisacak “Orman Muhendisleri”
yetistirmektedir.

Orman Endustri Miihendisligi Bolim{, orman
arlinlerini isleyerek ana Uriin, ara urilin ya da son
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Uriine donusturen isletmelerde, hammadde temi-
ni, Urtine donustirilmesi ve satisina kadar degisik
birimlerde gorev yapabilecek teknik ve yonetsel
bilgi donanimina sahip “Orman Enduistri Miihen-
disleri” yetistirmektedir. Orman Endustri Miihen-
disleri Cevre ve Orman Bakanligi, DPT, TUBITAK,
TSE gibi cesitli kamu kuruluslarinda istihdam edil-
mektedir. Ancak kamu istihdami orani oldukca
dusuk olup asil is sahalarini gesitli Gretim dallarin-
da faaliyet gosteren 6zel sektor kuruluslar olus-
turmaktadir. Kereste, kaplama, kontrplak, odun
esasl kompozit Uriinler, kagit hamuru gibi daha
cok ara Urlin Ureten, ya da parke, lambri, mobil-
ya, kapi ve pencere dograma, kagit vb. nihai triin
Ureten kuruluslarda hammadde temini ve Uretim-
den, pazarlama ve satisa kadar degisik birimlerde
gorev almaktadirlar.

Peyzaj Mimarligi Bolimiinde, ekoloji, tasarim,
mimarlik ve davranis bilimleri ile ilgili detayli 63-
retimler yapilmakta, cevresel tasarim ve planlama
ilkeleri, gerek kentsel gerekse kirsal alanlardaki
cevre diizenleme ve alan planlama ¢alismalarinda
bilgi ve beceriye sahip “Peyzaj Mimarlar” yetistir-
mektedir.

Diinyadaki Ormancilik egitimindeki gelisme-
lere paralel olarak Tiirkiye'de ilk defa KTU ve Sii-
leyman Demirel Universitesi Orman Fakiilteleri
blinyesinde 2009 yilinda Yaban Hayati Ekolojisi ve
Yo6netimi Bolima kurulmustur.

Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi Bolimd,
omurgali yaban hayvanlarindan kuslar, memeli-
ler ve i¢ su baliklari basta olmak Uzere, amfibiler,
surlingenler ile bocekler ve diger omurgasiz ya-
ban hayvanlarinin biyolojisi, ekolojisi, etolojisi ile
orman, dag, step, sulak alan gibi ekosistemlerde-
ki basta flora olmak Uzere diger bitln ekosistem
bilesenleri ile olan temel etkilesimler ile ilgili ge-
rekli ve yeterli bilgilerle donanmis, yaban hayati
ile ilgili koruma, Uretme, gelistirme, iyilestirme,
hastaliklarla miicadele ve savas, yarali hayvanlari
bakim ve iyilestirme, dolgu-tahnit yaparak miize
materyali hazirlama, avlak planlama, avcilik, av
turizmi, biyolojik cesitliligi dikkate alan orman
amenajman planlamalarina yardimci olan, yaban
hayati fotograf turlari ve kus-doga gozlem turlari
gibi degisik ekoturizm etkinliklerini iceren konu-
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larda surdurilebilir planlamalar ve uygulamalar
yapabilen nitelikli elemanlar yetistirmeyi amacla-
maktadir (Anonim, 2012a).

Bu calisma, tlkemizdeki Orman Fakiiltelerinin
mevcut problemleri ve ¢6zlim Onerileri icermek-
tedir.

2. Ulkemizdeki Orman Fakiiltelerinin
Mevcut Problemleri ve Coziim Onerileri

Universitelerin egitim-6gretim programlarin-
da, diinya capinda meydana elen gelismelere pa-
ralel olarak 6nemli bir degisim gereksinimi kendini
hissettirmeye baslamis ve bu baglamda tiniversite
egitim-6gretim programlarinin yeniden yapilandi-
nimasi giindeme gelmistir. icinde bulundugumuz
bilgi toplumu ve bilgi ekonomisi stirecleri; kisisel
Olcekte sahip olunan 6grenim ve bilgi diizeyini,
Ulke 6lceginde beseri ve sosyal sermayeyi 6nemli
hale getirmistir. Dolayisiyla, bilginin tretilmesi ve
anlasilmasindan birinci derecede sorumlu olan
Universitelerin ve yiksekdgretimin yeniden ya-
pilandiriimasi zorunlulugu ortaya cikmistir (YOK,
2009).

Kiresellesme, Ulkeler arasindaki bilimsel, tek-
nolojik ve ekonomik entegrasyonlar ve keskinle-
sen rekabet gibi 6nemli sirregler, isletmeleri ba-
sarili olabilmek icin hizla bu degisimlere uyuma
zorlamaktadir. Kiresellesme siireci her alanda
oldugu gibi egitim-6gretim alaninda da Ulkeleri,
kurumlar ve bireyleri ortak standartlara uymaya
zorlamaktadir (Yildiz, 2010).

Batun bu gelismeler cercevesinde, Orman Fa-
klltelerinin egitim-6gretim programlarinin yeni-
liklere acik, uluslararasi dizeyde akreditasyona
sahip olmasi ve ilgili teskilat ve sektorlerden gelen
taleplere uygun bir yapiya kavusturulmasi biiyiik
onem arz etmektedir.

Ulkemizde 5531 Sayili kanun’ un 29.06.2006
tarihinde kabul edilmesinden sonra, Orman M-
hendisleri Odasi tarafindan ilgili ydnetmelikler ha-
zirlanmistir. Bu yetki yasasi, meslekte karsilasilan
sorunlar ve diinyadaki degisimler cercevesinde,
Orman Fakiltelerinden mezun olan Orman M-
hendisleri ve Orman Endustri Mihendislerinin
gerekli niteliklere sahip olup olmadigi ve degisen
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kosullara uygun egitimin nasil olmasi gerektigi
konusunun yeniden gbézden gecirilmesi zorunlu-
lugunu ortaya ¢ikarmistir.

Ulkemizde orman kaynaklarinin rasyonel kul-
lanimi icin de kaliteli muhendislerin varligina ih-
tiya¢ duyulmaktadir. Giderek cazibesi azalan ve
distk profilli 6grencilerin tercih ettigi Orman Fa-
kiltelerinden mezun olanlarin kurumlara katkisi
sinirl olabilmektedir. Bu baglamda, yetkinlikleri
Ozendirici ya da on plana cikaracak uygulamalar
ile personel alimi gerceklestirilmelidir. Kamu per-
soneli se¢me sinav yonetmeligi yururlige girdik-
ten sonra orman fakultelerinde egitim stiresi ne-
redeyse Uc yila kadar inmekte ve son sinif adeta
sinav maratonu ile gecirilmektedir. Ogrenci temel
dersleri birakip icerigi bilinmeyen KPSS sinavi ile
mesgul olmakta ve mesleki yeterlilikler g6z ardi
edilmektedir (Baskent, 2011).

Orman Fakiltesi mezunlarini bekleyen prob-
lemlerden bir tanesine de is sahalarinin ve istih-
dam alanlarinin azalmasi ile ortaya cikan issizlik.
Bu sorunun ¢6ziimd, ulkenin ekonomik kosul-
larina paralel olarak, orman kaynaklarinin cok
amacli planlanmasi, agag¢landirma, rehabilitasyon
calismalari, yaban hayati-avcilik, av yonetiminin
one ¢ikmasi, doga turizmi, karbon ticareti, orman
Urlinleri ve yan endustrilerinin 6zendirilmesini ge-
rektirmektedir (Baskent, 2011).

Orman Fakiiltesi, Orman Endustri Miithendisli-
gi BolumU mezunlari Orman ve Su isleri Bakanhgi
ve bagl genel mudurliklerinde bazi yillarda hig,
bazi yillarda da temsili istihdam edildikleri icin bo-
lime cok disik profilli 6grenciler gelmekte bu da
egitim-6gretimin kalitesini diistirmektedir. S6zko-
nusu birimlerde mezunlarin istihdami bolime ge-
lecek 6grenci sayisi ve profilinin yikselmesine de
onemli katki saglayacaktir (Bektas, 2011).

Orman Fakiltelerinin arastirma ve uygulama-
larinin yapildigi Ulkemizde énemli bir biyolojik
cesitlilik potansiyeli bulunmaktadir. Diinyadaki
500 000 bitki tirtinden 9 000’ i tilkemizdedir. Bu
tirlerin 350'sinin nesli tikenme tehlikeyle karsi
karstyadir. Bilinen 9000 kusun 450'den fazla tiiri
yine Ulkemizde gorilmekte, fakat bunlarin 156'si
tehlike altinda bulunmaktadir. Diger taraftan diin-
yada bilinen 4200 memelinin 132'si Tiirkiye'de bu-
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lunmaktadir. Ulkemizde nesli tehlike altinda olan
65 memeli hayvan turu vardir. Turkiye'de tohum
mesceresi (46 436 ha, 344 adet ) ve gen koruma
ormani (23408 ha ve 123 adet) calismalari basla-
tilmistir.

Goruldigu gibi, Turkiye icin biyolojik cesitlilik
alaninda hem zenginlik, hem de tehdit s6z konu-
sudur. Ormanciligin miras, varlik ve secenek de-
gerleriyle yakin ilgisi bulunan biyolojik cesitlilik,
sadece Tirkiye agisindan 6nem tasimakla kalma-
yip, insanlk acisindan da 6nemi artan bir konu-
dur. Bu alanda yapilan uluslararasi ¢calismalar art-
maktadir. Turkiye Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesini
imzalayarak bu alandaki sorumluluklarini kabul
etmistir. Ancak, biyolojik cesitliligin yonetimi ko-
nusunda yapilmasi gerekenlerin yeterince yapildi-
gini sdylemek olanakli degildir. Orman alanlarinda
ayni zamanda gelecek kusaklar icin bir gen kayna-
g1 demek olan biyolojik cesitliligin belirlenmesi,
denetimi ve korunmasi icin kullanim &zellikleri ve
tehditleri de iceren etkin bir izleme adi ve bilgi sis-
temi olusturulmalidir. Bu dogrultuda ormancilik
orgutu, Orman Fakilteleri ve arastirma kurulus-
lar arasinda isbirligi saglanmali, cesitli arastirma
projeleri hazirlanmalidir. Biyolojik cesitlilikle ilgili
hikimler ormancilik mevzuatina dahil edilmeli,
ormancilik 6rgiti icinde biyolojik cesitliligin be-
lirlenmesi ve izlenmesiyle ilgili ayri birim olustu-
rulmahdir (Akalp, 2007).

Son yillarda Glkemizde Orman Fakiltelerinin
egitim-0gretim programlari her zamankinden
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daha fazla tartisilir hale gelmistir. Bilim, teknoloji
ve iletisimdeki bas dondirlict gelismeler, ulusla-
rarasi bilimsel calismalarin 6nemli 6l¢lide artmasi,
ormancilik teskilati ve orman Urilnleri endUstrisi-
nin birbirinden cok farkli alt sektorlere sahip ol-
masi Fakdltelerin egitim ve 6gretiminde bir takim
degisiklik ve diizenlemelerin yapilmasi gerektigi
disuncesini ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu de-
gisiklik ve diizenleme gereksiniminin kaynaklari
asagidaki gibi siralanabilir (Yildiz, 2010) :

1) Diinyada ve Ulkemizde, bilim, teknoloji ve
iletisimde meydana gelen hizli gelismeler,

2) Ormancilik teskilati, orman urinleri sanayi
ve endUstrilerden gelen goriis ve istekler,

3) 5531 sayih meslek kanunu ve bununla ilgili
tliziik ve yonetmelikler,

4) Universite egitiminde akreditasyon, kalite
glivencesi ve egitim-0gretimi yeniden yapilandir-
ma sireci (Bologna stireci, vb.)

5) Ogretim elemanlarinin goris ve istekleri,

6) Meslek odalari, meslek mensuplari ve me-
zunlardan gelen gors ve istekler,

7) Ogrencilerden ve toplumun diger kesimle-
rinden gelen gorus ve istekler.

Yukaridaki sozkonusu gelismeler ve istek-
ler cercevesinde Orman Fakiltelerinin egitimi-
ogretim faaliyetleri incelenmis ve fakultelerimizin
egitim ve ogretiminde yeniden yapilandiriimasi
calismalarinda asagidaki 6neriler dile getirilmistir
(Yildiz, 2010 ; Korkut ve ark., 2011 ; Gedik ve ark.,
2011).

e Orman Fakiltelerinde verilen egitim ve ogre-
tim, ozellikle Glkenin, bodlgenin ve yorenin de
oncelikleri dikkate alinarak belirlenmelidir. Bu
kapsamda, mevcut derslerin iceriginin glincel-
lestirilmesi ve yeni ders dnerisi yapiimalidir.

e Orman Fakultelerine 6grenci alinirken ulke
gercekleri ve ihtiyaclari dikkate alinmalidir.

o Ogrenci alim kontenjanlari azaltiimali ve 25-30
kisilik siniflarda egitim yapilmal

e Egitim ve 6gretimde yabanci dil ve bilgisayar
egitimine agirlik verilmeli, gerekirse hazirlik si-
nift konmalidir.
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Bolimlerde 6grencilere giincel bilgiler ve l-
kenin gelisen kosullarini iceren ders icerikleri
anlatilmahdir.

Ogrencilere arastirma, inceleme, analiz, sonug
¢ikarma, bilgiye kisa zamanda ulasma becerisi
kazandirilmali

Sosyal icerikli derslerin agirhklari arttinlmah

3.siniftan itibaren branslasmaya gidilmeli ya
da secimlik dersler gruplara ayrilarak 6grenci-
lere blok olarak aldirilmahdir.

Ogrencilere mesleklerini sevdirilmek icin or-
yantasyon programlari yapilmal

Proje hazirlama ve 6grencilerin egitime daha
fazla katihmi saglanmalidir.

Teknik geziler konusunda da orman teskilati
ve sanayi ve endustri kuruluslari ile protokol
yapilmahdir.

Meslegin 6neminin saglanmasi amaciyla basa-
rili 6grencilere Bakanlk ve ilgili kurum ve ku-
ruslar tarafindan burs verilmelidir.

Uygulamalar ve uygulama saatleri artirilmali-
dir.

Stajlar daha etkin hale getirilmelidir ve ilgili
kurum ve kuruluslar ile devamli bir protokole
baglanmal, stajlarin etkin ve verimli yapabil-
mesi icin stajlarda uygulama konularina 6nce-
lik verilmelidir.

Cesitli konularda sertifika programlar hazir-
lanmalidir.

Fakdiltelerdeki 6gretim Uyesi ve teknik alt yapi
eksikligi giderilmeli

Fakdltelerin tanitimina, Ulusal ve uluslararasi
ogrenci degisim programlarina 6nem verilme-
lidir.

Ayni dersi birkag 6gretim Uyesinin verecegi
grup ve proje derslerine gegilmeli

Hizmet ici egitim ve sertifika programlari fakdil-
telerle isbirligi yapilarak hazirlanmalidir.
Orman ve Su isleri Bakanligi, hizmet ici egitim
programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasin-
da Orman Fakiilteleriyle isbirligine gitmelidir.
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o Yuksek lisans ve Doktora tez calismalarinda,
ormancilk teskilat, orman Grinleri sanayi ve
enddstrilerinin problemlerine ¢6ziim olacak
konular secilmelidir.

o Ulkemizde Orman Fakiiltelerine bagl bélim-
lerde tamamlanan Yuksek Lisans ve Doktora
tez calismalarinin tamami her yil bir araya geti-
rilmeli ve online olarak duyurulmalidir.

e Orman ve Su isleri Bakanligina bagh Orman-
cihk Arastirma Muadurlikleri, arastirmaci yetis-
tirme ve arastirma yapma konularinda Orman
Fakilteleri ile isbirligi yapmalidir. Arastirmaci-
larin belirli donemlerde Orman Fakdltelerinde
resmi gorevli olarak calismasina imkan tanin-
mali, Gniversite arastirmacilarinin liderliginde
hazirlanmis arastirma projelerinin de Orman-
alhik Arastirma Mudurltkleri tarafindan destek-
lenmesi saglanmalidir. Bu kapsamda Bakanlik
ARGE Daire Bagkanhgi'nin kurum disi proje ka-
bul eden ve destekleyen bir yapiya kavusturul-
masi saglanmalidir.

e Ormanlarin ve orman endustrilerinin yoneti-
minde gerekli yiuksek 6gretim gdrmdis insan
kaynaginin nitelikli bir sekilde karsilanmasi,
orman ve orman Urlnlerinin sirekliligi kritik
onemde bir konudur. Bu nedenle sadece Or-
man Fakdultelerinin degil, uygulayicilarin da
konu ile ilgilenmesi, Yiksekdgretim Kurumu
nezdinde ve ilgili yasa geregi girisimlerde bu-
lunmasi, bu alanda 6grenim gorecek 6grenci-
lere yonelik programlari uygulamasi gerekli-
dir.

o Yiksek Lisans ve Doktora 6grencileriicin ulusal
yaz okullari diizenlenerek, 6grencilerin lilkenin
farkli bolgelerinde belirli konularda ¢alismalari
bolumler arasi isbirligi ile saglanmalidir.

o Sektorel planlarla ilgili kanunlar irdelenmeli,
Orman Mihendisleri, Orman Endustri Mihen-
disleri ve Peyzaj Mimarlarinin yapabilecekleri
ortaya konulmal, yapilacak islerle ilgili 6neri-
lerin yasalarda yer alma sekline iliskin 6neriler
getirilmelidir.

Sonuc olarak, Ulkemizde ve diinyada meyda-
na gelen hizli degisimlere paralel olarak Orman
Fakdltelerinin egitim-6gretim programlarinda de-
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gisiklik yapilmasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Bununla birlikte, yalnizca bu degisiklik ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak mifredat degistirme
yoluna gitmek de dogru bir yaklasim olmayacaktir.
Asil olan, degisim dinamiklerini 6zellikle Glkemiz
ve iliskide oldugumuz diinya temelinde iyi tespit
etmek ve ona gore bir mifredat tasarlamaktir.

Son donemde, Universite bollimlerinin dnce-
likle ulusal daha sonra uluslararasi diizeyde ak-
redite olmalar yoniinde meydana gelen yogun
baski ile Universite mifredat programlarinin ye-
niden yapilandiriimasi yoninde olusan istegin
ayni zaman diliminde birbiriyle 6rtismesi dnemli
bir firsattir. Bu iki distince, birbirini tamamlayan
ve gerceklestiren siirecler olarak ele alinip hare-
ket edilirse, ulusal duzeydeki sorunlari ¢c6zmeye
muktedir ve uluslararasi diizeyde gecerliligi olan
egitim-0gretim programlarina ulasmak mimkin
olabilecektir.
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Uluslararasi Eksende Veteriner Fakiiltelerinin
Goriiniimii ve Reform ihtiyaci

Prof. Dr. Zafer SOYGUDER
Yiiziincli Y1l Universitesi Veteriner Fakiiltesi Dekani, Van

Ulkemizde veteriner hekimlik meslegi, ashn-
da egitimi ¢ok zor, cok karmasik, cok uzun siireg
isteyen ve cok pahali bir meslek oldugu halde,
cok kolay ve basit goriilen, cok az zamanla, ¢ok
az masrafla ve dnemle halledilebilecek bir meslek
olarak algilanir. Aslinda toplum olarak bu meslegi
iyi tanidigimiz sdylenemez. Evcil ve yabani hay-
vanlarin hastaliklarinin teshis ve tedavileri, hay-
van irklarinin islahi, ciftlikten sofraya gida giiven-
liginin saglanmasi, hayvansal gidalarin muayene
ve kontrolleri, hayvansal kokenli gidalar ve gida
katki maddeleri icin saglik raporu diizenlenmesi,
zoonoz hastaliklarin (hayvanlardan insanlara, in-
sanlardan hayvanlara bulasan hastaliklar) 6nlen-
mesi gibi cok yogun ugrasilari icine alan meslegin
icracilarina veteriner hekim denirse hekimlerimizi
yetistiren fakiltelerimiz inde ¢ok iyi taninmadigi
kanaatindeyim.

Meslegimizin zorlugundan bahsettik. Kolay ka-
zanilan veya kazandirilabilecek bir meslek olarak
gorildiginden bahsettik. Evet, zorluklar sadece
egitim sirecinde degil sonraki hayat boyu devam
eden suretce de devam etmektedir. Bunlarin de-
taylarina girmek ve ¢6ziim onerileri getirmek bir
makaleyle halledilemeyeceginden burada sadece
acil 6nem arz eden sorunlar ve bunlar icin ivedi
¢OzUm Onerileri Uzerinde duracagiz. Usta, cirak,
tezgah Uli¢geni bu meslegin li¢ sacayagidir. Bu an-
lamda 6gretim Uyesi ustadir. Ustanin niteligi cira-
g1 gliclii kilar. Ogretim yesinin nicelligi de giicli
olmayi ifade eder. Gli¢li kadrolar kaliteli 6grenci
yetistirir. Elbette ki tezgah, usta ve cirak kadar
onemlidir hatta orada hem usta hem de 6grenci
yetisir. Simdi fakiltelerimiz acisindan bu sacayak-
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larinin zayif olan taraflarini ve yere iyi basmayan
taraflarini ele alalhm.

Veteriner fakiltelerinde oOgretim Uyelerinin
yani ustalarimizin mevcut fakdiltelerde yeterli sa-
yida olmamasi dnemli bir sorundur. Bu sorun gi-
derek ciddi boyutlar kazanmakta ve telafisi icin
¢ozlimler yetersiz kalmaktadir. Bu boyutu ciddi
olarak tetikleyen unsurun popiilist amagl yeni
acllan veteriner fakulteleri oldugu acik bir ger-
cektir. Avrupa da veteriner fakiltelerinde egitim
ve 6gretime standartlar getiren bir kurulus olarak
EAEVE (European Association of Establishment for
Veterinary Education) bulunmaktadir. Ulkemizde
mevcut her veteriner fakiltesinin hedefi bu kurum
tarafindan akredite edilerek Avrupa standartlarini
yakalamaktir. Bu amacgla her yil bu kuruma fakiil-
telerimiz tarafindan kiicimsenmeyecek aidatlar
yatinlmaktadir. EAEVE 7,5 6grenciye 1 6gretim
Uyesi onermektedir. Bu hedefi ka¢ fakiltemizin
yakaladigi tablo-I de gorilmektedir.
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Tablo-I: Ulkemizde ki veteriner fakiilteleri ve 6gretim lyesi 6grenci orani (2012)

Universite Toelam. ogretim N Topl.am Ogretim iiyesi/6grenci
liyesi sayisi 6grenci sayisi orani
1 |Ankara Universitesi 107 1048 9.7
2 |istanbul Universitesi 96 953 9.9
3 |Uludag Universitesi 71 419 5.9
4 | Adnan Menderes Universitesi 67 420 6.0
5 |Ondokuz Mayis Universitesi 64 380 5.9
6 |Selcuk Universitesi 96 957 9.9
7 |Erciyes Universitesi 45 376 8.3
8 | Afyon Kocatepe Universitesi 62 371 5.9
9 |Kirikkale Universitesi 37 317 8.5
10 |Mehmet Akif Ersoy Universitesi 51 338 6.6
11 | Atatiirk Universitesi 71 306 4.3
12 | Mustafa Kemal Universitesi 43 267 6.2
13 |Dicle Universitesi 35 298 8.5
14 |Firat Universitesi 97 693 7.1
15 |Harran Universitesi 41 310 7.5
16 | Yiziinci Yil Universitesi 63 817 12.9
17 |Kafkas Universitesi 77 559 7.2
18 |Balikesir Universitesi 8 30 3.7
19 |Cumbhuriyet Universitesi 18 51 2.8

Ref: VI.Veteriner Fakdilteleri Dekanlar toplan-
tisi sunumutabloda 7 fakiltemizin standardin
Ustlinde 6grenciye sahip olmasi, 2 fakiltemizde
de heniiz birinci siniflarin varliginin yaninda bu
listede yer almayan fakat kurulusu gerceklesen
veya gerceklestirilmek istenen fakdltelerimizin de
mevcudiyeti distintldiginde mevcudun yarisin-
dan fazlasinda bu oran tutarsizlik gdstermektedir.
Ogretim (yesi yetersizligi egitime yeni baslayan
ve baslayacak olanlarda yok gibi goriinse de ve-
teriner hekimligin egitim siiresinin 5 yil oldugu ve
her donemde farkh anabilim dallarindan egitim
alindigi ve bu anabilim dallarin bircogunda 6gre-
tim Gyesinin bulunmadidi dikkate alinmahdir. Kal-
di ki mezun veren fakiiltelerimizin de bircogunun
bircok anabilim dalinda 6gretim Uyesi yoktur.

Veteriner fakultelerinde ogretim uUyesi eksik-
liginin giderilememesinin énuinde yukarida bah-
settigimiz gibi ¢cok sayida yeni fakiiltelerin acilma-
sinin yaninda en 6nemli miisebbiplerden biriside
YOK'{in lisansiistii egitimde her anabilim dalinda
doktora icin 5, yuksek lisans icin 3 6gretim Uyesi
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sartini getirerek bircok fakiiltelerimizde 6gretim
Uyesi yetistirme programini islevsiz hale getirme-
sidir. Bu uygulamanin benzeri akredite olmaya
calistigimiz EAEVE biinyesindeki hicbir fakiiltede
yoktur. Avrupa ve Amerika da yeni doktorasini
bitiren bir bilim adami doktora ve yiksek lisans
ogrencisi yetistirebilmektedir. Bir taraftan 3-5 6g-
retim Uyesiyle yeni fakilteler kurmaya calisarak
Ote yandan fakultelerimizin ihtiyaci olan 6gretim
Uyesi yetistirme programlarini tikayici karar almak
fakiltelerimiz acisindan ciddi bir sikintidir. Yakin
gelecekte fakultelerimiz simdiki uygulamalarin
doguracag ilave sikintilarla da karsi karsiya kala-
cagi goz ardi edilmemelidir.

Ogretim Uyeleri ile birlikte calisan yardimci
personel acig veteriner fakiltelerimizin diger bir
sorunudur. Saglik teknisyeni veya saglk memuru,
laborant ve dider hizmetli grubunda fakulteleri-
mizde adeta numune personel bulunmaktadir.
EAEVE verilen laboratuar ve klinik hizmetlerinde
yardimci personeli olmazsa olmazlar sirasina koy-

maktadir.
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Veteriner fakiltelerimizin ciraklari olan 6gren-
cilerimizin kaliteli yetisememeleri sorunu mev-
cuttur. Bunun bircok sebebi siralanabilir. Yukarida
ustalarimiz icin ifade etmeye calistigimiz sorunlar
ogrencilerimizi direk etkilemektedir. Nitelikli me-
zunlar yetistirmek meslegimizin ana hedefidir.

Veteriner fakiilteleri 5 yillik egitimleriyle saglik
teknisyeni birikiminde o6grenci yetistiremezler.
Tablo- Il de Avrupa Birligi tlkelerinden bazilarin-
da ve Turkiye de bulunan veteriner fakiltelerinde
yillik mezun olan 6grenci sayisi ve llke niifuslar
verilmektedir.

Tablo-ll: Ulke niifuslan ve verdikleri yillik mezun sayilari (2012):

) YILLIK ) ) ) YILLIK ) )
ULKE MEZUN ULKE NUFUSU ULKE MEZUN | ULKE NUFUSU
SAYISI SAYISI

Almanya 1000 82.398.326 italya 850 58.751.711
Avusturya 8.150.835 Letonya 50 2.307,000
Belcika 250 10.309.725 Litvanya 50-60 3.483.972
Cek Cumhuriyeti 120 10.250.000 Macaristan 10.076.581
Danimarka 100 5.397.640 Makedonya 20-30 2.100.000
Estonya 37 1.408.556 Norveg 70 4.641.500
Finlandiya 65 5.211.311 Polonya 360 38.635.144
Fransa 500 63.587.700 Portekiz 10.605.879
Hirvatistan 20 4.551.000 Romanya 500-600 22.303.552
Hollanda 140-150 16.491.461 Slovakya 70-80 5.431.363
ingiltere 370 50.100.000 Slovenya 50 5.431.363
irlanda 60 4.234.925 Sirbistan 150 10.829.175
ispanya 44.108.530 Yunanistan 100 10.665.989
isvec 70 9.060.430 TURKIYE 1250 74724 269
isvicre 100 7.07.000

Ref: VI. Veteriner Fakiilteleri Dekanlar Toplanti-
sl sunumu

Turkiye de mevcutfakdltelerimizinimkanlariyla
bu kadar sayida 6grenci mezun etmek mezun olan
ogrencilerimizin kalitesini negatif ydonde ciddi ola-
rak etkilemektedir. Veteriner fakiltelerimizdenile-
ride mezun olacak 6grencilerimizin kalite sorunla-
riyla beraber ciddi istihdam sorunu yasayacaklari
da dikkate alinmalidir. Zira niifusa gore tlkemizde
mezun olan veteriner hekim sayisi kisi basina in-
giltere, Fransa, Almanya ve italya'dakinden daha
fazladir. Sorunun birde ekonomik boyutu vardir.
Bu yoniyle degerlendirildiginde Ulkemiz agisin-
dan simdi olmazsa da ileride istihdam konusunda
sikintilar yasanacagi g6z ardi edilmemelidir.
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Konumuza baslarken cok pahali bir meslek
oldugundan bahsetmistik. Diin ve bugiin fakil-
telerimize ayrlan biitceden siirekli sikayetci olduk
¢linkli mezun olan 6grenci basina ayrilan bitce
hi¢cbir zaman EAEVE standartlari diizeyinde olma-
di. EAEVE mezun olan 6grenci basina yillik 50.000
Avro harcanmasini talep ederken bu rakam bizde
10.000 Avro civarindadir. Kaliteli 6grenci yetistir-
mek icin 6grencilerimize daha fazla kaynak ayir-
mamiz gerekmektedir.

Ogrenci ayagini ilgilendiren diger cok énem-
li bir konu da fakdltelerimize alinan 6grencilerin
giris puanlarinin Avrupa Ulkelerindekilerle kiyas-
landiginda onlarin ¢ok gerisinde puanlarla fakl-
telerimize kayit yapmalaridir. Egitim 6gretimimizi
direk etkileyen ve mezun verdigimiz hekimlerimi-
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zin de kalitesinde 6nemli bir unsur olarak yer alan
bu durumun Avrupa standartlarina ¢ekilmesi el-
zemdir. Veteriner fakiilteleri Avrupa llkelerinde %
1-10 basari diliminden 6grenci almaktalar. Tip fa-
kiiltelerine alinan 6grencilerden daha yuksek pu-
anlarla veteriner fakiiltelerine 6grenci alan tlkeler
var. Bu oran Tirkiye de %30-60 basari dilimidir. Bu
sorunun kaynadinda Ulkemizde fakiiltelerimizin
ve veteriner hekimligin tanitim eksikliginin oldu-
gu, makalemizin baslangicinda da vurguladigimiz
gibi toplum olarak bu meslegi ¢ok kolay ve basit
goren, ¢cok az zamanla, ¢cok az masrafla ve 6nemle
halledilebilecek bir meslek olarak bilmekten kay-
naklandigi kanaatindeyim.

Gelelim son sacayadi olan tezgaha yani fakdil-
telerimizin fiziki yapilarina ve imkanlarina. Veteri-
ner fakdltelerimizin biiylik bir cogunlugu yetersiz
alt yapi ve kisith imkanlarla hizmet vermekte-
dir. Fakiltelerimiz arasindaki fiziki yapilanma ve
imkanlar agisindan da bir karsilastirma yapildigin-

da tutarh bir dagilimin olmadigr goérilmektedir.
Yeni kurulan bir veteriner fakiltesinin on yillar
once kurulan bir veteriner fakiltesinden ¢cok daha
fazla fiziki imkanlara sahip oldugu goérilmektedir.
Bu da meslegimize kaynak saglayan kurumlarimi-
zin meslegin asgari satlarinin agilan bir fakiiltemiz-
de saglanip saglanmadigina bakmadiklari, harca-
malar icin ulusal organize bir akilla degil populist
hesaplarla aktarim yapildigini akla getirmektedir.
Ulkemizde acilmasina karar verilen bir fakiiltemi-
zin yillarca yapilanma sorunu halledilmeden di-
gerlerinin agilmasina karar vermenin yapisal sikin-
tilarimiza nedenli ytk bindirdigi malumdur.

Tablo-lll de bazi Ulkeler bazinda veteriner fa-
kiiltelerinin sayisi verilmistir. Tirkiye de su an 19’
u aktif 3 adet faaliyette olmayan veteriner fakdl-
tesi mevcuttur. Avrupa Ulkelerinden ekonomileri,
hayvanciligi ve bilimsel yatinmlari bizden ¢ok faz-
la olanlarinin bile ulasamayacagi kadar fakiiltemiz
bulunmaktadir.

Tablo-lll: Bazi Glkelerin Veteriner Fakiltesi dagilimi (2012)

ULKE Fakiilte Sayisi | ULKE Fakiilte Sayisi
Almanya 5 italya 13
Avusturya 1 Letonya 1
Belcika 2 Litvanya 1
Cek Cumhuriyeti 1 Macaristan 1
Danimarka 1 Makedonya 1
Estonya 1 Norve¢ 1
Finlandiya 1 Polonya 4
Fransa 4 Portekiz 4
Hirvatistan 1 Romanya 4
Hollanda 1 Slovakya 1
ingiltere 6 Slovenya 1
irlanda 1 Sirbistan 1
ispanya 9 Yunanistan 2
isvec 1 TURKIYE 19
isvicre 2

Ref: VI. Veteriner Fakdlteleri Dekanlar Toplanti-
sl sunumu

Sorunun ¢6ziiminde diger sorunlar igcin dner-
digimiz yeni veteriner fakiltelerinin agiimalarinin
online gecmek hatta yer yer birlestirmelerin (Ja-
ponya da uygulandidi gibi) yapilmasi, kaynak is-
rafinin online gecilmesi sarttir. Yarinin veteriner
fakiltelerinin kaynak sorunlarini buglinden du-
stinmemiz akilci bir yol olacaktir.

Sonug olarak sorunlarimizin ¢ézimiinde ka-
nayan yaranin durdurulmasi icin yeni fakdltelerin
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acilmamasi kilit gorev olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Mevcut fakilteleri 6gretim Gyesi, fiziki imkanlar
ve kaliteli 6grencilerimizle glclendirmek hedefi-
miz olmali. Fakiltelerimizi ilgilendiren konularda
Veteriner Fakdlteleri Dekanlar konseyinin bilgisi-
ne basvurulmasi ve onerilerinin ciddiye alinmasi
gerektigi kanaatindeyim.

1. Makaledeki tim tablobilgileri VI. Veteriner Fakulteleri De-
kanlar Toplantisin da sunulan bir bilgilendirme sunumun-

dan alinmigtir.. (2012)
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Tarimsal Yilkksekogretimde Durum Analizi

Prof. Dr. Mustafa Y. CANBOLAT
Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiltesi Dekani, Erzurum

Giris

Dogal kaynak zenginligine, uygun cografi ko-
sullara ve iklimin sagladigi avantajlara sahip Ul-
kemizdeki tarim sektori, ekonomik ve sosyal ge-
lismemizde dnemli gorevler Ustlenen stratejik ve
rekabete dayali bir sektortidir. Tarim sektort milli
gelire 2010 yilinda 92,8 milyar TL katki saglamis
ve istihdam icindeki orani %25,2 olarak gercek-
lesmistir. Toplam ihracat icerisinde tarim Urlnleri
ihracati 2011 yilinda 15,3 milyar dolardir. Tarim
sektor(, basta Uretim olmak Gzere bitiin tarimsal
faaliyetleri, beslenme ile olan dogrudan ilgisi, ytik-
sek bir istihdami saglamasi, milli gelire katkisi, sa-
nayi sektoriine sagladigi hammadde, saglikli cev-
renin olusmasi ve korunmasi, ekolojik dengenin
strdirilebilirligi acisindan ekonomik ve sosyal bir
sektor olma ozelligine sahiptir.

Tarim sektorinln gelismesinde en buylk kat-
kiy1 tarimsal egitim saglamaktadir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, tarimsal Gayri
Safi Yurtici Hasilasi 150 milyar dolara ulasan, ta-
rmsal ihracati 40 milyar dolar asan, diinyada ta-
rimsal ekonomik blyklik siralamasindailk 5 Gilke
icinde yer alan bir Tirkiye hedeflendigine gore,
tarim sektortiniin 6nemli bir paydasi olan Ziraat
Fakultelerinin bu hedeflere ulagsmada ¢ok 6nemli
katkilarinin olacagi bir gercektir.

Paydaslariyla yakin isbirligi yapabilen, kurum-
sal kapasiteleri ile bulunduklari cografyanin ta-
nmsal ozelliklerini firsatlar olarak degerlendirip
sonuclarini egitime aktaran ve farkindalik yarata-
bilen Ziraat Fakiiltelerinin Yiksekdgretimindeki
yapisal sorunlarinin degerlendirilmesi ve uluslara-
rasi bir rekabet diizeyine ulastinimasinda izlene-
cek yolun ortaya konulmasi gerekir.
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Tarimsal Yiiksekogretimde Sorunlar

insanlik tarihi ile baslayan tarim giiniimiiz-
de de tanmsal retimde kalite ve gida guvenligi
kavramlarini kapsayarak gelisimini stirdirmekte-
dir. Tarimsal faaliyetler, gerceklestirildigi stirecte
bircok faktor tarafindan etkilenebilmektedir. Bu
durum tarimda, ¢ok faktorll bir denklemi ortaya
koymaktadir. Bu denklemin sonucu ideal tarim ve
tarim egitimidir. S6z konusu idealin gerceklestiril-
mesi, gelismelerin saglanabilmesi ve yeniliklerin
benimsenmesi ise ancak tarimsal yliksekdgretim-
de gelisen ve degisen kosullara kolay uyum sagla-
yabilen bir yapilanma ile miimkin olabilecektir.

Diinyada oldugu gibi Gilkemizde de yliksek6g-
retim kurumlari dinamik bir yapiya sahiptir. Ancak
bu yapi icerisinde atilan adimlara ge¢misten gu-
nimiize bakildiginda, ziraat fakiiltelerindeki yan-
simalarinin bircok sorunu da beraberinde getirdi-
gi acik bir sekilde gérilecektir. Ulkemizdeki ziraat
fakiltelerinin artan sayisi, fakultelerdeki bolim/
program yapilanmasi, egitim ve 6gretimin kalite-
si, mezunlarin unvanlari ve yetkileri, mesleki istih-
dam gibi sayilabilecek konular ge¢miste ve glini-
muzde yasanan sorunlara neden olmustur.

Ziraat Fakiiltelerinin Artan Sayisi

Turkiye'de tarimsal egitim-6gretim, 1846 yilin-
da istanbul'da Mekteb-i Zirai Sahane ile baslamis,
1892 yilinda Halkal Ziraat Mektebi Alisi acilmistir.
Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren Ulkemizde
zirai 6gretim konusu Uizerinde 6nemle durulmus-
tur. 1927 yilinda cikarnlan Ziraat Egitiminin Isla-
hina Dair kanunla ziraat okullarinin yeniden tes-
kilatlanmasina baslaniimistir 1930'da Ankara'da
kurulmus olan Ylksek Ziraat Mektebi, 1933 yilinda
Yiiksek Ziraat Enstitiisii haline getirilmistir. Ulke-
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mizde ilk Ziraat Fakiltesi 1948 yilinda Ankarada
kurulmustur. Bunu 1955 yilinda Ege Universitesi
Ziraat Fakiiltesi, 1957 yilinda Atatiirk Universitesi
Ziraat Fakultesi izlemistir. Daha sonra 1969 yilin-
da Cukurova Universitesi Ziraat Fakdiltesi, 1976 yi-
linda Ondokuzmayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi,
1978 yilinda Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi
ve 1980 yilinda Uludag Universitesi Ziraat Fakiil-
tesi kurulmustur. ilk fakiltenin kurulmasindan
itibaren gecen 30 yillik slre icerisinde kurulan
Ziraat Fakdiltesi sayisi 7'dir. ikinci 30 yil icerisinde
ise Uilkemizde kurulan ziraat fakultelerinin sayisi
19 olup gliniimiizde toplam ziraat fakultesi sayisi
da 26'ya ulagmistir. Son olarak 2012 yilinda Diizce,
Rize ve Abant izzet Baysal Universitelerinde Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakultesi kurulmustur.

Ziraat fakultelerinin sayisinin 30’a ulastigi tilke-
mizde, yeni kurulan Universitelerde ziraat fakdilte-
lerinin kurulmasi stratejisine son verilmelidir.

Ulkemizde cografik bélgelerde sinirli kalmak
tizere Tarim Universitesi kurulmasi ile ilgili cahs-
malar baslatilmalidir. Bu Universiteler, kaynaklarin
verimli kullaniimasi adina dnemli sonuclar getire-
cektir. Tarim Universitelerinin 6zellikle Glkemizin
koklu Universitelerinde yillardir alt yapisini olus-
turmus ziraat ve veteriner fakultelerinin bulundu-
gu yerlerde kurulmasi amaca ulasmada basariyi
birlikte getirecektir.

Ziraat Fakiiltelerinde Boliim/Program
Yapilanmasi

Ziraat Fakultelerinde boliim/program yapilan-
masina bakildiginda, gegmisten giiniimiize genis
bir yelpazede tarimin farkli konulari izerine odak-
lanilmis bir dagilimin oldugu gorilecektir. GlnU-
muizde faaliyetlerini stirdiiren ziraat fakultelerinde
bu boélimlerin bir kismi kapanmis, bir kisminda
isim degisikligine gidilmis veya tarimsal biyotek-
noloji ve biyosistem miihendisligi gibi yeni bo-
[Gmler kurulmustur.

Ancak Universitenin akademik kadro, altyapi
ve ekolojik avantajlari ile ilgili sektor agisindan Gl-
kemizdeki gelismelerin ve istihdam olanaklarinin
degerlendirilerek yeni boéllimlerin/programlarin
acllmasi tarimsal yliksekogretim sistemimizin sag-
likli yapilanmasina katkida bulunabilecektir.

Son yillarda 6ne ¢ikan lisans programi egitimi,
bir bolimn icerisinde yer alabilecegi gibi birden
fazla bolimiin bir araya gelerek acabilecegi prog-
ramlari da icermektedir. Bu yapilanma, ihtiya¢ du-
yulan tanim sektoriine eleman yetistirmek Uzere
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belli strelerde 6grenci yetistirmek amaclh olarak
degerlendirilebilir. Boyle bir uygulama Ziraat Fa-
kiltelerinde 6nerilecek lisans programlari icin ayri
bolim kurulmasina zorunluluk olmadan, mevcut
bolimler arasi bilimsel beraberligi saglayarak
hem fiziki kaynaklarin kullaniminda tasarrufu hem
de katihmci arastirmalari destekleyecektir

Ziraat Fakiltelerinde mevcut veya acgilmasi di-
stintilen bolim ve programlarin dinamik bir yapi-
ya sahip olmasi; gelismelere acik bir glincellemeyi
daha kolay kilacak ve kaliplasmis egitimin disina
¢ikilmasini saglayacaktir. Ancak bolim/program
yapilanmasi calismalarinda ¢akismalarin olmama-
sina Ozel bir 6nem gosterilmelidir. Bunun yanin-
da lisans program miufredatlarinin hazirlanmasi
tanm egitiminde butinligin saglanmasi ve sir-
durdlebilirligi bakimindan énemlidir. Son yillarda
peyzaj mimarlig, su Grtinleri mihendisligi ve gida
muhendisligi gibi mifredat programlarinda genel
tanim egitimi ile ilgili derslere yer verilmeyen bo-
[Gmlerin ziraat faklltelerinden ayrilma egilimleri
surmektedir.

Ziraat Fakiiltesi Mezunlarinin Unvanlari

ilk mezunlarin verildigi tarihten 2005 yilina ka-
dar ziraat fakultesi mezunlarina ziraat yliksek mi-
hendisi veya ziraat mihendisi unvani verilirken,
bu durum 2005 yilinda degistirilmistir. Buna gore,
Universitelerarasi Kurul'un 3.6.2005 tarihinde al-
mis oldugu bir karar cercevesinde Yiiksekogretim
Kurulu diplomalarda unvanlarin kaldinimasina
karar vermistir. Bu tarihten itibaren diplomalara
unvan yazilmayip, mezun olunan programa yer
verilmektedir. Bu durum, Gida Mihendisligi, Su
Uriinleri ve Peyzaj Mimarligi disinda ziraat mi-
hendisligi veya ilgili dallarda hak kazanilan mes-
leki yetkinin kullanilmasi sirasinda uygulamada
sorunlar yasanmasina neden olabilmektedir. Bu
olumsuzlugun giderilmesinde hem 0zel sekto-
riin hem de kurumlarin mevcut uygulama ile il-
gili olarak bilin¢lendirilmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica ortaya cikan gelismeler 1siginda mezunla-
rin alacaklari unvanlar ile yetkilendirmelerin ilgili
taraf kurumlarca tartigilarak belirlenmelidir. Boyle
bir diizenlemede dogacak sorunlari ortadan kal-
dirmak amaciyla 6ncelikle bunun yasal, idari ve
sosyo-ekonomik altyapisi da hazirlanmalidir.

Mesleki istihdam

Gecmiste Ziraat Fakultelerine olan ilginin azal-
masi yonlinde bir egilim gortlirken, glinimiizde
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gelistirilen istihdam politikalari ile ziraat fakiiltesi
mezunlarinin istihdaminda artis saglamistir bu
durum, ziraat fakdltelerinin tercih edilmesinde
onemli bir etki yaratmistir. Hem kamu hem de
0zel sektdrde artan istihdam olanaklari, 6grenciler
ve akademisyenler Gzerinde olumlu sonuglar do-
gurarak daha nitelikli bir egitimin strdurilmesine
neden olmustur. Ancak ziraat fakiltesi mezunla-
rinin istihdam kosullarinin ve 6zlik haklarinin iyi-
lestirilmesine mutlaka ihtiya¢ bulunmaktadir. An-
cak istihdamda aranan yabanci dil, bilgi, beceri ve
yetkinlik gibi 6zelliklerin kazanilmasinin dneminin
ogrenciler tarafindan benimsenmesi, ziraat fakul-
telerinin 6grencilere bu 6zelliklerin kazandiriimasi
yoniinde istihdami da hedefleyen egitim ve 6gre-
tim programini izlemeleri gerekmektedir.

Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Ulkemiz tarimsal yiiksekdgretimde 150 yilin
Uzerinde bir ge¢mise ve deneyime sahiptir. Bu su-
recte basarili sonuclara ulasildigi gibi, olumsuz so-
nuglarin alindigr uygulamalar da ortaya ¢ikmistir.
Ancak, tarim ve tarimla ilgili sektorlerin yapisinin
gereklerine uygun olarak giincel gereksinimleri
de g6z onlinde bulundurarak, tarimsal ytiksek6g-
retimi gelistirmek ve ¢esitlendirmek icin; kurumun
yer aldigi bolgenin kosullarini da dikkate alarak
egitim, 6gretim, arastirma ve uygulamalara 6nem
verilmesinin gerekliligi gegmiste yasanan sirecin
bir cikarimi olarak degerlendirilmelidir.

Ziraat Fakulteleri misyonlar geregi egitim ve
ogretim faaliyetlerinin yaninda basta bulundugu
bolgenin tarimsal konulari olmak izere arastirma-
lar yrGten ve yayim yapan kurumlardir. Fakltele-
re gerekli desteklerin verilerek firsat ortamlarinin
olusturulmasi egitim, 6gretim ve arastirmaci 6zel-
liginin gelismesini saglayarak daha kaliteli kurum-
lar haline gelmesine ortam hazirlayacaktir.

Egitim kalitesinin artirlmasina yonelik olan
firsat ortamlarindan en 6nemlisi Bologna siireci-
ne dahil olarak kalite glivence sistemleriyle basta
Avrupa Ulkeleri olmak Gzere uluslararasi tarimsal
yuksekogretim kurumlari ile uyumun saglanmasi
ve rekabet gliclinln artirilmasidir.

Ulkemiz, 1999 yilinda 29 Ulke tarafindan imza-
lanan Bologna Siireci’ne, 2001 yilinda daha kali-
teli egitim, 6gretim ve bilimsel hareketlilik adina
dahil olmustur. Bu siirecin geregi olarak yapilan
calismalar icerisinde Yiiksekdgretim Yeterlilikleri
Cercevesi 21 Ocak 2010 tarihinde onaylanmistir.
Tarim, Ormancilik ve Su Uriinleri temel alanina ait
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bilgi, beceri ve yetkinliklerin yer aldigi yeterlilikler
de belirlenmistir. Ziraat Fakiltelerinin ders bilgi
paketleri ve program yeterlilikleri hazirlanmistir.

Kalite glivencesinde temel bir asama olan
akreditasyon konusu yeni kurulan ZIDEK (Ziraat
Fakdlteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi) tarafindan ele alinmaya
baslanmistir. ZIDEK, Ziraat Fakdilteleri ve tarimla il-
gili yaratalen diger egitim-6gretim programlarin-
da akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme
calismalari yaparak Turkiye'de ziraat egitiminin ka-
litesinin yUkseltilmesine katkida bulunmayi amag-
lamaktadir. Ancak ilgili programlarin, uluslararasi
akreditasyon kurumlari tarafindan da akredite
edilmesi kiiresel dlcekte 6nemli bir adim olacak-
tr.

Sonug olarak, tarim egitimi ile tarim sektori-
nin ulusal ve uluslararasi normlariyla uyum ice-
risinde olan bir tarimsal yuksekogretim modeli
hedeflenmelidir. Bunun saglanmasinda tarimsal
yuksekodgretimde yapilanmanin ve egitim prog-
ramlarinin uluslararasi modelleri de dikkate ala-
rak glncellenmesi 6nem kazanmaktadir. Tarim-
sal yuksekogretimde entegre bir yapi icerisinde
egitim ve ogretim faaliyetlerini strdlren ziraat
fakilteleri, tarim sektorinin ihtiyag duydugu ele-
manlari yetistirerek, diinyada bu sektoriin icerisin-
deki gelismeleri takip etme ve uygulama gorevini
yerine getiren sadece bulundugu bolgede hizmet
veren degil genis ufuklu egitim ve 6gretim verebi-
len kurumlar haline getirilmelidir.
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Bilime Dayali Kalkinma icin
Lisansiistii Egitimde Reform

Prof. Dr. Osman CAKMAK
Yalova Universitesi Rektér Danismani, Yalova

Buyazimizda llkemiz arastirma diinyasinin ak-
varyum darligindan kurtarlarak okyanus enginli-
gine ve zenginligine kavusmasi icin gerekli felsefi
ve zihni donlslimleri ele alacagim. Hangi reform
ve degisimleri yapmaliyiz ki, lilkemizde bilim ada-
mi ve arastirmaci fideligi olan lisansisti egitim
ve topyekiln arastirma diinyamiz, caph ve yetkin
bilim adami meyvelerini vermeye baglasin? Yine
hangi dogru tedbirleri almalyiz ki Gniversite egi-
tim ve arastirma yapisi, kendi sorunlarini ¢ézebi-
len ve ele gline muhtag ve bagimli olmayan kendi
teknolojisini Uretebilen arastirmacilar yetistirebil-
sin? Arastirmaci toplum haline gelmek, bilimi
rehber ve iktidar konuma ¢ikarmak icin nasil bir
lisansustl egitime ihtiyacimiz bulunuyor? Bu ya-
zimizda tiim bu sorulara cevap arayacagiz.

Ulkemiz, bilimin uygulamaya déniismesi baki-
mindan Diinyada 80. siralarda kaliyorsa, meslek
kazalar bakimindan Avrupa birincisi ve Diinya
Uclinclist durumda ise, Ulkemiz Gniversitelerin-
de gercek anlamda bilim ve arastirma yok de-
mektir. Ya da tamamen toplumdan-piyasadan ko-
puk bir sekilde egitim ve arastirma ile mesgul ol-
dugu anlamina gelir.

Bu yazimda, arastirmanin topluma mal edilme-
sinin 6ntndeki engelleri ele almakla birlikte esas
olarak Yuksek lisans ve Doktora egitiminin temel
sorunlarini giindeme tasimak istiyorum. iki ayri
Universitede kurucu Fen Bilimleri Enstitlisi mi-
dirligl yapan birisi olarak lisansustu egitimin
sorunlarini yakindan ve yasayarak gérdiim. Proje
komisyonlarinda uzun siire gorevlerim esnasin-
da, tez ve arastirma projelerinin dogrudan toplu-
mun problemlerinin ¢dziimiine yonelik projelere
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sik rastlamadim desem yeridir. Egitim yazilarim-
da, Ulkemiz bilim ve egitim problemlerini degisik
platformlarda srekli dile getirmekteyim. Bu vesi-
le ile, yazdiklarimin resmin bitlininu gdsteren
ve asli sorunlara ve gercek ¢ozlimlere isaret eden
degerlendirmeler olacadi kanaatindeyim. Zira
bu konuda piyasada blyik yanilgi ve yanlishklar
ve ylizeysel yaklagsimlar kol gezmektedir.

Sorun C6zme Anlayisimiz

Konuya giris yapmadan egitim, bilim ve aras-
tirma problemleri konusunda neden hala dogru
ve yerinde ¢éziimler lretemiyoruz konusuna bir
iki cimle ile temas edecedim. Son yillarda YOK'te
ve egitim dinyamizda iyi niyetli cabalar soz
konu. Ama alinan tedbirlere baktigimizda ¢codu-
nun pansuman-yama tedbirlerden ibaret kaldigi
gorilmektedir. Kanaatimca bu durumu bu ezber-
ci egitimle sorun ¢6zme yetenegini yitirdigimizin
bir gostergesi. Konulari derinden kavrayan uzman
kisilerle ekip calismasini bilmedigimizden (bilene
danismayi da bilmiyoruz) resmin bitlinini ve
blyilk resmi géremiyoruz. Eger resmin biitiinlini
gorseydik, tilkemizde sonyillarda gozlenen kalkin-
manin gercek kalkinma olmadigini anlar bir an ev-
vel bilime ve arastirmaya dayal (ARGE ve inavos-
yon, bulus temelli) kalkinmaya ge¢menin telasinin
icine girerdik. Ornegin su sorularin siirekli giinde-
mimizde olmamasi da bulyuk resmi hala gdreme-
digimizin bir isareti: Gelismis dedigimiz Ulkelerde
Universiteler, toplumlarin sosyal degisim-gelisim-
kalkinma sureclerinde ve yeni kiltiirel degerlerin
benimsenmesinde kilit rol oynadiklari halde bizde
neden boyle olmamaktadir? Dahasi Gniversitele-
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rimiz kalkinmada ve rekabette hala nicin motor
gorevi yapacak konumda degiller?

Buyuk problemlerin ¢6ziim icin buyuk takim-
larin kurulmasi ve problemi zamana yayarak (pro-
je anlayisiile) ¢coziilmesi gerektiginin pek farkinda
degiliz. Dar dairede, merkezden bir takim kararlar
alarak asagdi (ilgili kurumlar) ile baglantisiz bir se-
kilde ¢6ziimler Uretilecedini zannediyoruz. Liyakat
ve kaliteyi hala esas haline getiremedigimizden,
uygun kisilerin uygun mevki-makamlara gelmesi
de mimkiin olmamaktadir. Hala kurumlara go-
revli atanmasinda liyakat yerine siyasi yakinhk
ve iliskiler esas alinmaktadir. Elbette ki 3.veya 4.
derecede ki karmasik bir denklemi andiran mev-
cut devasa (hatta bir kag¢ asirdir cozemedigimiz,
bu ylizden Batiya bagh kalmaya mahkum ki-
lan) bilim ve arastirma problemlerini ‘dort islem
mantigi’ile cozebilecegimizi dislinlyoruz. Blyuk
problemlerin ¢6ziim, elbette konuyu derinden
kavrayan uzman kisilerin bir araya gelmesini ge-
rektirir. Bilim ve egitim diinyamizin problemleri-
nin ¢ozllmesi icin heniiz o ekibin kurulduguna
kani degilim.

Lisansiistii Egitim nedir ve nicin yapilir? insan-
lar nicin yuksek lisans ve doktora yapma ihtiyaci
duyarlar? Cogu lisansistli 6grenciye yonelttigim
halde tatmin edici cevap alamadigim bir soru
bu. Saniyorum, bu durum, lisansisti egitim ve
kisaca arastirmanin nicin yapildigini bilmedigi-
mizin resmin sunmaktadir. Eger arastirma ile in-
sanimizin gelecedinin insa edildiginin, bilimsiz-
arastirmasiz kalkinmanin -gelismenin mumkdin
olmadiginin  suurunda olsaydik, herhalde tez
ve arastirmalar neredeyse % 100%e yakini top-
lumun derdine deva olmayan, tez kitaplarinin
sayfalar icinde unutulacak konular haline gel-
mezdi. Japonya'ya ve Kore'ye baktigimizda bi-
limle kalkinmasini  gipta ile seyrettigimiz. Lisans
ogrencilerinin bile tezleri yaklasik % 80'i gercek
toplum sorunlar ile ilgili olmak zorunda. Bilimin
gliclint fark eden diinya, artik Universite ile
sektor-piyasa ayrimini kaldirmis vaziyetteler. Sek-
torin atdlye ve is yerleri Universitelerin labora-
tuar ve uygulama alanlar olarak hizmet veriyor.
Ogrenciler boylece yaparak-yasayarak egitim 6g-
renim gérme imkanina kavusuyorlar. Universi-
te ise, onlara bilimdeki yenilikleri (inovasyon)
aktariyorlar. Boylece birbirlerini strekli beslemis
oluyorlar. Bizim Universitelerimiz ise, kapilarini
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halka kapatmis, adeta asilmasi zor yiiksek sur-
lu kaleler halindeler. Halka hizmeti yasaklayan
bir YOK sistemimiz var. Universitelerimizde halka
amaclayan bazi tesebbisler, 6rnedin, Teknopark
kurma gibi mevzi bir takim girisimler ise, diger
tedbirlerle desteklenmediginden (yine resmin bu-
tuni gorilmediginden) ve/ya konuyu tam hakim
yetkililer elinde olmadiginda verimliligi tartismali
hale gelebilmektedir.

Lisansiistii Egitimin Amaci

Oncelikle lisansisti egitimin amac ve felsefe-
sini anlatarak konuya giris yapmak istiyoruz. Ba-
gimsiz arastirma yetenedi kazandirma, diistinme-
yi 6grenme ve bilimde felsefe yapabilir seviyeye
cikma, lisansistl egitimin amaci olarak anlatilir.
Bilinen konularda Uriin gelistirmek, ge¢miste ya-
yinlanmis calismalarin tekrarini dogrulamak ve
bunu tezden saydirmak lisanststl egitimin felse-
fesi ile bagdagsmayacaktir. Dar bir cevrede birkag
ders alarak kendi kdsesinde arastirma projesini
yeni literatUrlerden habersiz bir sekilde formali-
teleri saglamak, kisiyi mesleki anlamda lisansus-
tl seviyeye tasimayacaktir. En iyi 6grenme bir
isi yaparak ogrenmektir. Kisi kendi ¢abalayacak,
sorgulayacak ki, konu beynine mal olsun, bu yog-
rulma olmadikca yeni fikirler, icatlar cikmasi s6z
konusu olmayacaktir. Dolayisiyla, doktora sevi-
yesine 6nemli bir yer diistiyor. Doktorada arastir-
macilik ruhu gelismekte, kisi sorgulayip ¢oziimler
Urettikce 6zgliveni artmaktadir. Artik karsilastigi
her meselede careyi baskasindan beklemez olur
ve kendisi ¢6ziim Ureten konuma ¢ikar.

Lisansisti egitim, kisiye su o6zellikleri kazandi-
rnyorsa, anlamhdir ve amacina ulasiyor demektir:
Ogrenmeyi 6grenmek, disiplinler arasi etkilesme,
takim calismasi, toplumla ileri derecede etkilesim,
tretkenlik ve ideali aramak... Dahasi, Lisansustu
egitim sonucunda 6grenci, takim calismasi alisg-
kanligi, rapor yazma, proje calismalarini yetkin
dinleyiciler 6niinde sunma yetisi ve yeterliligi ka-
zanmalidir.

Okyanus Enginliginde Bir Arastirma
Diinyasinin Yeniden ingasi

Arastirmaci kisiligin kazanilmasi akvaryum gibi
dar ve sinirh bir alanda degil ancak okyanus gibi
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engin bir bilimsel atmosfer ve kiiltiiri gerektir-
mektedir. Clinkl kavanozda veya ufak akvaryum-
da balik ve bitki sayisi sinirlidir, gerekli oksijen ve
besin suni yollarla saglansa da, o ortamdaki bitki
ve baliklar gostermeliktir ve asla o zengin okyanus
kaltarindeki gibi saghkli yasamazlar. Okyanusun
heyecan verici ve zinde ve dinamik yapisi ve besle-
yiciligi, ¢ekiciligi insani bilime meraklandirir. Aras-
tirmaci, kendi bilgisinin azligini fark edip havalara
girmekten korunur.

Bilim adamhginda  alcak gondllilik temel
meziyetlerdendir. Halbuki ¢cogu Universitelerimi-
zin akvaryum darligi elamanlar kendilerini ye-
terli gérmesine ve “benim olsun az olsun” anla-
yisi  yayginlasmasina yol agmaktadir. Akvaryum
darhigi ayni zamanda paylasmayi ve ekip calisma-
sini 6grenememe, egoizmi ve bencilik duygulari-
nin gelismesine yol agmaktadir. Bu olumsuz va-
sat, kazanmak icin baskasina kaybettirmeyi esas
alan anlayisi gliclendirmektedir. Buanlayis(sizlik),
glvensizlik ortamini dogurmaktadir.

Bilim insanlari, farkli okyanuslara yelken acip
farkli kulturlerde yasayarak bilim kilttrlerini gelis-
tirerek ve genisleterek zinde ve acik gorisli halde
kalabilirler. Aksi durum ise, tutuculugu nedeniyle
gelisime karsi durusu ve nihayetinde yok olmayi
getirir. Ornegin doktora sonrasi ayni {iniversitede
akademik hayata devam etmek aile ici evliligin
getirdigi riskler gibi problemler dogurur.

Bu ylzden Dinya’nin gelismis Universiteleri
ayni tiniversitede doktora sonrasi akademik haya-
ta devam etmek istisnalar disinda yasak durumda-
dir. Bizde doktora yapan cogu kisi kendi tniversi-
tesinde kalmak istiyor. Miimkiinse farkl akademik
cevrelerde meslegini ve arastirmalarini devam et-
mesi, akademisyenin yararina olacaktir.

Lisansiistii Egitiminde Kaliteyi Bozan
Gelismeler

Ders Ucretli egitim sistemi, Universitelerin ak-
varyum darligini daha da daraltmakta, Gniversi-
teleri adeta lisenin uzantisi bir hiviyete indir-
mektedir. Gergekte, arastirma bir hocanin % 80
kadar vaktini almalidir. Halbuki c¢alisanla ¢ahs-
mayani ayni tutan mevcut YOK sisteminde aras-
tirmaya el siirmeden (Ozellikle profesorlikten
sonra) bir akademisyen akademik hayatina de-
vam edebilmektedir.
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Sonug olarak, mevcut sistemde, (YOK sistemi)
ozellikle profesor olduktan sonra akademik haya-
tin duraganlasmasi nedeniyle doktora tezleri de
bundan olumsuz etkilenebilmektedir. Diger taraf-
tan doktora ve mastir ogrencileri igin karsiliksiz
burs vb destek imkanlari son derece sinirl oldu-
gundan, bu sahaya olan talep de giin be giin azal-
mis ve adeta can cekisir hale gelmistir. Yetenekli
ogrencilerin bu yone talebi iyice azalmistir. Bir
kisim calisanlarin lisansiisti egitime talebi ise, co-
gunlukla prestij, maas ve kademe yikselmesi ile
ilgili oldugundan kalite sorununa yol agmaktadir.
Soyle ki bu egitim hoca ile 6grencinin haftada
bir iki defa, bir ka¢ saatlik goriismelerinden ibaret
hale gelmekte; dersler cogu kere fiilen yapilama-
maktadir. Etkilesimin bu zayifligi, arastirmay ak-
varyum darliginin 6tesine tagimakta; adeta kiiclik
bir bardak icine hapsetmektedir. Sonucta ortaya
iyice sulandirilmis tezler ve akademik arastirma
ozelligini ve derinligini kazanamamis ¢lirtk Griin-
ler ctkmaktadir.

Disarda Durum Nasil?

Disarlya bakarak, bizde Lisansistil egitim ve
arastirmada olmasi gerekenleri takdir edebilir ve
¢6ziimde neleri atladigimizi farkedebiliriz. Bilimi
rehber ve iktidar konuma cikarabilmis Ulkelerde
durum nasil? Bu llkelerde universiteler-sanayi
birbirine sikica bagli. Cogu ders ve arastirma ko-
nulari sektore ait (iktisadi/kultlrel/sinai)  prob-
lemlerleilgilidir. Universitede arastirma gruplari iyi
yonetilmekte ve bilginin strekliligi, akisi, faydahh-
g1, sanayide kullanimi garanti altina alinmaktadir.
Bilim insanlarinin mesleki yetenek ve yetileri saygi
gormektedir. Kisacasi isler bilimin ve aklin reh-
berliginde yuritilmektedir. Buna bilimin iktidari
da diyebiliriz. Siyasetin bilimi degil; bilim siyaseti
yonlendirdigi bir yapilanma ve anlayis s6z konusu.
Oyle olunca, yiiksek biirokrasi bilim adamlarinin
aldigi kararlarin sekretaryasi, yani uygulayicisi ko-
numunda kalmaktadir. Kararlari yoneticiler aliyor
goriinse de arkasinda bilim adamlari ordusu ve
arastirmacilar bulunmaktadir.

Bu Ulkelerde, herkes her isi yapmaya kalkma-
maktadir. Akademik birimlerde ¢ok sayida seminer
sunumu vardir. Diger bilim merkezleri ile stirekli
ve canli bir baglanti s6z konusudur. Sanayi tGniver-
siteye teknolojisini anlatir, Gniversite de sanayiye
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buluslarini anlatir. Universite bunu yaparken, her-
hangi bir ticari beklenti icinde olmaz. Ticaret ve
maddi fayda her zaman sonradan gelmektedir.
Sonucta herkes birbirini beslemekte, tlkenin in-
sanlari toplamda kazancli hale gelmektedir.

Kendini Yenileme Ekseninde Yasanan
Sorunlar

Universitelerimizdeki ek ders (icretli egitim
sistemi, hocalari bir ders makinasi haline getir-
mis, gecesi ile glindiizi ile dersliklere hapsetmis
vaziyettedir. Bu durum siliphesiz  Universiteyi
hizla yiiksek lise konumuna itmektedir (hatta der-
sanelestirmektedir). Zaten, YOK, hala hocalara
ders basina para vererek, onlari bir lise 6gretme-
ni seviyesinde gérdiigini belli etmektedir. YOK
yonetimleri ¢6ziim konusunda niyetli olduklari
halde, (iniversitelerin asil bas belasinin YOK siste-
minin halka hizmeti yasaklayan yapisiile ek ders
Ucretli egitim sistemi oldugunu fark edememe-
leri siirekli sasirdigim bir konu olmaktadir. Orne-
gin gegen sene (Mayis 2011) Cumhurbaskani ve
YOK Baskani himayesinde Yiiksek Ogretim Kong-
resi gerceklestirildi. Tebliglerin degerlendirilme-
sinde hakem olarak gorevli oldugum bu kong-
renin, sunulan tebliglerde oturum ve panellerin-
de bu konular glindeme gelmedi.

Bizim disimizdaki Diinyayla kendimizi karsilas-
tinrsak ne denli bir yanhshidin icinde kaldigimiz
gorebiliriz. Doktora-mastir yaptiran her arastir-
maci hoca, aldigi fonlarin bir kismi ile 6grencileri-
ni destekler. O fonlari almak icin bir yaris meyda-
na gelir. Boyle bir sistem kuruldugu takdirde ho-
calarin hepsi de arastirma ile ugrasmak zorunda
kalacaktir. O zaman proje yapamayan, kendisini
yenilemeyen ve arastirma ile ugrasmayan hoca
Universitede yasama imkani bulamayacak, biyolo-
jik tabirle “seleksiyona” ugrayacaktir. Amerika'daki
tabirle kimse meyvesiz “kuru aga¢” olarak anil-
mak istemeyecektir. Calisanla ¢alismayanin ayni
oldugu universite anlayisi da kendiliginden tarihe
kavusacaktir. Son yillarda sinirl da olsa TUBITAK
olsun diger projelerde (DPT, Santez vd) arastir-
macilara da burs imkanlari saglanmaktadir. Ancak
bu desteklerle verilen paralarin dosya yayinlari-
na, sadece makale yapmaya gitmemesiicin dev-
let oturup arastirma hedeflerini ortaya koymasi
gerekir. Bu durumda hangi bilim dalinin ne kadar
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para alacagini belirleyen devlet olacadi icin bilim
diinyasina kendi stratejik ihtiyaclari 1s1ginda yon
verebilir. O muslugu degil, 6tekini acar, bakarsi-
niz Ulkenin 6nceligi ve ihtiyaci olan  bilim dali
cosar, oteki yerinde sayar. Bunlar gorildugu gibi
hep bir secim ve tercihten ibarettir. Bu secim de
tabi ki simdi oldugu gibi, amatorlerce yapilacak
isler degildir. Alaninda taninmis bilim adamlari Gl-
kenin sanayicileri ve kalkinmaya katki verenlerle,
gercek temsilci ve liderleri ile bir araya gelecekler
ve bilim-arastirma politikalari olusturacaklardir.

Bilim ve Arastirmanin Kalkinmadaki Rolii
ve Siyasi irade Eksikligi

Katiphane raflarinda kalacak ve kimsenin
isine yaramayacak doktora — mastir ¢calismalarini
devam ettirmenin bir anlami var mi? Acaba bdyle
faydasiz tez calismalan yapacak kadar liksiimiiz,
zenginligimiz bulunuyor mu? Diinya bilimine kat-
ki amag ise, daha verimli teknolojiyi yayginlastir-
madan basi havada, ama ayaklari yere degmeyen
bir anlayisin kime ne faydasi olacaktir? Halbuki
oncelik, genel teknolojiyi yakalamak ve gelismis
dinya ile aradaki mesafeyi kapatmak olmali-
dir. Gelismis Ulkelerdeki teknoloji ve gelismeyi
Ulkemize aktarabilsek, bu % 80 aradaki mesafe-
yi kapatmis olacagiz. Gerek bilim diinyamizin ba-
sindakiler ve gerekse ilgili birokrasi bu gercegin
farkin varmasi bilime dayali kalkinma icin anahtar
bir noktay! teskil ediyor. Tez ¢calismalarinin bir kis-
mi ileri teknoloji sahasina iliskin calismalar olabilir
ve olmalidir. Ama bu oran, calismalarin icinde %
15-20’ye kadar yer almasi yeterlidir. Oncelik, insa-
nimizin kulturel/sinai/ekonomik sorunlari ¢ézim
odagi olmahdir.

Oncelikle cevabini arayacagimiz bir soru, tini-
versitelerin kalkinmada ve rekabette motor gorevi
yapamamasi oldugu halde, bu soru hala ne YOK
yetkililerinin ne de hiikiimet yetkililerinin gtinde-
minde yok. Universitelerin Tiirkiye ekonomisinin
verimliligine ve rekabet edebilirligine nicin olum-
lu katkida bulunamamaktadir? Universitelerle ilgili
bu asil soru bu degil mi? Bu sorunun cevabinin si-
yasi irade eksikligi ile yakin alakasi bulunmaktadir.
Elbette siyasi bir iradeye dayanmiyorsa, bilimsel
ve teknolojik gelisme asla mimkin olmayacaktir.
Bilim ve arastirmanin arkasinda suurlu bir siyasi
irade desteginin olmamasi Turkiye'de bilim ve tek-
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noloji potansiyelinin en biiylik handikabi olmaya
devam etmektedir. Gercekte bilimin kalkinmada-
ki roll, bilim politikalar belirlemenin 6nemi ve
inovasyonun derin manasi Ulkemiz yetkilileri ve
aydinlarinca hentiz anlasilmis degildir. Hikime-
tin yapabilecedi en iyi, uzun vadede de sirekli ve
en verimli yatinmin bilime ve teknolojiye yapilan
yatirimdir. Bunun butiin siyasilerimiz ve birokrat-
larimizca oldugu kadar aydin ve distinUrlerimizce
de berrak ve kesin bir bicimde idrak edilmesi ge-
rekiyor oncelikle. Arastirmanin basibosluktan tez
calismalarinin amagsizliktan ve faydali calismalara
yoneltilmesi, ancak bu sekilde miimkiin olabilir.

Akademisyenleri belirlenen milli hedefler ve
bilim politikalari dogrultusunda, ilke ekonomi ve
sanayisine katkida bulunacak, Glkenin sosyal, kil-
tlrel ve fikri alanda gli¢lendirecek 6ncelikli konu-
larda arastirma yapilmasini saglayacak tedbirler
almaya ihtiyac¢ var. Onbinlerce arastirmaciyi bilim
politikalari cercevesinde yonlendirme yapmadi-
giniz takdirde o da temel hedeften uzak yerlerde
calisacaktir. Bu bakimdan bilime yon vermek igin
bilim adamlarini 6ncelikli ihtiyaglar ekseninde
yonlendirmek gerekmektedir. Bunun aksi duru-
munda bir Ulke bilimi icin bundan daha vahim ne
olabilir?

Arastirmanin Hedefsizlikten Kurtarilmasi

Ulke arastirmasinin asil problemi, Turkiye'nin
icinde ve diinyadaki bilim ve arastirma hedeflerini
kisa, orta ve uzun vadeli olarak se¢mesi, yetenek-
li ve bilim onuruna sahip kisilerin gérev almasini
saglayacak kalite ve liyakat kriterlerinin uygulana-
cagdi bir sistemin kurulmasidir. Bu hedefler dogrul-
tusunda Universitelerimizde gercek Uretkenlige
ve buluslara yol acacak arastirma ortami ve techi-
zatini, kittiphanelerinin kurulmasi icin reformlar
ele alinmaya baslanmasidir.

Oncelikle yapilmasi gereken akl basinda
her Glkenin yaptidi seyi yapmaktir. Yani bir bilim
ve arastirma politikasi olusturmaktir. Nereye git-
tigini bilmeyen bir kaptan icin hic¢ bir riizgarin
faydasi yoktur. Basarinin temelinde planlama
vardir. Bilim ve teknolojiye dair arastirma politi-
kalar tim diger politikalarin temelini teskil eder.
Eger bilim politikaniz yoksa ne egitim politikasi,
ne iktisadi politika nede dis politikasi amacina
ulasacaktir. Butin bunlar i¢ ice birbirine baglidir.
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Kalkinma icin ileri teknoloji icin neler arastirilacak,
ne igin arastirilacak? Bilim politikasi esasen, kim
ne yapiyorsa bu llke icin yapmasi gercedinden
kopmamayi ifade eder.

LisansUstl arastirmalar gibi diger arastirma-
larin hedefsiz ve dostlar alisveris tarzinda stire-
giden faydasiz ve anlamsiz faaliyetler olmaktan
kurtarmak icin her seyden 6nce disaridan aldikla-
rimiza bakacagiz ve bunlari Tirkiye'de tGretmenin
yollarini bulacagiz. Universitelerimiz ve topyekiin
arastirma didnyamiz icin disanidan aldiklarimizi
Turkiye'de yapmanin yollarini  bulmak, oncelikli
arastirma alani olmalidir. Ornegin sadece kimya
sanayine baktigimizda binlerce kalem ilag, yiiz-
lerce kalem temizlik maddesi, boya maddeleri,
gida katki maddeleri... disaridan alinirken ve Ulke-
nin milyar dolarlari bunlara giderken, tez kitaplari
icinde kalacak, kimsenin faydalanmayacadi aras-
tirmalar yapmanin bir anlami var mi?

Bilimsel Yayincilikta Dogru Sanilan
Yanhslar

Akademik terfilerde halka hizmete yone-
lik cahsmalann dikkat alinmasinda 6nemli bir
adim, Uretilen bilginin genis halk kitlelerine yayil-
masl icin yabanci dilde yayin yerine Tiirkce yayin-
larin 6zendirilmesidir. Yabanci dergilerde yayin
sayisi artinca Tirkiye gelisecek mi? Proje se¢imin-
de olsun akademik terfilerde olsun degerlendir-
me kriterlerine bakinca gerek TUBITAK olsun ve
gerekse de YOK olsun, yayin ve makale yapilinca
(6zellikle uluslararasi atif dizinine —-SCI- giren der-
gilerde) her sey halloluyor havasi veriliyor. Gelis-
mis Ulkeler gelismislik duizeyini SCl yayini ile degil
yuksek teknoloji Urlinlerinin satis rakamlari ile 6l-
cuyor.

Bu Ulkeler ise yararh bir bulus yaptiklarinda
onu kesinlikle yayinlamiyorlar. Sonug ¢cikarmadan,
onu uygulamaya doénistlirmeden daha gelismisi-
ni bulmadan disariya duyurmuyorlar. Kendisi daha
Ust bir teknolojiye gecince de patent olarak yuklu
para ile disariya satiyorlar. Clinku Gretkenligin ger-
cek bir 6l¢lsl patenttir. Bilimsel yayincilikta dnce
sunu sormaliyiz. Bulundugumuz tniversite olarak
ogrenciye ne verdik? Sonra sehrimize ve bdlgeye
ne hizmet verdik? Sonra Ullkeye sonra dlinyaya ne
hizmet verdik? Duinya bilimine katki en sonra gelir.
Cok acik ve bellidir ki yayin yapmak hedef ve gaye
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olamaz. Sormak lazim ki bu yayinlar Turkiye'de
kimin ne kadar isine yaradi? Aslinda Turkiye'de
ogretim Uyelerine sorulmasi gereken soru budur.
Su yayinlari Turkiye'de kim kullandi? Bunun bize
bir belgesini getir. O zaman yapilan bilimsel ¢a-
hisma degil yayincilik oyunu haline geliyor. Malum
oyunda kimsenin isine yarayan bir sonug ortaya
¢ikmaz.

Yabanciya Degil Bize Hizmet
Eden Arastirma Diinyamizin Tesisi icin
Bazi Oneriler

Acaba yabanci dilde yapilan yayinciigin esas
alinmasi Tirkiye'nin yararina midir?

Bu soru pek glindeme gelmemektedir. Tam ter-
sine bu yayincilik anlayisi ile bati tlkelerine beda-
va bilgi tiretimi (diger bir deyisle beyin-go¢u gibi
bilgi-g6¢u) saglanmaktadir. Burada bir uyutma ve
strateji oldugunu soyleyebiliriz. Universitelerimizi
topyekiin arastirma diinyamizin akvaryum darli-
gindan kurtarilmasi ve yapilanlarin insanimiz igin
gerekli ve yarayisli hale gelmesi icin bazi yapil-
masi gerekenleri su sekilde Ozetleyebiliriz.

Yeni kurulan ve gelismekte olan Universiteler
yakinindaki gelismis Universitelerle iliskilendiri-
lebilir. Onlara agabeylik gorevi verilebilir. Tek tip
Universite anlayisi yerine her bir Universiteye ko-
numlarina ve glgcli oldugu alanlara gore lke-
nin yeni genel hedeflerine bagli arastirma konu
ve gorevleri verilmelidir. Her Universitede ciliz
ve gelismemis laboratuar ve arastirma-uygulama
merkezleri yerine, belli merkezlerde toplanan
gucli arastirma merkezlerine kavusacaktir. Yeni
Universitelerdeki elemanlar merkez konumunda-
ki yani basindaki bu tGniversitelerde kismizamanl
olarak mastirini, doktorasini da bir taraftan yap-
malari mimkiin olmalidir. Her Universite her seyi
yapmaya kalkismamali, bazi Gniversiteler egitimi
ile 6ne ¢ikarken, bazilari arastirma potansiyeli ve
imkanlar ile 6ne ¢ikmalidir. Ayrica zihni emek
ve fazla fiziki yatinm gerektirmeyen dallarda da
arastirma takimlari kurulmahdir. Ornegin, tarimin,
hayvanciligin canlandirilacagi yorelerdeki iniver-
sitelerde molekiiler biyoloji ile tohumculugun,
hayvan nesillerinin gelistiriimesine yonelik aras-
tirmalara agirlik verilebilir.

Gercek 6grenme yaparak 6grenmedir. in-
san eksikliklerini yaparak ve arastirarak 6grenir.
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Bunun icin Dlnyada artik AR-GE personeli ola-
rak doktorali elemanlar istihdami yayginlagmis-
tir. Ulkemizde AR-GE yaygin ve kazandirici hale
gelirse fen ve teknik dallardan mezunlar is bul-
maya baslayacaklardir. Yeni sanayi dallarinda Gre-
tim yapacak bolgelerde gereken fizik, kimya, bilgi-
sayar (yazilim ve donanim), mithendislik arastirma
ve gelistirme merkezleri kurulmalidir. Boylece, bu
arastirma merkezlerlerinde ylizlerce doktorali,
mastirl gencler icin toplu is sahalari acilacaktir.

Gelismesini buyuk o6lclide tamamlamig Gni-
versitelerde tercime merkezleri olusturularak ya-
banci kaynaklar hizla Turkgelestirilmeli, insanimiza
yaygin bir sekilde kendidilinde en yeni kaynaklara
ulasma imkani sunulmalidir. Teknoloji degisimi ve
gelisimi blylik stirat kazandigindan bilim ve tek-
noloji Uretecek kurumlarimizin bu hiza yetismesi
icin merkezi konumdaki Universitelere bilgisayar
ortamlari oncelikle bilim ve teknoloji alaninda
kittphaneleri kurulmahdir. Dis tlkeler ile dinamik
baglar olusturulmahdir. Bu baglar stirekli gliclendi-
rilmelidir. Bir yandan da disardaki beyin goclnin
tersine cevirmenin yollan arastirilmali, oradakileri
Ulkeye cekecek formiiller gelistirilmelidir. Bir kis-
mindan kadrosu orada kalmak tizere kismi stati-
de yararlanma yoluna gidilmelidir.

Burs ve destek imkanlarinin artinlmasi ve ce-
sitlendirilmesi halinde sadece Yiksek Lisans ve
doktora degil, doktora sonrasi calismalar da yay-
ginlasacaktir.  Arastirma merkezlerinin ozel ve
kamu iktisadi kuruluslariyla siki temaslari ve isbirli-
gi gelistirilmelidir. Bu merkezlere alinacaklar sim-
di oldugu gibi, ALES, KPSS ve UDS gibi bilimsel
disiinceyi 6lcemeyen test sinavlari sonuglarina
gore degil, bilim ve teknik alanlarda dislinebilme
ve Uretebilme yeteneklerine gore ise alinmalidir.

Tekrar edersek, lisansustii tez konulari hali ha-
zirda “dosya yayini” yapmak gibi topluma faydasiz
cahismalardan kurtarilarak tlkenin sosyal, kiltirel
ve fikri alanda gliclendirecek konularda arastir-
ma yapilmasinin saglanmasi tilkemizin en 6nemli
bilim-arastirma problemi oldugu kanaatindayim.
Temennimiz, bilim kurumlarimizin basindakiler
kadar devlet erkani ve birokratlarimiz kisa zaman-
da bu gercegin farkinda olurlar ve Tirkiye'nin bi-
limsel ve teknolojik potansiyelini bir an 6nce idrak
ederek gerekli dnlemleri almaya baslarlar.
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Turkiye hizla kalkinan ve gelisme silrecinde
olan bir Ulkedir. Bu siirecte Tiirkiye'nin en 6nemli
avantaji, sahip oldugu gencg niifus olarak goriil-
mektedir. Her ne kadar 6nceki yillardaki gibi hizli
olmasa da nifusumuz artmaya devam etmekte-
dir. TUIK 2012 verilerine gore, 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla Turkiye niifusu 74.724.269 kisi olup nifus
artis hizi binde 13.5 olarak gerceklesmistir. Bunun
Yaninda Turkiye'deki niifusun yaklasik 40 milyonu
30 yasin altinda bulunmaktadir. Dogal olarak tilke
nifusunun sahip oldugu bu demografik 6zellikler,
pek cok alanda oldugu gibi egitim alaninda da ta-
lebi artirmaktadir.

Turkiye'de yliksekogretime olan talep bilindigi
Uzere cok yuksektir. 2012 yili itibaryla Turkiye'de
bulunan Universite sayisi 103’G devlet, 62'si va-
kif Gniversitesi olmak tizere toplam 165'dir (YOK,
2012). OSYM verilerine gore ise 2012 YGS sinavi-
na bagvuran aday sayisi, 1.837.741 kisi olarak go-
rilmektedir (OSYM, 2012.a). Bu adaylardan rgiin
lisans programina yerlesebilecek adaylarin sayisi
yaklasik 379.000 kisidir. Halen Gniversitelerin lisans
programlarina devam eden 6grenci sayisi ise top-
lamda 1.500.000 civarindadir (OSYM, 2012.b) 2009-
2010 ogretim yil itibaryla 6rgiin ylksekdgretim
kademesinde okullasma orani ise % 30.42 olarak
gorilmektedir (MEB, 2012). Son yillardaki sayisal
gelismeler dikkate alindiginda kurulan Gniversite
sayisinin artmasi ve buna bagli olarak da konten-
janlarin ylkselmesi neticesinde okullasma oranla-
rinda da onemli artislarin oldugu gorilmektedir.
Ancak kiresellesen diinyada meydana gelen de-
gisimler, gelismekte olan bir Ulke olan Tirkiye'yi
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de etkilemekte olup egitimde nicel gelismelerin
yaninda nitelik konusunun da énemli bir problem
olarak karsimiza ¢cikmasina neden olmaktadir. Bi-
reylerin lisans diizeyinde aldiklar egitim artik ye-
terli olmamakta buna bagli olarak lisansustu egiti-
me olan talep diizeyinde de gilin gectikce 6nemli
bir artis olmaktadir.

Tiirkiye'de Lisansiistii Egitim ve Egitim

Bilimleri Enstitiileri

Lisansustu egitim programlari 4.11.1981 tari-
hinde kabul edilen Yiksekogretim kanunu gere-
gince Universitelere bagli olarak kurulan enstiti-
lerde yiritilmektedir. Kanunun 3.f maddesinde
enstitiler, “Universitelerde ve fakiiltelerde birden
fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisans Ustd,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yapan bir yiksekogretim kurumu” olarak tanim-
lanmaktadir. 01.07.1996 tarih ve 22683 sayili resmi
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gazetede yayinlanan lisansustu egitim ve 6gretim
yonetmeligine gore ise Lisansustli egitim prog-
ramlari, yliksek lisans, doktora ve sanat dallarinda
yapilan Sanatta Yeterlik programlarindan olusmak-
tadir. Yonetmelikte yiiksek lisansin amaci, 6gren-
cinin bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme,
bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini
kazanmasini saglamak (Md 9.a), doktoranin amaci
ise, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma bilimsel
olaylari genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleye-
rek yorum yapma ve yeni sentezlere ulasmak igin
gerekli adimlari belirleme yetenegdi kazandirmak
(Md.18.a) olarak tanimlanmaktadir. Bunun yanin-
da lisansUstu egitimin en dnemli amaclarindan
biri de Universitelerin ihtiya¢ duydugu o6gretim
elemanlarinin yetistirilmesidir.

03.03.1983 tarih ve 17976 sayili Resmi Gaze-
tede yayinlanan Lisansiistii Egitim-Ogretim Ens-
tittlerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligine gére
Turkiye'de lisansistl egitim veren enstitiiler Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitleri
olarak sayilmaktadir. Egitim Bilimleri enstittlerinin
kurulusu ise 2809 sayili kanunun ek 30. maddesi-
ne dayanmaktadir. Bu madde Bakanlar kuruluna,
Yuksekogretim Kurulu ve Milli Egitim Bakanhgi-
nin onerisi ile Gniversitelere bagl olarak fakiilte,
enstitl ve ylksekokul kurmaya; bu birimlerle il-
gili olarak birlestirmeye, kapatmaya, baglanti ve
isim degisikligi yapmaya yetki vermektedir. 2012
yili itibariyla kurulus islemlerini tamamlamis olan
Devlet Universiteleri biinyesindeki Egitim Bilim-
leri Enstitlis sayisi 36 olup bunlardan 17’si fiilen
lisanslstl egitim programlarinda egitim vermeye
baslamistir. 2010-2011 ogretim yili istatistikleri-
ne gore ise bu enstitlilerde 6.963'U yiiksek lisans,
1.817'si doktora olmak Uzere toplam 8.780 6gren-
ci lisansuistii egitim gérmektedir (OSYM, 2011).

Lisansustu egitim enstitlileri lisans egitiminde
yer alan program tlrlerine dayal olarak egitim-
ogretim vermektedirler. Ancak 03.03.1983 tarih ve
17976 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Lisansuis-
tii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis
Yonetmeliginin dordiinci maddesine gore, bir
programda lisanslisti egitim-6gretim yapilabil-
mesi i¢cin o programda lisans egitimi ve 6gretimi
yapilmasi sart degildir. Hangi alanlarda Lisansustu
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egitim verilebilecegine rektoriin 6nerisi Uzerine
Yiiksekogretim kurulu karar vermektedir. ilgili yo-
netmelik dogrultusunda Egitim Bilimleri Enstitile-
ri, agirlikh olarak 6gretmen yetistirme lisans prog-
ramlarina dayali olarak tezli/tezsiz yiiksek lisans ve
doktora programlar agmaktadir. Ancak bunlarin
yaninda lisans egitimleri bulunmayan cesitli alan-
larda da lisanstisti egitim programlari bulunmak-
tadir. Bu alanlarin arasinda, Egitim Bilimleri Anabi-
lim Dallar icerisinde yer alan ve lisans egitimleri
bulunmayan, Egitim Yonetimi ve Denetimi, Egitim
Programlari, Egitim Teknolojileri, Egitimin Sosyal
ve Tarihi Temelleri, Olgme ve Degerlendirme gibi
bazi bilim dallarinda verilen yiiksek lisans ve dok-
tora egitimleri sayilabilir. Bu programlara herhan-
gi bir lisans programindan mezun olan 6grenciler
basvurabilmektedir.

Universitelerde rektérliiklere bagh olarak ku-
rulan Egitim Bilimleri Enstitllerinin orglt sema-
lari incelendiginde Enstitl yonetimlerinin, enstiti
muddr{, enstitl kurulu ve enstitl yonetim ku-
rulu seklinde yapilandigi gorilmektedir. Enstiti
mudirleri rektor tarafindan g yillik bir stre igin
atanmakta, suresi biten mudur yeniden atanabil-
mektedir. Enstiti Muddurleri, 2547 sayili Kanun'la
dekanlara verilmis olan gorevleri enstitl bakimin-
dan yerine getirmektedirler. Enstitlilerdeki egitim
ogretim faaliyetleri ile ilgili birimlerin yapilanmasi
ise anabilim/sanat dallari ile bilim dallan seklinde-
dir. Fakiltelerdeki bolumler enstitiilerde anabi-
lim dal, anabilim dallari ise bilim dallari seklinde
yapillanma gostermektedir. Fakiltelerin bolim
baskanlari enstitlilerde anabilim dali bagkani,
anabilim dali bagkanlari ise enstitllerin bilim dah
baskanidirlar. Lisansistli egitim ve 6gretim yo-
netmeliginin yedinci maddesine gore Lisansusti
programlar enstitli anabilim ve enstitli anasanat
dallarrile ayni adlari tasirlar. Ancak, rektoriin one-
risi ve YlUksekogretim Kurulu karari ile bir enstiti
anabilim veya enstitli anasanat dalinda, o enstitu
anabilim veya enstitli anasanat dalindan degisik
bir ad tastyan bir lisansiistl program da agilabilir.

Egitim Bilimleri Enstitiilerinin Sorunlari

Turkiye'de Lisanslstiu egitimin genel isleyis
ve yapisi ile ilgili bu kisa bilgiler isiginda genelde
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lisansiistl egitim kurumlari, 6zelde ise Egitim Bi-
limleri Enstitiilerinin sorunlar bu makalede dile
getirilmeye calisiimistir. Her ne kadar bu makalede
Egitim Bilimleri Enstitileri Gzerinde agirhikli olarak
durulmus olsa da, dile getirilen sorunlarin pek
¢ogu ayni zamanda lisansiistl egitim programlari
uygulayan tim enstitiilerin ortak sorunlari olarak
gorilmektedir. Lisansiistii egitimde nitelik ve kali-
te konusunda istenilen diizeye ulasilabilmesi agi-
sindan bu sorunlarin bilinmesi ¢6ziim Uretilmesi
gerekmektedir. Asagida bu sorunlardan 6nemli
gorulenler ana baslklar altinda 6zetlenmeye ¢a-
hsilmistir.

1. Egitim Bilimleri Enstitiilerinin adi halen “Lisan-
ststii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat
ve isleyis Yonetmeligi’nde yer almamaktadir.
Bu yonetmelikte adi gecen enstitller sadece
Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimle-
ri Enstitlleridir. Egitim Bilimleri Enstitllerinin
kurulus dayanagi ise 2809 sayili kanunun ek
30. maddesidir. Egitim Bilimleri Enstitileri-
nin ana 6grenci kaynadi egitim fakulteleridir.
Turkiye'de son yillarda egitim fakilteleri ilgili
sayisal veriler incelendiginde, bu okullardan
mezun olanlarin lisansisti egitime olan talep-
lerinin de yukseldigi, buna bagh olarak Egitim
Bilimleri Enstitlilerinin ve buralardaki 6grenci
sayilarinin da 6nemli 6l¢tide arttigi gorilmek-
tedir. Bu glin itibariyla Glkemizde 64 devlet, 7
Vakif Universitesi olmak UGzere 71 Universitede
Egitim fakiiltesi, Ankara Universitesinde ise
Egitim Bilimleri Fakiltesi olmak Uzere toplam
72 6gretmen yetistiren fakilte bulunmaktadir
(YOK, 2012). Bu fakiiltelerde égrenim géren
Ogrenci sayisi ise yaklasik olarak 170.000 civa-
rindadir. Dogal olarak mezun sayisinin fazlaligi
lisansustl egitime olan talebi de artirmaktadir.
Bu glin itibariyla 2809 sayili kanun dogrultu-
sunda kurulan enstitl sayisi nceden de belir-
tildigi Gzere 36 civarinda olup kurulus ¢alisma-
lari devam edenler de bulunmaktadir. Ancak
bu enstitlilerden halen 17 tanesi aktif olarak
lisanslistli egitim vermektedir Bu nedenle ilgili
yonetmelikte ana enstitliler arasinda Egitim Bi-
limleri Enstitilerine de yer verilmesi gerekmek-
tedir. Bunun yaninda YOK biinyesinde sadece
lisansustu egitimle ilgili bir birimin kurulmasi
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da lisansusti egitimle ilgili islerin daha hizli ve
istenilen diizeyde olmasi agisindan énemli go-
rilmektedir.

. Diger bir sorun ise Egitim Fakdltelerinde oldu-

gu gibi Egitim Bilimleri Enstitiilerinin sayisin-
da da hizh bir artis gdézlenmesidir. Neredeyse
Egitim Fakultesi bulunan her liniversite bir Egi-
tim Bilimleri Enstitisi agma yoluna gitmekte-
dir. Egitim Fakilteleri ile ilgili sorunlar bugiin
glindemdeki 6nemli sorunlardan biridir. Ayni
hatalarin Egitim Bilimleri Enstitlerinin kurulu-
sunda da yapilmamasi gerekir. Bu enstitllerin
kuruldugu ¢cogu Universitede pek ¢ok prog-
ram o6gretim elemani eksikligi nedeniyle agi-
lamamaktadir. YOK'iin lisansistii programlarin
acilmasi ile ilgili kriterlerine gére bulunmasi
gereken asgari 6gretim elemani sayisi, ylksek
lisans icin en az ikisi dogent olmak Uzere g,
doktora programlari igin ise en az ikisi profe-
sor veya biri profesor ikisi dogent olmak lizere
bes 6gretim Uyesi olmasi seklindedir. Bu kriter-
ler asgari kriterler olup pek ¢ok liniversitedeki
enstitllerdeki sayilar bu kriterlere dahi uyma-
digi icin programlar acilamamaktadir. Sadece
U¢ ogretim elemani ile agilan programlarin
kalitesi ise tartismaya aciktir. Ogretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi bu gibi enstitllerde
derslerin yani sira bitirme tezlerinin hazirlan-
masi asamasinda problemlere yol agabilmek-
tedir. Bir sinav doneminde yaklasik 10-15 6g-
rencinin lisansistl egitim programina alindigi
ve bir 6grencinin minimum iki yilda yiksek
lisansini tamamlayabilecegi dustinildiginde,
Ogretim Uyesi basina diisen tez danismanlig
sayisi da oldukga artmaktadir. Bu durum hazir-
lanan tezlerin kalitesinde de tartismalara yol
agmaktadir. Bu nedenle gerekli 6gretim Uyesi
alt yapisi bulunmayan Universitelerin enstitu
kurma konusunda ¢ok aceleci davranmamalari
gerektigi disiinilmektedir. Ogretim elemani
sikintisi yasanan universitelerde Egitim Bilim-
leri Enstitlisi kurmak yerine, bu alanlardaki
lisansUstl programlar bir stire daha diger ens-
titllerin blinyesinde yurutilebilir.

Egitim Bilimleri Enstitllerindeki diger bir so-
run ise tlim lisansusti enstittlerde oldugu gibi
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kendi 6gretim elemani kadrosunun bulun-
mamasidir. Fakultelerdeki 6gretim elemanlari
ayni zamanda enstitlilerdeki anabilim ve bilim
dallarinin da 6gretim elemanlaridir. Bu durum
zaman zaman enstitller ile fakilteler arasin-
da yetki karmasasina sebep olabilmektedir.
Bunun yaninda enstiti muddrleri Universite
senatosunda temsil edilirken, Universite yone-
tim kurullarinda temsil edilmemektedir. Bu da
onemli bir eksiklik olarak gortilmektedir.

4. Egitim Bilimleri enstitiilerinin 6nemli sorunla-
rindan birisi de bina, derslik ve teknolojik alt

yapi sorunudur. Enstitiilerin cogunda kendile-

rine ait derslik bulunmamakta, kendisine bagli tesinde gerceklestirilmistir. Calistaylarda ortak
anabilim ve bilim dallarinin bagh oldugu fakiil- problemler masaya yatirilarak ¢éziim énerileri
te ve yuksekokullardaki derslikler kullanilmaya getirilmeye calisilmistir. Bu tiir calismalarin cok
caligiimaktadir. Bu nedenle derslik bulma ko- yararli oldugu ve enstitiiler arasinda isbirligi-

nusunda 6nemli problemler yasanmakta hatta
ogretim elemanlarinin pek cogu kendi calisma
ofislerinde ders yapmak zorunda kalmaktadir-
lar. Bu durum egitimin kalitesine de olumsuz
etki edebilmektedir. Ornegin Ogrenci ve 6gre-

nin temellerinin atilmasina katki sagladigi soy-
lenebilir. Bunun yaninda enstitiilerin uluslara-
rasi diger egtim kurumlari ile isbirligi neredey-
se yok denecek kadar azdir. Egitim kalitesinin
yukselmesi ve uluslararasi bir egitim kurumu
olabilme amaciyla bu isbirliginin saglanmasi,
enstitlilerin diinyaya agilmasi gerekmektedir.

tim elemani sayisi yoniinden en buyuk Egitim
Bilimleri Enstitiisii olan Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitlstiinde, 21 Anabilim dali ve 39
Bilim Dalinda yuksek lisans ve doktora egitimi
veren program sayisi 92 olarak goriilmekte, bu
programlarda yaklasik 3.800 6grenci egitimle-
rine devam etmektedir. Bu sayilar neredeyse
yeni kurulan Universitelerin bazilarindaki top-
lam 6grenci sayisina yakindir. Bu nedenle ens-
titller kurulurken bu durumun goéz 6niinde

6. Enstitllerin 6nemli problemlerinden diger bir
tanesi ise ayni amacla farkli enstitiilerde agilan
yuksek lisans ve doktora programlarinda yer
alan dersler ve bunlarin icerigi ile ilgili blylk
farklihklardir. Ozellikle yeni kurulan enstitiiler-
de 6gretim elemani yetersizligi nedeniyle ¢ok
fazla ders cesitliligi bulunmamakta, se¢meli

bulundurulmasi ve bina, derslik, teknolojik alt derslerin sayisi da istenilen dizeyde degil-
yap! ve dgrencilere sunulacak sosyal hizmet- dir. Hatta bazi enstittilerin programinda Egi-
lerle ilgili gerekli mekanlarin planlamalarinin tim Bilimleri Enstitiilerinin yapisindan dolay
énceden yapilmasi, enstitiilerin kendilerine ait mutlaka bulunmasi gereken egitim bilimleri
mekanlarin olmasi saglanmalidir. alanlanyla ilgili dersler bulunmamaktadir. Bu

nedenle enstiti yoneticileri stirekli diyalog ice-
risinde bulunarak 6zellikle mifredatta yer alan
dersler ve bunlarin iceriklerinin glincellenmesi

5. Egitim Bilimleri Enstitilerinin diger bir proble-
mi ise enstitiler arasi isbirligi ve programlarda
yer alan derslerleilgilidir. 2011 yil basina kadar . )

enstituler arasinda yeterli bir isbirliginden s6z amaciyla isbirligi yapmalidirlar. Bu konuda eski

etmek pek mumkiin degildir. 2011 yili Ocak
ayindan itibaren Egitim Bilimleri Enstitlleri
yoneticileri bir araya gelerek ortak problemler
konusunda calistaylar yapmaya karar vermis,
bu dogrultuda ilk calistay Gazi Universitesin- 7. Egitim Bilimleri Enstitiilerinin uyguladiklar 63-

de, ikincisi ise Eyliil 2011’de Sakarya Universi- renci se¢me kriterleri de problemlerden biridir.

ve deneyimli enstitiilerin gorislerinden yarar-
lanilmalidir. Ayrica 6gretim elemani sayisi ye-
tersiz olan enstitUler diger enstitller ile isbirligi
yaparak ortak programlar agabilirler.
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Ayni amach bir programa 6grenci se¢mede
enstitller arasinda onemli farkliliklar gori-
lebilmektedir. Secme sinavlarinda kullanilan
asgari kriterler YOK cerceve yonetmeligince
belirlenmistir. Ancak bu kriterlerin altinda ol-
mamak sartiyla her enstitli se¢me sinavlarin-
da kullanilan ALES, Yabanci Dil, diploma notu
ve milakat/yazili sinavlarinda farkli kriterler
uygulayabilmektedir. Bu siirecte egitimde ka-
litenin yukseltilebilmesi amaciyla ortak stan-
dartlar belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Ay-
rica programlara segme asamasinda anabilim/
bilim dallari kendi isteklerine gore 6zel sartlar
koyabilmektedirler. Ornegin bir yiiksek lisans
veya doktora programina basvuruda, bazi ana-
bilim dallari sadece ilgili alandan mezun olma-
yI 6n sart olarak koyarken bazilar higbir sart
aramamaktadir. Enstitiiler boyle durumlarda
bilimsel hazirhk programlari uygulamaktadir-
lar. Bu durum zaman kaybina ve egitimde ka-
lite sorununa yol acabilmektedir. Bu nedenle
enstitUlerin ilgili program yoneticileri bir araya
gelerek, alanin 6zelliklerine gore ortak stan-
dartlar belirlemelidirler.

Sonug ve Oneriler

Egitim Bilimleri Enstitiileri Tirkiye'de lisansus-
tl egitim konusunda 6nemli bir yere sahip olan
egitim kurumlandir. Ancak bu enstitilerin isleyi-
si ile ilgili hem akademik hem de idari anlamda
sorunlar bulunmaktadir. Makalede de tartisildigi
Uzere bu enstitiilerin yasal konumu ile ilgili yeter-
sizlikler bulunmaktadir. Bu nedenle “Lisansustu
Egitim-Ogretim Enstitilerinin Tegkilat ve Isleyis
Yonetmeligi” ne Egitim Bilimleri EnstitUleri ile il-
gili bir madde eklenmeli, enstitlilerin Gniversite
kurullarinda temsiliyle ilgili eksiklikler giderilme-
lidir. Lisanststl egitim sirecinde Egitim Bilimleri
alantileilgili calismalarin ayri bir birim olan Egitim
Bilimleri Enstitllerinde yuritilmesinde yarar go-
rilmektedir. Bilindigi tzere Universitelerdeki tim
lisansiistl calismalarin tek bir enstitl blinyesinde
yurltilmesine yonelik gorisler bulunmaktadir.
Yeni kurulan ve 6grenci sayisi az olan Universiteler
icin bu dustince gecerli olabilir. Ancak Gazi Uni-
versitesi orneginde de belirtildigi lzere, 6zellikle
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biyuk sehirlerde kurulu olan tniversiteler ve bu-
ralardaki lisansiistlii 6grenci sayilari géz 6niinde
bulunduruldugunda bunun ¢ok da gecerli bir dii-
siince olmadigi dislnilmektedir. Bu uygulama,
mevcut durumun daha da zorlasmasina yol aca-
caktir. Bunun yerine enstittlerin kurulmasi ile ilgili
kriterlerin belirlenmesi ve buna goére acilmalari-
na izin verilmesi daha uygun olabilir. Enstitiilerin
onemli bir sorunu da bina, derslik ve teknolojik alt
yapi sorunudur. Universitelerin bu konuda gerekli
onlemleri almasi gerekmektedir. Bunun yaninda
enstitUler arasi isbirligi yetersizdir. Enstitller ara-
sinda ortak program a¢ma calismalari desteklene-
rek, tlke diizeyinde oldugu kadar yurtdisinda da
isbirligi cabalari artirlmalidir. Son olarak egitim
programlari ve 6grenci se¢cme kriterleri dnemli
bir sorun olarak gorilmektedir. Egitim program-
larinin, ihtiyacglar ve bilimsel gelismeler dogrul-
tusunda surekli glincellenmesi ve gelistirilmesi,
ogrenci segme kriterlerinde ise kaliteyi ylikseltme
amaciyla ortak standartlarin belirlenmesinde fay-
da gorilmektedir.
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Fen Bilimleri Enstitlilerinin Sorunlari ve C6ziim
Onerileri

Dog. Dr. Fatih YILMAZ
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiiri, Rize

1. Giris

Universiteler; kisilerin, olaylari akil sirecini
duygusal slirecin 6nline alarak, gorerek ve tarti-
sarak farkina varabilmesini saglayan ve (lkenin
ulusal arastirma-gelistirme aginin odak noktasini
olusturan kurumlardir. Bu sebeple {niversiteler,
entelekttel faaliyetin ve Gretim stirecinin ayriimaz
bir parcasidir.

1981 Universite reformundan énceki yillarda,
Turk yuksekogretim sistemi dort tir kurumdan
olugmaktaydi:

o Universiteler,
o Milli EGitim Bakanligi'na bagli akademiler,

e Bir kismi diger bakanliklara, cogu Milli Egitim
Bakanligi'na bagh iki yillik meslek yiiksekokul-
lari ile konservatuvarlar,

o Milli Egitim Bakanligi'na bagh Ug yilhk egitim
enstittleri,

Yiksekogretim, 1981'de cikarilan 2547 sayih
Yuksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve
idari yonden yeniden yapilanma siirecine girmis-
tir. Bu kanunla Glkemizdeki tim yiksekdgretim
kurumlar Yiiksekégretim Kurulu (YOK) catisi al-
tinda toplanmis, akademiler Universitelere, egitim
enstitlleri egitim fakiltelerine dontstlrilmis ve
konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullari tiniver-
sitelere baglanmistir. Boylece Turk yliksekogretim
sistemi 1982 yil itibariyla fakilte, enstitd, ylkse-
kokul, konservatuvar ve meslek ylksekokullarin-
dan olusan birlesik bir yapiya donustiralmastur.
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2. Turkiye'de Lisansiistii Egitimin Yasal
Cercevesi

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 3/f
maddesi geregince Enstitd, Universitelerde ve fa-
kiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dalla-
rinda lisanslstl egitim-0gretim, bilimsel arastir-
ma ve uygulama yapan bir ylksekdgretim kuru-
mudur.

Ayni kanunun 3/t maddesine gore lisansuistu
egitim; ylksek lisans, doktora, sanatta yeterlik ve
tipta uzmanlik egitimi olarak dérde ayrilmaktadir.

Fen Bilimleri Enstittileri, Fen ve Teknik bilimlere
dayali yiiksek lisans ve doktora 6gretimini, 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu, Lisansistl Egitim-
Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetme-
ligi ve Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
hikimleri cercevesinde yuritmektir.
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3. Fen Bilimleri Enstitiilerinin Hedefi ve
Gorevleri

Bilimin 6nde gelen konularinda, en yeni ve
gelismis ekipmani kullanarak, en son bilimsel ¢a-
lismalari ve yayinlar takip ederek, ulusal ve ulus-
lararasi dizeyde yirutilecek bilimsel arastirma
faaliyetlerine ortam hazirlamak ve koordine et-
mek, Lisansiistl egitim mezunlarini, bir yandan
kazandiklar bilgi ve beceriyi 6zel veya kamu sek-
tortinde en etkin bicimde kullanmaya hazirlarken,
bir yandan da akademik hayata hazirlamak gibi
hedefleri ve Bilgilendirme, Koordinasyon, Dene-
tim ve Temsil gibi gorevleri vardir.

4. Fen Bilimleri Enstitiilerinin Organlar::

2547 sayili kanunun 19. maddesiyle Enstiti yo-
netimi ve organlarin belirlenmistir. Buna gore;

e Enstitliniin organlari, enstitii mudurd, enstiti
kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

o Enstitl mudird, rektor tarafindan atanir. M-
durln, enstitiide gorevli ayhkli 6gretim ele-
manlari arasindan g yil i¢in atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

e Enstitl kurulu, midirin baskanhginda, ma-
dir yardimcilar ve enstitliyli olusturan anabi-
lim dali baskanlarindan olusur.

e Enstitl yonetim kurulu, miduriin baskanhgin-
da, midir yardimcilar ve g yil icin secilecek
Uic 6gretim Uyesinden olusur.

5. Fen Bilimleri Enstitiilerimizin Mevcut
Durumu

YOK verilerine gére tilkemizde 89'u Devlet (ini-
versitelerinde, 33'G vakif Giniversitelerinde olmak
Uizere toplam 122 Fen Bilimleri Enstittist var.

Ulkemizdeki enstitiiler; Klasik Fen Bilimleri Ens-
titlileri, Yiksek Teknoloji Enstitlleri, Arastirma ve
Egitimi Birlikte YUriten Enstitiler, Sadece Arastir-
ma Yapan Enstittler olmak lGizere dért baslik altin-
da gruplandirilabilir.

Bilim insani ve AR-GE personeli yetistirmek icin
en ideal modelin, arastirma ve lisanststu egitimi-
nin birlikte yirutildigu, kendi kadro ve Labora-
tuvar imkanlari bulunan enstiti modelinin olmasi
gerektigi sdylenebilir.

EGiTiM-BiR-SEN

Yil: 8/ Sayi: 23 | Nisan / Mayis / Haziran 2012

6. Fen Bilimleri Enstitiilerinin Sorunlari ve
Coziim Onerileri

Ulkemizdeki Fen Bilimleri Enstitiilerinin sorun-
larini ve ¢6zim Onerilerini belirlemek ve tartismak
Uzere Fen Bilimleri Enstitiileri Midur, Mudir yar-
dimcilan ve Enstiti sekreterlerinin olusturdugu
Fen Bilimleri Enstitiileri Konseyi (FENBILKON) top-
lantilar diizenlenmektedir. Bu yil (2012) dérdiin-
clisti yapilan bu toplantilarda, Fen Bilimleri Ensti-
tilerinde karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6-
ziimuyle ilgili 6neriler genis anlamda tartisiimistir.
Bu baglamda, Fen Bilimleri Enstitiilerinin sorunlari
ve ¢6zUm Onerileri asagida sunulmustur.

Sorunlar

e Fen Bilimleri Enstitiilerinin fakilteler diizeyin-
de haklara sahip olmamalari ve enstiti maddr-
lerinin Universite yonetim kurulunda temisil
hakki bulunmamasi,

e Fen Bilimleri Enstitiilerinin sadece koordinas-
yon gOrevi yapmasli ve yaptirim glciinin ol-
mamasi,

o Enstitulerin mali bagimsizhginin ve arastirma-

lari ve arastirmacilari destekleyecek kaynaklara
sahip olmamasi,

e Lisanslstl egitimdeki kalite parametrelerinin
belirsizligi,
e Hem idari siireclerin hem de akademik siireg-

lerin isleyisinde Uluslararasi standartlara yete-
rince uyulmamasi,
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Akademik yukseltme ve atamalarda proje,
Universite-sanayi isbirligi vb. faaliyetlerinin ye-
terince dikkate alinmamasi,

Lisansustu tez calismalarinin sanayinin ihtiyac-
larina cevap verecek nitelikte olmamasi,

Uretilen yiiksek lisans-doktora tezlerinin sa-
nayiye ulastirlamamasi ve sanayide yapilan
Uretim ve arastirmalarda tezlerden yeterince
yararlanilamamasi,

Ogretim Uyelerinin sanayi tecriibesinin eksik
olmasi,

Universite sanayi isbirliginde kurumsallasma
yetersizligi,

Ogrencilerin lisansiistii egitimlerinin herhangi
bir asamasinda yurtdisina gonderilememesi,

Ogretim tiyesinin ekonomik sikintilari ve yeter-
li seviyede yeni 6gretim Uyesi adayinin buluna-
mamasl,

Lisansustl egitimde disiplinler arasi etkilesi-
min yetersizligi ve Universiteler arasinda iliski-
lerin zayifligi,

Coziim Onerileri

Enstit maddarlerinin Gniversite yonetim kurul-
larinin dogal Gyeleri sayilmasi icin 2547 sayili
yasanin 15. Maddesinde gerekli degisikliklerin
yapilmasi,

Bazi Universitelerimizin yaptigi gibi yuksek
lisans ve doktora 6grencilerinin tez ¢alismala-
rina Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminden “Li-
sanslistli 6grenci projeleri” adi altinda kaynak
aktariimasi,

Lisansisti ogrencilerine Universite disinda ca-
lisma mecburiyeti olmamasi icin tez calismala-
rina maddi destek ve kaynak saglanmasi,

Lisansilstl egitim yapan enstitilerin, Gniver-
site ek gelir kaynaklarindan (déner sermaye,
ikinci 6gretim vb.) lisansUsti egitimin gelistiril-
mesine destek saglamak (egitim arac¢ gerecleri
almak, lisanstisti 6grencilerinin bilimsel calis-
malara katilmalari icin katki vb.) amaciyla katki
almalarinin saglanmasi,

Kaliteye yonelik egitim ve motivasyonun artti-
rilmasi,
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e Uluslararasi standart bilincinin olusturulmasi
ve benimsetilmesi,

e Akademik yilkseltme ve atamalarda, SANTEZ,
Universite-sanayi isbirligi projelerinin ve pa-
tentlerin puanlamaya dahil edilmesi,

o Universite-sanayi arasindaki bilgi paylasiminin
gelistirilmesi,

e Ogretim (Uyelerinin sanayi danismanliklarin
icin tesvik edilmesi,

e Tamamlanan tezlerin ilgili sanayiciye ulastiril-
masl,

e Universitelerde stratejik plan cercevesinde
“Universite-Sanayi Etkilesim Ofisleri"nin olus-
turulmasi,

o Ogrencilerin, Lisansiistii egitimleri esnasinda
dil egitimi ve arastirma konularinda kendilerini
gelistirmesi amaciyla yurtdisina (en az 6/12 ay)
gitmelerinin saglanmasi,

o Ogretim uyelerinin ve elemanlarinin maaslari-
nin iyilestirilmesi,

o Ogretim uyelerinin egitim ve 6gretim alanla-
rinda olmak tzere ek gelirlerle ilgili imkanlarin
saglanmasi, arastirma ciktilarina maddi destek
verilmesi,

e Yurtici farkh Gniversitelerin ortak derece veril-
mesinin tesvik edilmesi,

e Ortaklik ve entegrasyon modellerinin olustu-
rulmasi ve tesvik edilmesi,

e Lisansustl 6grencilere, tezlerini bitirene kadar
mali destek saglanmasi,

e Ogretim lyelerinin uzmanlik alanlarina gére
bilgi bankasi olusturulmasi,
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Yapisal Sorunlar Cercevesinde
Saghk Bilimleri Enstituisi

Dog. Dr. Mehmet BASALAN
Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiird, Kirikkale

Giris:

Lisansiistii Egitimin Genel Cercevesi ve
Onemi

Lisanslstl egitim programlari Glkenin ihti-
yacl olan 6gretim Uyesi ve konusunda uzman
kisileri yetistirmenin yani sira, ylksekogretim ku-
rumlarindaki mevcut 6gretim Gyelerinin bilimsel
aktivitelerinin yuUksek diizeyde surdurilmesine,
programin yiritildigu anabilim dallarinin tes-
kilatlanma, malzeme edinme, personel ve altyapi
imkanlarinin gelismesine olanak saglamaktadir.
Ayrica, program kapsaminda ydrUtilen tezlerle
toplum ve sanayinin ihtiya¢ duydugu konular ile
bolgesel ve Ulkesel gelismeye yonelik arastirma-
lar yapilmaktadir. Universitelerin disinda farkl ku-
rumlarda ve 0zel firmalarda calisanlarin daha da
alanlarinda uzmanlasmak icin lisanststl egitim
hizmeti almaktadirlar. YOK'iin hazirlatmis oldugu
Turkiye'de Saglik Egitimi [1] ve Tarim Bilimleri Egi-
timi [2] raporlarina gore 257'den fazla saghk egi-
timi veren fakilte ve ylksekokul bulunmaktadir
ve bu fakiltelerin 6gretim elemant ihtiyaci Saghk
Bilimleri Enstitlilerinde verilen egitim sonrasi kar-
silanmaktadir.

”

Enstitl'yl 2547 sayih “Yiksekogretim Kanunu
[3] 3. maddesinin f) bendinde “Universitelerde
ve fakiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim
dallarinda lisans Ustl, egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama yapan bir ylksekdgretim
kurumudur.” seklinde tanimlamaktadir. Ayni kanu-
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na [3] gore Yuksek Lisansin tanimi olarak “(Bilim
uzmanhg, yiksek mihendislik, yiiksek mimarlik,
master): Bir lisans 6gretimine dayali, egitim - 6g-
retim ve arastirmanin sonuclarini ortaya koymayi
amaclayan bir yuksekdgretimdir” biciminde ta-
nimlanmaktadir. Doktora ise, “Lisansa dayali en
az alti veya yiksek lisans veya eczacilik veya fen
fakiltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore bir
laboratuar dalinda kazanilan uzmanliga dayali en
az dort yari yillik programi kapsayan ve orijinal bir
arastirmanin sonugclarini ortaya koymayi amacgla-
yan bir ylksekdgretimdir” seklinde tanimlanmak-
tadir. Saglik bilimleri alaninrilgilendirdigi icin Tipta
Uzmanlik tanimi da su sekilde yapilmistir. “Saghk
ve Sosyal Yardim Bakanligi (!) tarafindan diizen-
lenen esaslara gore yurutiilen ve tip doktorlarina
belirli alanlarda 6zel yetenek ve yetki saglamayi
amaclayan bir ylksekogretimdir.”

Lisans Ustu 6gretimin genel cercevesi ise yine
ayni kanunun [3] 50.Maddesinde usul ve sartlari su
sekilde belirlenmistir. Lisans diizeyinde 6grenim
gordikten sonra, ylksekogretim kurumlarinda
yuksek lisans, doktora ya da tipta uzmanlik 6greni-
mi yapmak isteyenler, yliiksekdgretim kurumlarin-
ca usuliine gore acilacak sinavla ve Universitelera-
rasi Kurulca tespit edilecek esaslara gore secilirler.
2809 sayil “Yuksekodgretim Kurumlari Teskilati Ka-
nunu” [4] ve 17976 sayili Resmi Gazete'de yayin-
lanan Lisansiistii Ogretim Enstitilerinin Tegkilat
ve isleyis Yonetmeligi [5] ise enstitilerin alanlarini
belirlemistir. Buna gore “Rektorliige bagli; fen ve
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teknik alanlarla ilgili fen bilimleri; edebiyat, sanat,
sosyal ve iktisadi bilim alanlariyla ilgili sosyal bi-
limler; temel tip, dis hekimligi, eczacilik, veteriner
ve diger saglik alanlanyla ilgili Saglik Bilimleri Ens-
tittleri” gorevlendirilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitlisiinlin enstitli anabilim
dallari, o Gniversitede mevcut olan Tip, Dis Hekimli-
gi, Eczacilik ve Veteriner Fakultelerinin egitim yapi-
lan anabilim dallari ile Egitim Fakdltelerinin beden
egitimi ve spor boltimleridir. Bu anabilim dallarinin
baskanlari ile beden egitimi ve spor bolim bas-
kanlar ayni zamanda Saglik Bilimleri Enstitlisiiniin
anabilim dallarinin da baskanlaridir [5, 6].

Saglik Bilimleri Taniminin Sinirlari ve
Yeniden Yapilandirilmasi

Fen ve sosyal bilimler enstitiilerinin anabilim
dallari, ilgili fakiltelerin bélimleridir. Buna karsin
Saglik Bilimleri Enstitlistiniin anabilim dallari Tip,
Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik Fakultelerindeki
anabilim dallaridir. Bu sorun ¢ok fazla sayida prog-
ramin ayni anda ylrutilmesine ¢ok detayl konu-
larda programlar acilmasina sebep olmaktadir.
Bu durumun yansimalar Universiteler Arasi Kurul
(UAK) tarafindan organize edilen Docentlik sinavi
kriterlerinde gorilmektedir. Ornegin hukuk temel
alani yalnizca 1 baslikta toplanirken [7] saghk bi-
limleri temel alani 68 Ust baslik ve 69 alt basliktan
olusmaktadir [8]. BOylece anahtar sdzcukler liste-
sinde saglik bilimleri temel alani ile ilgili ¢cok az
sayida sdzciik yer almaktadir [9]. Universitelerara-
si kurulun dogentlik temel alan tanimlarini saghk
bilimleri alaninda da hukuk ve egitim bilimlerinde
oldugu gibi daraltmasi uygun olacaktir.

TUS ve DUS ile tamamlanan uzmanliklar Saglik
Bilimleri Enstitiileri tarafindan degil ilgili faklte-
ler tarafindan yiritiilmekte, YOK'Uin nispi olarak
daha az mudabhil oldugu TUK (Tipta Uzmanlik Ku-
rulu) [10] tarafindan uygulanmakta, ancak kaza-
nilan uzmanlik unvani doktora egitimine esdeger
sayllmaktadir. Tip Fakdltelerinin dahili ve cerrahi
tip bilimleri bélimleri altindaki anabilim dallari-
nin hemen hemen tamamiTUS ile 6grenci (uzman
adayi) kabul etmekte ve Saglik Bilimleri Enstitiis(i
blnyesinde lisansiisti program yurlitme geregi
duymamaktadirlar. Tipta uzmanlhk egitimi ile uz-
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man tedavi hekimi yetistirmek amacg oldugundan,
YOK'in kaliteyi artirmak icin olusturdugu kriterler
veya kararlar daha esnek olarak uygulanmaktadir.

Ogrenci Secimi ve Ogrencilerin Sorunlari
ve Céziim Onerileri

Saglik Bilimleri Enstittistintin baglantili oldugu
bolim ve fakiltelerin lisans 6grenci sayilarinin en
az % 20'sine esdeger 6grenci sayisina ulastiriima-
st icin calismalar yapilmalidir. Bir calismada [11]
Turkiye'deki saglik bilimleri alanindaki egitim ku-
rumlarinin ancak % 15‘inde lisanslstl program
bulundugunu ve bunlarin ilgili alanlarin lisans
ogrencilerinin ancak %10’u kadar oldugunu belir-
tilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora yapan Saglik Bilimleri
Enstitlist o6grencileri, genellikle klinik ve labora-
tuar uygulama calismalari ve ikinci 6gretim ol-
mamasi sebebiyle ilgili anabilim dallarinda resmi
calisma saatleri icinde calismaya mecbur kalmak-
ta bu da Saglik Bilimleri Enstitllerine 6grencilerin
taleplerini azaltmaktadir. Bu 6grenciler icin egitim
ve arastirma dénemlerinde daha fazla finansman
destegi gereklidir. Zaman ve fiziksel emek gerekti-
ren tez ¢calismalari cogu zaman finansman bulma-
daki zorluklar sebebiyle siirdiirilememekte veya
yavas ve etkisiz slirdurtlmekte, tezlerin uluslara-
rasi bilim camiasi ve sektor paydaslarina ulastiril-
maya deder bulunup yayinlanamamasina sebep
olmaktadir.
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Tezli yiiksek lisans ve doktora programlari do-
nanim, emek ve zaman gerektiren bir stireg istedi-
ginden Metropol Universiteleri daha cok égrenci
atraksiyonu yapmakta, boylece 6grenci sayilarini
artirmakta, tezsiz programlari siirdiirebilme olana-
g1 elde etmekte, boylece periferdeki ve gelisimine
devam etmekte olan Uiniversitelerdeki enstittilerin
ogrenci talepleri karsilik bulmamaktadir.

MEB'de 6gretmen olarak calisan ve ayni za-
manda Egitim Bilimleri ya da Sosyal Bilimler Ens-
titllerinde lisanslstl egitim goren 6grencilerde
oldugu gibi, baska kamu kuruluslarinda calisipta
Saglk Bilimleri Enstittistinde 6grenci olan memur-
lara 6grenim gordugu enstitilerin bulundugu ile
tayin hakki verilmelidir. Ayrica bu 06grencilerin
ikinci 6gretimde ders almalarina olanak verilmesi
ile de kamuda ve piyasada yetismis uzman perso-
nel sayisi artirilacaktir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin saglik bilimleri
alanlarina taleplerini artirmak icin 6zellikle dost ve
akraba topluluklara yonelik tanitim faaliyetlerinin
hem YOK hem de Milli Egitim Bakanligi ve o tilke-
lerdeki ataselikler aracihgiyla yapilmasinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Enstitiilerin isleyisi ve Kalite Kriterleri

Enstitllerin, 6grencilerin ve programlarin si-
reclerini takip etmeleri, acilacak dersler, seminer-
ler, yeterlik sinavlar ve tez sireclerinin takipleri
yuksek donanimli bir idari yapilanmayi gerektir-
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mektedir. Ancak enstitlilerin idari yapilari, fakilte
ve yiksekokullara kiyasla oldukga yetersizdir. Ens-
titllerin hem fiziksel yapilanmalarinin fiili olarak
programin yirutlildigi anabilim dallarina yakin
konumlandiriimasi, hem de 6grenci isleri konu-
sunda lisans programlarinda deneyimli daire bas-
kanligi ile koordinasyonu gereklidir.

Turkiye'deki ylksekdgretim kurumlari arasinda
ortak lisanslistl egitim protokolleri islevsel olma-
sina karsin yuritmede bazi sorunlar ¢cikmaktadir.
Ogrenci alimlan gibi kisa strede iletisim gerek-
tiren konularda yuritlct enstiti anabilim dali
ile ortak enstitl anabilim dali arasi iletisimin kisa
surede saglanamamasindan dolayi enstitii kurulu
kararlari ve her iki Gniversitenin senato kararlari
gecikmekte ve mevzuata tezat durumlar olusabil-
mektedir.

Saglk Bilimleri Enstitlilerinin kapsaminda olan
fakultelerdeki benzer alanlarin 6gretim Gyelerinin
ortaklasa program yuritmelerin 6zlik haklarinin
gelistirilmesi gibi yontemler ile tegvik edilmesi uy-
gun olacaktir. Saglik Bilimleri Enstitlistinde gorev
yapan akademik personel, asli sorumluluklarinin
kadrolarinin bagh bulundugu fakiiltelere karsi ol-
dugunu kabul etmekte ancak acik ve yuritmekte
oldugu lisansusti egitim programinin bagh oldu-
gu enstitliye karst sorumluluklarini ikinci plana
atmaktadirlar.

YOK ve Proje Destegi Veren Paydaslarla
ilgili Sorunlar

Turkiye'deki lisansustu egitimin benzerlik gos-
terdigi Ulke lisansustl egitim enstitllerinin yapi-
lanmasi disinda ABD'deki sistemdir. Avrupa Birli-
ginde ise 6zellikle doktora felsefesinin ya da temel
mantiginin (Philosophy of Docatorate = PhD) bir
O0gretim mi (education) yoksa bir arastirma beceri
edinme isi mi (research training under supervisi-
on) oldugu konusunda netlik olusmamistir [12].

YOK'lin 2011 yilindan itibaren diizenledigi yal-
nizca 6gretim Uyesi sayisini dikkate alarak olustu-
rulan lisansiistii program agma ve 6grenci kabul
etme kosulundan derhal vazge¢melidir. Saglik
bilimleri alaninda bu sistemin yiriimesi miimkiin
degildir. Saglik Bilimleri Enstitlisi programlarinda-
ki danismanlik yapabilme kriterleri diizenlenmeli
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ve Ozellikle hekimliginiicra etme durumunda olan
danismanlarin dgrenci ve arastirma konusuna
yeterince zaman ayirmalari saglanmalidir. Danis-
manlarin is yikleri lisanslstl programi yiritecek
sekilde diizenlenmelidir.

TUBITAK lisansiisti egitim burslarini disiplin-
lere gore diizenlemelidir. 2012 yili burs kazanan-
lar listesi [13] incelendiginde 329 bursiyerden
yalnizca 5 kisi Saglik Bilimleri Enstitlsi 6grenci-
leri olmustur. Yine doktora programinda ise 375
burstan sadece 62 adedi Saglik Bilimleri Enstitiisu
ogrencileri tarafindan kazaniimistir [14]. Boyle bir
sonucun sebebi degerlendirmede ALES ve trans-
kript notunun ortalamalari dikkate alinmakta
ve sinir 90 puanin Uzerinde kalmaktadir. Lisans
egitimi oldukca zor olan degerlendirmede co-
gunlukla so6zli ve uygulamali performansa daya-
I olarak not alan 6grencilerin diger fen ve sosyal
bilimler altindaki disiplinler ile yarismasi mimkiin
olmamaktadir. Benzer durum YOK'iin son yillar-
da baslattigi Ogretim Uyesi Yetistirme Program
(OYP) sonuclarindan belirlenebilir. Saglik bilimleri
alaninda yerlestirmelerin puanlari sosyal ve efen
bilimleri alanlarindaki yerlestirmelerden oldukca
disuk puanlarla yapiimaktadir.

OYP programinda yetistirilmek tizere YOK tara-
findan verilen kontenjanlar yerlestirilen aday sayi-
sindan fazla oldugu icin perifer/cevre enstitiilerin
bu 6grencileri yetistirme ihtimalleri az olmaktadir.
Bu durumda gelismekte olan Universitelerin tercih
edilmesinin tesvik edilmesi icin bu kontenjanlarin
daha ¢ok gelismekte olan enstitiilere verilmesi uy-
gun olacaktir.

YOK'te Tip Saglik Bilimleri Egitim Konseyi altin-
da lisansisti egitimi organize edecek TUK benzeri
bir kurulun efektif isletilmesi saglanmalidir. Ayrica
Universitelerin Bilimsel Arastirma Projeleri birim-
lerinin mevzuatlarinda degisiklikler yapilarak dok-
tora ve yliksek lisans 6grencilerinin de proje teklifi
yapmalari ve projelerine finansman destegdi temin
etmelerinin 6nu agilmahdir.

Sonug Olarak

Saglik bilimleri alanindaki tiim lisanstistl prog-
ramlarin yalnizca Saglk Bilimleri Enstitlisi biinye-
sinde yurutilmesi egitim kalitesini artiracak stan-
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dart uygulamalari olusturacak ve haksiz rekabeti
ortadan kaldiracaktir. TUS ve DUS gibi uygulamalar
ile Tip Fakiltelerinin klinik bilimlerinde yuritilen
programlarin Saghk Bilimleri Enstitllerinde yUrG-
tllmesi yararli olacaktir. Saglik bilimleri alaninda
egitim veren Tip, Veteriner, Dis Hekimligi, Eczacilik
ve Saglik Bilimleri Fakultelerinde bulunan temel
bilimler, laboratuar bilimleri ve klinik bilimleri gibi
daha genis béltimler olusturularak ayni yiiksekdg-
retim kurumunda bulunan ayni ve benzer anabi-
lim dallarinin ortak olarak lisansusti programi yi-
ritmeleri saglandiginda egitimin kalitesi artacak,
YOK'Uin kriterlerine uyum kolaylasacaktir.

Tum enstitulerin gelismis Ulkelerde oldugu
gibi bir lisansistl egitim enstitlsi catisi altinda
toplanmasi egitim standartlan birlikteligine ola-
nak saglayabilir ve egitim kalitesini artirabilir.
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Giris: Tespitler

Yasadigimiz donemde nitelikli ve rekabet ede-
bilir donanimlara sahip bireylerin yetistirilebilmesi
ancak kaliteli, stirekli glincellenen ve rekabetci bir
yuksekogretimle mumkin olabilecektir. Yiksek
ogretim sirecleri, diger bir ifadeyle tiniversite sis-
temi, nitelikli ve rekabet edebilir donanimlara sa-
hip bireylerin yetistirilmesi konusunda en énemli
asamalardan birini olusturmaktadir. Yiiksek 6gre-
tim konusunda gelistirilecek politikalar ve uygu-
lamalar bu agidan olduk¢a 6nemlidir. Turkiye'de
yuksek ogretim politikalari ve uygulamalarinin
surekli olarak ideolojik baglamda tartisilmasi, ken-
dini yenilemesini ve ihtiyaclar karsilayacak sistem
ve pratikleri gelistirmesini nemli 6l¢lide engelle-
mektedir. Yuksek 6gretimi koordine etmek ve ya-
pilandirmak amaciyla kurulan YOK de béyle bir at-
mosferin Urlinl olarak ortaya ¢ikmis bir kuruldur.

Turkiye'de ylksek ogretimle ilgili mevcut yasal
dayanak 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'dur.
Bu kanuna gore ylksek 6grenim 6n lisans, lisans
ve lisanslistli asamalardan kurulu bir sistemdir.
Lisansiisti asamasinda tezli/tezsiz ylksek lisans,
doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlik kade-
meleri yer almaktadir. Ogrenciler, lisans egitim-
lerinde edinmedikleri 6zel becerileri ve bilgileri
yuksek lisans programlarinda edinmek Uzere egi-
tim gorurler. Yiiksek lisans derecesi giderek uygu-
lamaya yonelmek isteyen 6grencilere 6zgu bir se-
¢enege donlsmekte, doktora egitimi alabilmenin
kosulu olmaya da devam etmektedir. Glnimiz
akademik ortaminda, akademik unvana sahip bir
pozisyonda calisabilmek, 6gretim verebilmek ve
arastirma yapabilmek icinse doktora derecesi 6n
kosul durumuna gelmistir (Yilmaz, 2008). Doktora
programinda yapilan calismalarin bilime yenilik
getirme, yeni bilimsel ydontem gelistirme, bilinen
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yontemi yeni bir alana uygulama ve benzeri 6zel-
likleri tasimasi gerekir (Cakar, 2001). Gorildugui
gibi lisansUstu egitim, lisans egitimi ile iliskili alan-
larda egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve uygu-
lama etkinliklerini kapsayan bir stirectir. Tlrkiye'de
lisansiistl 6gretim, 1982 yilina kadar fakiiltelerde
yapiliyordu. 1982 yilindan sonra ise Universiteler-
de kurulan enstitllerde yuritilmeye baglandi.
1982'den itibaren kurulan Enstitllerin kendi kad-
rosunda 6gretim Uyesi bulunmamaktadir. Enstiti-
lerde ders veren ve tez danismanligi yapan 6gre-
tim Uyelerinin kadrolari fakiltelerdedir.

Enstitllerde yiritilen lisansistl egitim, 2547
sayili Yasa'nin 65. Maddesi hiikkmii geregince, Uni-
versitelerarasi Kurul tarafindan hazirlanan Lisan-
stistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligince diizen-
lenmekte ve enstitiilerce yuritilmektedir (YOK,
2008). Lisansiisti Egitim-Ogretim yapan Enstitii
Teskilat ve Isleyis Yonetmeliginde Fen, Saglik ve
Sosyal Bilimler Enstitlleri yer almaktadir. Bunlara
1997 yilinda Egitim Bilimleri Enstitlleri ve daha
sonra Glzel Sanatlar Enstitlileri katilmistir. Bu
bes enstitl disinda son donemlerde sayilari hizla
artan enstittiler bulunmaktadir. Bu enstitiler, te-
melde bilimin daha sinirli ve 6zglin bir alaninda
arastirma-gelistirme calismalari yapmak Gzere ku-
rulmuslardir. Bu kuruluslar “enstiti” adini almakla
birlikte temelde “graduate school’dan ¢ok, “rese-
arch institute” olarak yapilanmaktadirlar.

Enstitllerde ylrutllen lisansUstl 6gretimden
beklenilen temel islev nitelikli insan glicl yetistir-
mektir. Bu kapsamda bilim adami ve akademisyen
yetistirmek, 6zel sektore, sanayi ve Gretim merkez-
lerine bilimsel dlcltlere gore egitilmis elemanlar
sunmak, bilimsel arastirmalar yaptirmak ve ulusal
bilim politikalarinin yirittlmesini saglamak ensti-
tllerin amaglari arasinda yer almaktadir. Bu amag-
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lar arasinda en onemlisi kuskusuz bilim insani ye-
tistirmek ve ulusal bilim politikasinin yurittlmesi-
ni saglamaktir. Ayrica lisanststi egitim, bir alanda
derinlemesine calisarak, lisans egitiminden daha
Ust duzeyde bilgi ve etkinlige sahip yiiksek uz-
manlik glicini yetistiren bir egitim sirecidir. Ye-
tistirecegi bilim insanindan beklenen 6zelikler ise;
bilgi Gretmesi, kullanmasi, elestiren ve lireten bir
duslince tarziyla problem ¢ozebilecek niteliklere
sahip olmasidir. Bu nedenle lisansistli egitimin
planlamasi ve etkin sekilde yiruttlmesi, o Ulke-
nin gelismislik diizeyi ile yakindan ilgilidir (Alhas;
2006). Clinku bir Glkenin yakalayacagi gelismislik
dizeyi, bu egitimden ge¢mis bilim insanlarinin
yani sira, 6gretim Uyelerinin, arastirmacilarin ve
her tlrlG kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda gérev
alacak yonetici ve personelin basarisina bagh ola-
caktir. Lisansustl egitim, yluksekdgretimde, 6gre-
tim ve arastirma bitunligini daha kuvvetli hale
getiren ve surdlren bir bagdir. Lisanslstl prog-
ramlar ve Ozellikle doktora programlariyla; kisilere
bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylari genis
ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorumlama
ve yeni sentezlere ulasma yetenegi kazandiril-
maktadir. Buna gore, doktora programinda hazir-
lanan bir tezin, bilime yenilik getirme, yeni bir bi-
limsel yontem gelistirme, bilinen bir ydntemi yeni
bir alana uygulama vb. 6zellikleri tasimasi gerekir
(Gakar, 2001: 65-66). Buitlin bunlardan dolayi top-
lumlarin ve Ulkelerin kalkinmasinda, geleceginin
glvenli ve glicli bir sekilde insasinda lisansusti
egitimin onemli bir roli oldugunu soyleyebiliriz.
Turkiye'nin gelecegini insa ederken lisansustu egi-
tim birikiminden faydalanmasi kaginilmazdir.

Yasadigimiz donemin bilimsel, teknolojik, sek-
torel, mesleki uzmanlasma ve insan glictine iliskin
gelismelerinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglar diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de bir lisansiisti egitim ala-
ni insa etmistir. Bu cercevede Turkiye'de Lisansuis-
tl egitimi gelistiren ve bugin yliksek 6grenimin
vazgecilmez kademesi durumuna getiren onemli
faktorler bulunmaktadir. Bunlar;

e Dislinen, arastiran, sorgulayan, fikir Ureten,
bilgi alisverisinde bulunan, cevresiyle iliski ku-
rabilen, yabanci dil bilen, kendine glivenen ve
nitelikli bireylerin kazandirilmasi.

o Ulke kalkinmasi icin yiiksek nitelikli insan gi-
cline duyulan gereksinim.

e Lisansustl egitim goren iyi yetismis, kariyer
yapmis serbest piyasanin gereksinimi olan
yuksek nitelikli 6grencilerin daha kolay is bul-
malari.
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o Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizli yasan-
masi ve bunda Universitenin énemli rol oyna-
masi.

o Teknolojideki hizli gelisimin, lisansisti egitimi
gerekli kilmasi.

o Universiteler ve 6grenci sayilarindaki hizli artig
nedeniyle 6gretim Uyesine ve nitelikli elemana
olan gereksinimin artmasi.

e Lisans 6grenimini tamamlayan meslek sahip-
lerinin bilgilerini yenileme gereksinimi.

e Lisanslstl egitimini tamamlayan kamu cali-
sanlarinin kademe derece ilerlemesinin sag-
lanmasi.

e Bazi kuruluslarda yonetici olmak icin lisansus-
td egitiminin tamamlanmis olma kosulunun
aranmasi.

e Bilimsel distncenin gelistirilmesi, bilginin
Uretilmesi ve yayillmasidir (Karaman ve Bakirci
2010: 105).

Vizyon 2023'de (TUBITAK, 2005) nitelikli insan
gliclint yetistirmede kilit bir unsur olarak tanim-
lanan lisansistl egitime ayrica 6nem verilerek
kaliteyi gelistirip yeniligi tesvik edici kurumsal ve
yasal 6nlemlerin alinmasi gerektiginden bahsedil-
mektedir. Konuyla ilgili yapilan arastirma ve calis-
malar Turkiye'de yuksek 6gretim sistemi icerisinde
onemli bir yer tutan lisansisti egitim sistemi ve
strecleri konusunda bazi sorunlarin oldugunu
goOstermektedir. Bu sorunlarin tespit edilmesi el-
bette 6nemlidir, ancak daha dnemlisi sorunlara
¢6zUm aramak, bulmak ve hayata gecirmektir.
2547 sayili kanun kapsaminda farkli isimler altin-
da ¢ok sayida enstitli kurulmustur. Sosyal Bilimler
Enstittileri de bu kapsamda sosyal bilim alaninda
uzmanlasmis bireyler yetistirmek amaciyla kuru-
lan enstitllerden biridir.

Sosyal Bilimler Enstitlleri, sosyal bilim pers-
pektifini gliclendirmeyi hedef edinerek, icinde bu-
lundugu Universitenin lisansiisti egitim ve aras-
tirma imkanlarini degerlendiren, daha etkili hale
getiren, ayni zamanda meslek sahiplerine ve hat-
ta uzmanlara yeni bir alanda kuramsal uygulamal
beceri kazandiran ya da yeni programlar acarak,
diplomalarinin gtincelligini koruyan kurumlardir.
Ayrica diger enstitliler gibi programlarini gln-
celleyerek uluslararasi diizeyde gecerliligi olan
diplomalar verme gayretindedir. Sosyal Bilimler
Enstitlileri’nin enstitd ana bilim ve enstitli ana sa-
nat dallari, o liniversitede mevcut olan Edebiyat,
iktisat, Isletme, iktisadi ve idari Bilimler, Siyasal Bil-
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giler, Hukuk, ilahiyat, Dil ve Tarih, Cografya, Giizel
Sanatlar, iletisim, Mesleki Yaygin Egitim, Ticaret
ve Turizm Egitimi, Egitim Bilimleri Fakulteleri ile
Konservatuarlarin boliimleri; Fen-Edebiyat, insani
Bilimler ve Edebiyat, Mesleki Egitim ve Egitim Fa-
kiltelerinin Fen alani disindaki bolimleriyle ayni
adlan tasirlar. Fakultelerin ve Konservatuarlarin
bolim baskanlar, ayni zamanda enstitli ana bi-
lim veya enstitli ana sanat dalinin da baskanidirlar
(Demirtash, 2002; Alhas, 2006).

Sosyal Bilimler EnstitiisU; bilim/sanat Gretme
ve yayma, toplumsal sorunlari dogru algilama ve
sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirme, toplumun
degisik kesimlerinde farkli hizmet ve calismalar
icin ihtiya¢ duyulan Ust diizey insan gliciniin ye-
tistirilmesine katkida bulunma gibi islevleri yerine
getirmeye calisan bir kurumdur. Enstitllerin so6zi
edilen islevleri yerine getirebilmesi icin bagh ol-
duklari tniversitelerin belirli bir gelismislik diize-
yine sahip olmalar gerekmektedir. Ornegin ana-
bilim dallarinda yeterli sayida ve nitelikte 6gretim
tyesinin bulunmasi asgari gerekliliktir. YOK'tGin bu
konudaki en son kriterlerine gore yuksek lisans
programi icin bir anabilim dalinda kadrolu; en
az iki dogent toplam Ug¢ 6gretim Uyesi, doktora
programi icin ise bir profesor, iki docent toplam
bes 6gretim Uyesi veya iki profesor olmak Uizere
toplam bes 6gretim Uyesinin bulunmasi gerek-
mektedir. Gerekli sayida 6gretim Uyesinin bulun-
masi lisanststl egitim icin yeterli degildir. Bunun
yaninda zengin bir kiitiiphane, bilgisayar agi, in-
ternet baglantisi, uygulama alanlarinin olmasi,
gecerli ve objektif nitelikli bir 6grenci secimi siste-
minin gelistiriimesi de énemlidir. lyi bir lisansiist
egitim verilebilmesi icin gerekli olan bu kriterler
ve nitelikler yerine getirilmesine ragmen yine de
sorunlar olabilir ve yetersizlikler ortaya cikabilir.
CUnki lisanststld egitim hem bir sistem hem de
bir stirectir. Dolayisiyla sistemin ve siireclerin za-
aflari ve sinirhliklar bazi aksamalara neden olabi-
lir. TUrkiye'de diger enstitller gibi Sosyal Bilimler
Enstitlleri de sistem ve sureclerin sinirliliklari ve
yetersizliklerine bagli 6nemli sorunlari olan kuru-
luslardir.

Sorunlar ve Coziim Onerileri Baglaminda
Sosyal Bilimler Enstitiileri

Yuksekodgretim Kurulu tarafindan 01.07.1996
tarihinde yayinlanmis olan Lisanslsti Egitim-
Ogretim Yénetmeliginin yirirlige girmesinden
bugline kadar gecen siirecte Lisansistl egitim
O0gretim yapan enstitlilerde bircok sorunla karsila-
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stimistir. Bunlar arasinda nitelikli 6gretim Uyesi so-
runu, mali sorunlar, kitiphane hizmet sorunlari,
yabanci dil sorunu, egitim 6gretim surecleriyle il-
gili sorunlar, etik degerler sorunu, yonetsel sorun-
lar, tezdanismaniylailgili sorunlar, 6grenci aflariyla
gelen sorunlar, nitelikli 6grenci sorunu, enstitile-
rin temsil, koordinasyon ve akreditasyon sorunla-
ri, arag gereg sorunlari, bagimsiz bir mekana sahip
olmamasi ve yeterli personelin bulunmamasi gibi
sorunlar yer almaktadir. Bu sorunlarin 6nemli bir
kismi, Sosyal Bilimler Enstitlleri blinyesinde de
yasanmaktadir. Bu sorunlardan en dikkat cekeni,
belki de diger sorunlara da kaynaklik eden “tem-
sil sorunu”dur. 2547 sayili yasanin ¢ikarildigi 1982
yilinda lisanststli 6grenci sayisi lisansa oranla ¢cok
daha az iken giiniimuzde bu say olduk¢a artmis-
tir. Artan 6grenci sayisi ile dogal olarak akademik
ve idari sorunlarin da artmis olmasina karsin ens-
tittler Universite yonetim kurullarinda temsil edil-
memektedirler. Akademik dizenlemelerle sinirh
olan Universite Senatosu'na katilim, giindelik so-
runlari ivedilikle yansitmak agisindan yetersiz kal-
maktadir. Avrupa Birligi icindeki bircok Glkede ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde lisansUstu egitimi
yoneten “Graduate School” olarak bilinen okulla-
rin yoneticileri dekan olarak tanimlanmaktadir.
Temsil sorununun buyik oranda teskilatlanma ve
yonetmelikten kaynaklandigi gorilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitlileri'nde goriilen sorun
alanlarindan biri de lisansiistli programlardaki
egitim surecleriyle ilgilidir. Mifredat program-
larindaki derslerin, lisans asamasindaki derslere
gore daha ileri boyutta olamamasi, derslerin ice-
riginin glincellenememesi, derslerin yapilmasi
surecinde 6gretim Uyelerinin yeterince ilgili olma-
malari ve tez yonetimi siirecindeki yetersizlikler
egitim Ogretim slreclerinde karsilasilan 6nemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle tez y6-
netimi asamasinda verilen danismanlik konusu
egitim 6gretim slireclerinde karsilasilan en 6nemli
sorundur. Clnki bir tezin ortaya ¢ikmasinda, 6g-
rencinin caliskan ve nitelikli olmasinin yaninda,
tez danismaninin roli de cok nemlidir. Bir¢cok dil-
de “mentor” olarak adlandirilan tez danismaninda
aranan Ozellikler sunlardir:

e Tecriibesini 6grencisiyle paylasmaya hazir bir
danisman,

o Ogrencisine moral asilayarak destekleyen bir
psikolog,

o Ogrencisinin kisisel performansini degerlendi-

ren bir 6gretmen,
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o Ogrencisini cirak gibi yetistiren bir usta,

e Ogrencisinin her zaman basvurabilecedi bir
bilgi kaynagi ve yonlendirici,

e Akademik kisiligi ile bir model.

Sosyal Bilimler Enstitiilerinde danismanlk
gorevi yapan 6gretim Uyelerinin bir kismi men-
tor olabilecek niteliklere sahip degildir. Ayrica ek
ders Uicreti nedeniyle, meslek hayatlarinda ytksek
lisans tezi yonetmemis ya da yeterince makale
yazmamis 6gretim Uyeleri de doktora tezi yone-
tir duruma gelmislerdir. Bu nedenle, lisansisti
programlara aktif arastirici niteliklere sahip 6gre-
tim Qyelerinin katilimlarinin saglanmasi 6nemli-
dir (Tosun, 2001: 12-13). Tirkiye'de 6gretim Uye-
si profilinin dizeltilmesi icin, oncelikle 6gretim
Uyeligi mesleginin cekici hale getirilmesi, kisinin
bilim yapmaktan zevk almasina yonelik bilincin
yaratilmasi gereklidir. Bu noktada sorun, maddi ve
manevi boyutlari ile bir biitlin olarak ele alinmali-
dir. Ogretim tyeliginin ve akademisyenligin/bilim
adamhginin bir meslek degil, bir yasam bicimi ol-
dugu dusiincesi gen¢ akademisyenlere kavratil-
malidir. Ogretim Uyeliginin cazibesinin artirilmasi
ve bilginin degerli oldugu bilincinin gerceklesme-
si sonucunda Universiteler nitelikli kisilerin ¢alis-
ma alani olacaktir (Ekici, 2012: 69-70).

Egitim ogretim sureclerinde (ytksek lisans ve
doktora) arastirmanin niteligine iliskin sorunlar
da onemli bir bashgi ifade etmektedir. Bu kap-
samda ortaya ¢ikan sorunlar daha ¢ok arastirma
modelleri gelistirememe ve metodolojik yaklasim
yetersizligi olarak kendini gostermektedir. Bu so-
runun olusmasinda program mifredatlarindaki
metodolojiye (bilimsel arastirma yontemleri) do-
nuk derslerin eksikligi ve yetersiz danismanlik be-
lirleyici olmaktadir. Ayrica derslerin icerigiyle ilgili
yetersizlikler de bu sorunda etkili olmaktadir. Bu
sorunun ¢ézimiinde biitlin programlara metodo-
loji derslerinin zorunlu tutulmasi, sayilarinin arti-
rilmasi, derslerin iceriginin zenginlestirilmesi, bu
tr derslerin uzmanlar tarafindan yuritilmesi ve
metodoloji derslerinin uygulama agirlikli verilme-
si etkili olabilir. Ayrica enstitiler tarafindan hem
ogrenciler hem de 6gretim Gyeleri icin metodoloji
seminerleri diizenlenebilir.

Lisansistl programlarin 6nemli ayaklarindan
birini olusturan arastirma islevi konusunda da
Sosyal Bilimler alaninda sorunlar gorilmektedir.
Sosyal bilimler alaninda arastirma yapilacak ko-
nularla tlke sorunlari arasinda iliski kurabilmek
ve sorunlara ¢6ziim onerebilmek 6nemlidir. Yik-
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sek lisans ve doktora programlarinda yapilan ca-
ismalarin {lke sorunlarini akademik ve kuramsal
acidan irdeleyen calismalar olmasi beklentisine
yeterince cevap verilemedigi g6zlemlenmektedir.
Bu kapsamda lisanslstl 6grencilerin alana iliskin
problemlere ilgi duymalari ve boylece Ulke so-
runlarinin ¢6ziimiine katki saglayacak akademik
etkinliklere girismeleri icin 6gretim Uyeleri tara-
findan desteklenmeleri 6nem arz etmektedir. Bu
konuda Universite ve enstiti yonetimleri genel
arastirma politikalar gelistirerek geng arastirma-
cilan yonlendirebilirler ancak danisman 6gretim
Uyeleri bu konuda daha etkili olacak aktorlerdir.
Ogrencilerini sorumluluk alma konusunda biling-
lendirmeleri, onlara bu konuda rehberlik etmeleri,
ders mifredatinin olusturulmasinda vaka analiz-
lerine yer vermeleri ve 6grencileri sosyal iliskileri
gozlemleyebilecekleri alanlara sokmalari bu ko-
nuda atilacak 6nemli adimlardir.

Lisansusti  programlarda yapilan tezlerin,
alanindaki bilimsel birikime yenilik getirerek
artl deder olusturmasi temel amaclardan biri-
dir. Oysa Turkiye'de o6zellikle de Sosyal Bilimler
Enstituleri'nde yapilan tezlerin nemli bir kisminin
kendi alanlarina herhangi bir yenilik getirmedigi
gibi birbirlerini yinelemekten 6teye gidememek-
tedirler. Ayni konuda birbirine benzer ¢ok sayida
tez yapildigi gorilmektedir. Bu da lisanststl egi-
timin kalitesini disirmektedir. Oysa lisansisti
tezlerde 6zellikle de doktora tezlerinde arastirilan
konular 6zgiin olmali, bilime yenilik getirmelidir.
Tezlerin yayinlanabilme konusundaki yeterlilikleri
de 6nemlidir. Bu konuda yapilan arastirmalar, tez-
lerle ilgili dnemli eksiklikler ve sikintilar oldugunu
gostermektedir. Ornegin bazi tezlerde kullanilan
bilgi, tanim ve arastirmalarin ¢ok eski yillara ait
olup gunimizde kullanilmamasi, bazi tezlerin
teorik temellerden ve yaklagimlardan yoksun ol-
malari ve hangi yaklasima dayandirildiginin agik
olmamasi, amag, yontem ve iceriginin ¢cok genel
olmasi gibi. Bu durumlar, tezlerde hem teorik hem
de uygulama agisindan ciddi sorunlara neden ol-
makta ve alanda karisiklik yaratmaktadir. Ayrica
arastirmalarin niteligini ve alanda uygulanabilir-
ligini olumsuz etkilemektedir. Bu sonuglar, blyuk
cabalarla gerceklestirilen yliksek lisans ve doktora
calismalarinin giniimuz egitim yaklasim ve yon-
temlerine uygun olmasinin ve bunlar yansitma-
sinin 6nemini gostermektedir. Bu slirecte basta
o6grenci ve 6gretim lyeleri olmak lizere biitiin egi-
timci ve yoneticilere 6nemli gorevler diismektedir
(Glines, 2012: 169-170).
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Arastirma ve tez yazim siireclerinde karsilasi-
lan sorunlardan biri de akademik etik degerlere
uyma konusunda yasanmaktadir. Arastirma ya-
pilan konularla ilgili bilgi ve verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda
etik ilke ve kurallara uyma noktasinda yasanan so-
runlar; bazen tamamlanmis, jiri tarafindan kabul
edilmis ve onaylanmis bir tezin iptal edilmesine
dahi neden olabiliyor. Son zamanlarda bu konuda
yasanan sorunlar oransal olarak artis gostermek-
tedir. Tim meslek dallarinda ve insan iliskilerinde
oldugu gibi, bilim yasaminda da basariya ulasma-
nin yolu etik ilkelerin varligina ve bu ilkelere siki
stkiya bagh kalmakla olur. Bilimsel diristligin
disina ¢ikilmasinin 6nemli nedenlerinden biri de
arastiricinin yeterli arastirma egitimi ve disiplini
almamis olmasidir (Kansu ve Ruacan, 2000: 2). Bu
konuda da danisman 6gretim Uyelerine 6nemli
gorevler dismektedir. Hem kendi calismalariyla
bunu gostermeli, hem de bu konuda calistirdigi
ogrencileri yonlendirmelidir. Danismanin 6gren-
ciyi yetistirmeyi kabul ederken onda kendi onuru,
gururu ve gelecegini gérmesi ve ona gore davran-
masi gereklidir. Lisansiisti 6grenimini tamamlayip
ogretim elemaniyada bilim insani olan kisi, yasami
boyunca etik ilkelere gore davranmayi 6grenmek
zorundadir. iyi diizenlenmis egitim calismalari ile
akademisyenlerin ve geng arastirmacilarin etik
degerler ve ilkeler konusunda bilgilendirilmesi ve
bunlari uygulamasi saglanabilir (Aydin, 2006).

Lisanslstli ogrencileri, kisisel gelisimleri ve
profesyonel yeterliliklere sahip olmalarn konula-
rinda da ciddi sorunlar yasamaktadirlar. Bu anlam-
da 6grencilerin kongre, sempozyum ve calistay
gibi bilimsel etkinliklere yeterince katilamama-
lar kendi alanlarinda kisisel gelisimleri agisindan
bazi yetersizliklere neden olmaktadir. Bu konuda
da lisansustu 6grencileri, 6gretim Uyeleri tarafin-
dan ulusal ve uluslar arasi toplantilara katilmalari
konusunda yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu
alanlarda deneyim yasamalari desteklenmeli ve
bazi kolaylastirict nlemler alinmahdir.

Lisansistl programlarin saglikli yiritilmesin-
de ve bazi sorunlarin bertaraf edilmesinde 6gre-
tim Uyelerinin sayilari yeterli olmalidir. Bu konuda
Ozellikle yeni kurulan ve gelisme asamasinda olan
Universitelerde 6nemli sorunlar yasanabilmekte-
dir. Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz olusu, bu tir
Universitelerde goriilen énemli bir sorundur. Ye-
tersiz kadro ile lisansusti egitim vermeye calisan
enstitllerde egitimin ve arastirmanin kalitesi dis-
mektedir. Clinkli bu tiir 6zelliklere sahip Universite-
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lerde gorev yapan 6gretim Uyelerinin haftalik ders
yukleri ve tez danismanligi yapan 6gretim Uyeleri-
ne diisen 6grenci sayisi oldukca fazla olmaktadir.
Bu konuda glicli Gniversitelerin programlarindan
faydalaniimasi, nitelikli ve yeterli sayida 6gretim
Uyesi yetistirmek icin gerekli dnlemlerin alinmasi,
sorunlari ¢cézmede etkili olan yontemlerdir.

Yabanci dil sorunu, Sosyal Bilimler Enstitiile-
rinde gorilen bir diger sorundur. Bazi arastirma
konularinda Tirkce kaynaklarin yetersiz olmasi,
yabanci dil bilgisini zorunlu hale getirmektedir.
Arastirma yapacak ve literatlir tarayacak 6gren-
cilerin karsilastiklari yabanci dil sorunu, tez calis-
malarindaki verimliligi diistirmektedir. Bu nedenle
lisansUstl egitim yapacak olan 6grencilerin lisan-
sustll 6grenime baslamadan 6nce yabanci dil bil-
gilerinin yeterli diizeyde olmasinin saglanmasi ve
bunun icin gerekli dnlemlerin alinmasi dnemlidir.
Bu konuda 6zellikle tniversitelerde calisan Aras-
tirma Gorevlileri icin YOK son dénemlerde énemli
imkanlar sunmakta, ancak lisansistlii program-
larda Arastirma Gorevlileri azinlikta kalmaktadir.
Geriye kalan buyik gurup icin de iyilestirici baz
onemler alinabilir.

Yukarida sozli edilen sorunlara bakildiginda
Lisansisti egitim faaliyetlerini diizenlemek, koor-
dine etmek ve yiritmekle ylikiimli olan enstiti-
lerin, UGniversitelerin mevcut yapi ve isleyisi icinde
geregince dikkate alinip yerli yerine oturtulmasi
gerekliligi gorilmektedir. Clinkli diger alanlarda
oldugu gibi sosyal bilimler alaninda da lisansus-
tl egitimde yerlesik bir akademik standart olus-
turulamadigi dikkat cekmektedir. Eksikliklerin ve
sorunlarin giderilmesinde enstitllerin statisu
yeniden tasarlanarak bilim insani yetistirme ko-
nusunda yeni politikalar gelistiriimelidir. Bu kap-
samda yapilacak diizenlemeler egitimin kalitesini
arttirmaya ve enstitllerin 6zgiin bilim ve teknoloji
Uretme islevlerini 6n plana ¢ikarmaya yonelik ol-
malidir.

Lisansisti egitim-6gretimde kaliteyi artirmak
icin ilk yapilmasi gereken, bilimsel arastirmanin
on plana cikarilarak degeri konusunda bir biling
yaratilmasidir. Bunun igin yiiksekdgretim kurum-
larinda lisansistl egitim programlarinin hangi
konularda, nasil bir icerik ve yapida acilacagini
belirleyecek, dncelikli alanlari veya bilim politika-
larini olusturmada yonlendirici olacak akademik
ve yoOnetsel yapilarin kurulmasi gerekir. Yiksek
lisans ve doktora egitimi catisinin isabetle deger-
lendirilip, bilimsel bir platforma oturtulmasi; giin-
cel gelismelerin, gereksinimlerin, o6zellikle Ulke
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gelisiminde 6ncelikli alanlarin yakindan izlenmesi
gerekmektedir. Bu anlamda yiiksek lisans egitimi-
ni daha ¢ok arastirmaci kimligi kazandirmak ve
arastirma egitimi vermek; doktora egitimini ise
o6grencinin bir arastirmayi arastirma sorusunun
saptanmasindan, yontem belirlemeye, uygulama,
raporlama ve yayinlama asamalarinin her birini
bizzat gerceklestirme egitimi olarak nitelendir-
mekte yarar vardir. Bu siirecte yol gosterici olacak
bilim politikalarinin ylksek 6gretim sisteminin en
Ust kademesinden, en kiiciik akademik birime ka-
dar her asamada belirlenmesi gereklidir. Bu amac-
la YOK biinyesinde bir Lisansstii Egitim-Ogretim
Komisyonu kurulmasi; bu olusumun bilim politi-
kalarinin belirlenmesi ve (ilke genelinde koordi-
nasyonun saglanmasi énemli olacaktir (Lisansus-
tu Egitim Cahlistay1 Sonug Raporu, 2011).

Lisanslisti programlara 6grenci kabullinde,
ALES yerine, baska Ulkelerde benzer amacglar icin
kullanilmakta olan GRE, GMAT gibi sinavlarin kul-
lanilmasi konusunda yetki Gniversite senatolarina
birakilmalidir. Benzer bicimde, UDS yerine, dil be-
cerilerini 6lgme amach kullanilan diger sinavlarin
kabul edilmesine Universite senatolari karar ve-
rebilmelidir. Lisanstisti egitimde danismanhk ku-
rumu temel bir 5neme sahiptir. Etkili danismanlik
yapilabilmesi icin bir danismanin calisabilecegi
yuksek lisans ve doktora 6grencilerinin sayisi si-
nirlanmalidir. Ogrenci-danisman iliskisi verimli bir
lisanststl egitim icin temel kosuldur. Bu iliskinin
baslatilmasi ve slrdirilmesi konusunda her iki
tarafin da istekliligi esas olmalidir. Danisman atan-
masinda 6grencinin tercihinin de dikkate alinmasi
yonetmeliklerde vurgulu bir sekilde ifade edilme-
lidir. ikinci danisman atanmasi durumunda, ikinci
danisman tez (izerinde s0z sahibi olacak sekilde
yetkilendirilmelidir.

25.02.2011 tarihli ve 27857 sayili 1. Mikerrer
Resmi Gazete'de yayinlanan 6111 sayili yasanin
170. 171. 172. ve 173. maddeleri onlisans, lisans
ve lisansustu diizeyde kayitlar silinmis 6grenci-
lere kayit hakki vermektedir. Yasal diizenleme, bu
tarihten sonra mevcut 6grencilerin kayitlarinin di-
siplin cezasi gibi bazi ender durumlar disinda silin-
memesi uygulamasini getirmektedir. Lisans 6gre-
timi icin kabul edilebilir olan bu durum, lisansusti
diizeyde bazi sorunlara yol agmaktadir. Bilim din-
yasinda Ozellikle doktora ¢alismalarinin glincel ve
tim diinya ile rekabet edebilir olabilmesi 6nemli
bir amactir. Bu amacin gerceklesebilmesi icin tez
konularinin bir yarisma ortaminda secilmesi ve
yeterli siirede calisilarak yayin haline getirilmesi,
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yani doktora tez calismalarinin miimkuin oldugun-
ca verimli stirelerde bitirilmesi gerekir. Oysa yasa-
nin 170 ve 171. maddeleri bu yarisma ortaminin
ortadan kalkmasina neden olmaktadir. Lisansusti
egitimde ogrenciden bilgileri dahilinde orijinal
bilimsel bulgulara ulasmasi beklenir. Bu ylizden
lisansUsti egitim ile lisans egitiminin siire ve ice-
rik acisindan ayni sekilde yorumlanmasi sorunlu
sonuclar dogurabilir. Danisman tarafindan verilen
bir tez konusunun tamamlanmadan uzun bir siire
bir 6grencinin tizerinde kalmasi, gliniimuziin hizla
ilerleyen bilim diinyasinda lilkemizi geride biraka-
caktir. Bir tez konusunu alip belli bir yol kat etmis,
ancak konuyu tamamlamamis bir 6grenciden o
konuyu alip bir baska 6grenciye vermek de hukuk-
sal ve etik sonuclar doguracaktir. Yasanin Universi-
te Senatolarina verdigi kural belirleme yetkisinin
idari mahkemelerce nasil yorumlanacagi; onceki
ornekler goz oniline alindiginda kaygi konusudur.
Bu konuda yapilacak olan yonetmelikte mutlaka
diizenlemeler yapilmalidir. Yonetmelik yapilma-
dan Universitelerin bu yonde yapacadi yonergeler
hukuki agidan sakincali olabilir (Lisansuistu Egitim
Calistayl Sonug Raporu, 2011).

Enstitllerde karsilasilan temsil sorununa ¢o-
zim olmasi acgisindan lisansistl egitim-6gretim
veren enstitllerin lisanststl fakiltelere donis-
tdrdlmesi ve bir dekanin atanmasi uygun olabilir.
Kuskusuz bu fakiltenin altinda ayri anabilim ve
anasanat dallari bulunmayacaktir. Mevcut ana-
bilim ve anasanat dallari lisans egitiminde fakdil-
telere bagh iken, lisanststli egitimde, buglin de
oldugu gibi enstitl ya da yeni adiyla lisanstist fa-
kiltesine bagli olacaklardir. Bu ¢6ziim ancak yasal
dizenlemeyle hayata gegirilebilir.

Lisansistl programlar kapsaminda nitelikli in-
san glcl yetistirmek amaciyla kurulan enstitdler,
kurulusundan bu gline en az gelisen yiiksek 6gre-
tim kuruluslar olmuslardir. Egitim sireclerinin ve
kademelerinin en Ustlinde yer almalarina ragmen
pek ¢ok enstiti fiziki bir mekana dahi sahip degil-
dir. Enstitlerin varligi, bagli olduklar UGniversite-
lerdeki fakiilteler tarafindan kabullenilmedigi icin
ve enstitllerin binyesinde birbirlerinden ¢ok farli
ozelliklere sahip fakilte ve bolimlerin bulunmasi
bazi yapay ast Ust sorunlari yasanmasina sebep
olmaktadir. Ornegin Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nin bilinyesinde Edebi-
yat Fakdiltesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim
Fakdiltesi, Glizel Sanatlar Fakultesi, Konservatuar,
Turizm isletmeciligi Yiksek Okulunun Anabilim
Dallari bulunmaktadir. ileride buna kurulma asa-
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Tespitler, Sorunlar ve Goziim Onerileri

masinda olan Hukuk Fakiiltesi ve islami ilimler Fa-
kiiltesi de eklenecektir. Birbirinden farkli fakiltele-
rin anabilim dallarinin koordinasyonunu saglamak
basli basina bir sorun iken, ast Ust iliskilerine bagh
olusmus yapay sorunlar buna eklendiginde cid-
di sayilabilecek sorunlar ortaya cikabilmektedir.
Oysa lisansistl egitim, hem maddi hem sosyal
maliyeti yuksek bir egitim siirecidir. Bundan dolayi
lisansustl egitimin, ciddiye alinmayan, 6nemsen-
meyen ve siirekli sorunlar yasayan kurumlarda ya-
pilmasinin buytik sakincalart bulunmaktadir.

Sonug itibariyle lisansiistli egitim; arastirma,
mesleki gelisim, 6gretmeyi 6grenme ve bunlara
bagh mesleki kiltir, akademik kiltir ve etik ko-
nularini en st sosyal ve bilissel diizeylerde edin-
me sireci ve nitelikli insan giici yetistirme ¢abasi
olmasi acisindan lzerinde dikkatle durulmasi ve
strekli glincellenmesi gereken egitim 6gretim ka-
demesidir. Cinkli bu egitim 6gretim kademesin-
de bulunan bireyler, bir alanda derinlemesine ¢ali-
sarak lisans egitiminden daha Ust diizeyde bilgi ve
etkinlige sahip olan yiksek ihtisas gliciini olus-
turmaktadirlar. Bundan dolayi lisansusti egitim
kurumlari Ust dizey insan gliclinl yetistirmede,
ihtiyaclar dogrultusunda bilgi Gretme ve bilime
yenilik getirmede, icinde bulunduklari toplumun
Uretim ve hizmet etkinliklerini nicelik ve nitelik
acisindan yikseltmede, tlke ve diinya sorunlari-
na ¢6zlm Uretmede katkida bulunan kurumlardir.
Butiin bunlarin saglikh bir sekilde yurutilebilmesi
icin lisansistu egitim kurumlarinin siirekli olarak
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda uygu-
lanan egitim programlarinin, gelistiriimeye acik
kuramsal temellere dayanmasi, elestirel 6grenme
ve yorumlamaya dayall yontemler icermesi 6nem-
lidir.

Turkiye'de enstitllerin icinde bulundugu so-
runlardan kurtulabilmesi ve yukarida belirtilen
niteliklere sahip olabilmesi icin ilgili birimlerin si-
yaset Ustu bir yaklagimla lisanststi egitimle ilgili
ulusal bilim ve teknoloji politikalari olusturmasi
ve bunun ciddiyetle uygulanmasini takip etmesi
onem tasimaktadir. Bu kapsamda enstitiiler ciddi
anlamda masaya yatirilmali ve (izerinde ¢6ziim
odakl tartismalar yapilmalidir. Ayni zamanda li-
sansistu egitim yapan kurumlarda kalite 6l¢imui-
ne ve akreditasyona gidilmeli ve alt yapi imkanlari
saglanmalidir. Clnkil lisansUstl egitim ozellikle
de doktora kademesi Uiniversitelerin kimliklerinin
olusmasinda en 6nemli gostergelerden biri olarak
gorulmektedir. Diger enstitller gibi Sosyal Bilim-
ler Enstitlileri de yukarida anlatmaya calistigim
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yetersizlik ve sorunlardan olumsuz yonde etkile-
nen kurumlardan biridir. Ancak tespitler, sorunlar,
¢o6ztmler ve oneriler baglaminda degindigimiz;
kendine 6zgu yapisal, stire¢sel ve iceriksel sorun-
lari da bulunmaktadir.
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Yasam Boyu Egitim Cercevesinde Surekli Egitim
Merkezleri*

Dog. Dr. Muhammet HEKIMOGLU
Kirikkale Universitesi, Siirekli Egitim Merkezi Miidiirl, Kirikkale

Bilgi duinyasinin bas dondiirticli hizla genisle-
mesi, bireyleri ilgili olduklari alanlarda uzmanlas-
maya zorlamaktadir. Bilginin strekli bir devinim
icinde olusu ve hizla yenilenmesinin yaninda ayni
hizla eskimeye yiiz tutmasi, bilgideki tazeligin ve
gelisimin sirekliligini zorunlu kilmaktadir. Tekno-
lojik buluslarin ve ilerlemenin takibi imkansiz hale
gelmesi, mesleki becerilerin niteliginin de degis-
mesine yol agmaktadir. Hem bilgideki yenilenme
hem de teknolojideki ilerleme toplumsal yasami
ve bireysel davranislari degistirmekte ve bireyi
hizli ve surekli bir takip icinde olmaya strikle-
mektedir.

Dinyanin surekli bir degisim icinde olusu, tek-
nolojinin akil almaz boyutta degisimi, bilginin yeni-
lenmesi ve bir o kadar da hizli yayilmasi, bireylerin
toplumla biitlinlesebilmesi, gelismelere ayak uy-
durabilmesi, mesleklerini genis kitlelerin ihtiyagla-
rina cevap verebilecek bicimde icra edebilmeleri
icin sUrekli bir egitime ve yasam devam ettigi su-
rece de kesintisiz olarak devam etmesi gereken bir
egitim slrecine ihtiyaci vardir. Bu baglamda yasam
boyu 6grenmeyi, bilgi, beceri ve yeterliliklerin ge-
listirilmesi amaciyla sosyal ve ekonomik ortamlarda
yasam boyu strdirilen tim 6grenme etkinlikleri
olarak tanimlamak mimkundir.

Bilginin yaratildigi ve 6grenenlerin bu sirece
katilarak yetistirildigi en 6nemli toplumsal kurum
Universitelerdir. Boyle bir islevle toplumda dnem-
li bir rol oynayan ve bilgiye gereksinim duyanla-
ra bunu aktaran Universiteler, 1990'li yillardan
itibaren toplumun yasam boyu egitim ihtiyacini
karsilamak icin daha planl, programh olarak et-
kinlik gostermeye baslamistir. Bu baglamda Uni-
versiteler buinyesinde “strekli egitim merkezleri”
kurularak, bireylerin yasam boyu 6grenme gerek-
sinimlerinin surekli olarak karsilanmasina katkida
bulunulmaya baslanmistir. Universitelerin yasam
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boyu o6grenmeye yonelik sorumluluklari sodyle
aciklanabilir:

a. Universiteler, biitiin 6grencilerin yasam boyu
o0grenme ahliskanliklari ve becerileri kazanma-
lari yonlnde bir istek gelistirmeyi amaglama-
hdir.

b. Universiteye giriste, hem mesleki hem genel
anlamda yas sinirt kaldirilmalidir.

c. Universiteler, mesleki ve mesleki olmayan
programlarin topluma sunulmasinda etkin
olmalidir. Ozellikle calisanlarin, kadinlarin ve
egitim hizmetinden yeterince yararlanamamis
kesimlerin, bu programlara ulasabilmesi ve
programlara katilabilmeleri icin gldilenmesi
sorunlariyla 6zel olarak ilgilenmelidir.

d. ¢- Universiteler, ekonomik, toplumsal ve tek-
nolojik deg@isimin yarattigi kosullan karsilama-
da etkin ve yaratici olmalidir.

e. Universiteler, akademik ve mesleki topluluklar
arasinda saghkl iletisim kurmali ve birlikte du-
zenlenecek yasam boyu egitim programlarinin
onemini ve etkililigini korumalidir.

f. Universiteler, akademik planlarini yaparken,
yasam boyu 6grenme gereksinimlerinin belir-
lenmesine ve programlarinin gelistirilmesine
onem vermelidir.

g. Universitelerdeki 6gretim elemanlarinin, 6g-
retim etkinliklerinin zenginlestirilmesi ve aras-
tirma cabalari, genel ve mesleki yasam boyu
egitim programlariyla desteklenmelidir.

Universitelerin yasam boyu égrenme ve yay-
gin egitim sorumluluklarini yerine getirebilmesi
icin kurulan siirekli egitim merkezleri, bir anlamda
Universitelerin toplumsal hizmet birimleridir.

Surekli egitim yaklasimlarini ise su seklide
ozetlemek mimkunddr:
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Surekli egitim dendiginde ise; mesleki ya da
genel egitimin bir bicimi, strekli mesleki gelisim
ve yetistirme kurslari, mesleki gelisimden ziyade,
ikinci sans egitimi, bos zaman icin egitim ve sosyal
gelisme, teknoloji aktarimi, yari zamanh egitim,
aclk ve uzak egitim, is temelli 6grenme, istihda-
min her seyin temeli oldugu ilkesinden hareketle
nitelikli isgtict ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
yapilan kesintisiz, zaman ve mekan sinirlamasi ol-
mayan her tiirli egitim bicimi gibi kavramlar akla
gelmektedir.

2547 sayili Yuksekogretim Yasasi'nin 2880 sayili
Yasayla degisik 7/d maddesi Strekli Egitim Uygu-
lama ve Arastirma Merkezlerinin yasal dayanagi-
dir. Bu madde geregi SEM'ler, rektorliklere bagl
uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde ku-
rulmustur. Universitelerin, uygulama ve arastirma
merkezi kurabilmeleri icin Yiiksekdgretim Kurulu-
na (YOK) yapmis olduklari énerileri; YOK Yiriitme
Kurulunca belirlenen élciitlere gore degerlendiril-
mektedir. Universitelerde kurulacak Uygulama ve
Arastirma Merkezleri icin, YOK Yiiriitme Kurulunca
belirlenen élcitler sunlardir (YOK, 2000):

1. Merkezle ilgili Gniversitede etkinlik gdsteren
boélimlerin ve bu bolimlerdeki lisans ve lisan-
sUstli programlarin durumu,

2. Merkez etkinliklerinin Gniversitede ilgili bo-
Iimlerde bulunan programlara ve arastirmala-
ra saglayacagi akademik destek durumu,

3. Merkezlerin, ilgili programlara yonelik meslek-
lere hazirlayici ve destekleyici katkilarinin ne
Olclde olacagy,

4. Merkez etkinliklerinin bolimlerde ydritilen
programlarin uygulama boyutuna yapacadi
katki durumu,

5. Merkez etkinliklerinin, bolumlerde yuratul-
mekte olan programlardan ve arastirmalardan
farkhlik durumu,

6. Merkezin etkinliklerinin 0zelde Universiteye,
genel olarak da topluma yapabilecegi katki
durumu,

7. Merkez icin fiziki altyapi (bina, laboratuvar)
olanaklarinin var olup-olmadigi, eder yoksa
bunlarin nasil saglanabilecegiyle ilgili planla-
ma durumu,

8. Merkezde gorev alacak akademik personelin
durumu,

9. Merkeze ait yonetmelik taslaginin bulunmasi-
dir.

Yukarida belirtilen Olcutlere gore hazirlanan
SEM Yonetmeligi, Yuksekogretim Kurulundan
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onay alindiktan sonra Resmi Gazetede yayimlan-
makta ve boylece Sirekli Egitim Merkezinin resmi
olarak kurulusu tamamlanmaktadir.

SEM’lerde egitim programlari, genel olarak
mesleki bilgi ve beceri kazandiriimasina yoneliktir.
Bununla birlikte genel 6grenme etkinlikleri olarak
kisisel gelisim, sosyal doyum saglama ve bos za-
manlari dederlendirme amaclarina yonelik cok
farkli egitim programlari da yer alabilmektedir. SG-
rekli egitim merkezinin cogunda bilgisayar isletim
sistemi ve kullanimi ile yabanci dil 6gretim prog-
ramlari bulunmaktadir. Bunun gerekgesi olarak;
bilgisayarlarin cok cesitli islevleriyle her sektérde
kullaniliyor olmasi ve kiresellesmeyle birlikte ya-
banci dil bilmenin vazgecilmez bir unsur oldugu
soylenebilir.

Yukarida zikredilen yasal dayanak ve cerceve-
ye gore kurulus karari ¢ikan Sudrekli Egitim Mer-
kezleri yonetmeliginin olusturulmasiyla baslayan
ve nihayet doner sermayeyle ilgili 58. Madde ve
ilgili yonetmelik degisiklikleriyle ortaya cikan so-
runlarin Gstesinden gelmek ve egitimde ve serti-
fikasyonda birlikteligi saglamak amaciyla ilki 26
Kasim 2006'da sonuncusu ise 19-21 Nisan 2012
tarihinde gerceklestirilen ve yonergesi olan, gide-
rek de kurumsallasan bir yapiya dontisen Tirkiye
Universiteler Sirekli Egitim Merkez Konseyi (TU-
SEM) olusturulmustur. Bu olusumun amaci; Ulke
capinda egitim ve kurs faaliyetlerinin artmasi ve
bunun icin isbirliklerinin gelistirilmesi, SEM’lerin
sorunlarini tek elden dile getirebilmek ve ¢dziime
kavusturma dogrultusunda c¢alismak, SEM’lerin
kullanabilecegi ortak kavram ve terimlerin olustu-
rulmasi, egitim ve kurslari tamamlayan bireylerin
yetkin, verimli ve topluma daha yararl hale gel-
melerini saglamak, verilen egitimlerin kalitesini
artirmak amaciyla ortak olgttler koymak, ulusal
ve uluslararasi projeler yapmak, bu amacla calis-
ma gruplari olusturmaktir.

Karsilagilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Yiksek ogretim blnyesinde yasam boyu 6g-
renme konseptinin en dnemli ayagdi olan SEM’lerin
onemi, aslinda yliksekdgretimde hentiz tam ola-
rak algilanabilmis degildir. Zira hemen her merkez
kurulusunda mevzuatini olustururken ciddi sikinti
yasamis, ardindan mekan bulmakta zorlanmistir.
Zira pek ¢ok ust yonetici yukarida zikredilen kon-
septi kavramakta zorlanmis, bu merkezlerin aslin-
da Universitelerin halka acilan en 6nemli pence-
resi ve sivil toplumla temas kuracagi nadide bir
zemin oldugunu nice sonralari kavramistir.
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Yasam Boyu Egitim Cergevesinde Siirekli Egitim Merkezleri

Sosyal sorumluluk cercevesinde Universite yer-
leskelerinde Ogrencilere, idari ve akademik per-
sonele hizmet veren SEM’lerin sehir merkezlerin-
de halka ve sivil toplum 6rgtitlerine daha faydal
olabilmeleri, Gniversal olanaklari ilgililerine birinci
elden sunmalari kendi gayretleri ve iliski aglariyla
asilabilecekleri sorunlar dogursa da, mevzuat kay-
nakli sorunlar kolay kolay asilacak gibi goziikme-
mektedir.

Zira SEM’lerde gorev alan akademik persone-
lin buralara ayirdiklari zaman ve harcadiklar eme-
gi, idari hizmetten sayilmamasi anlasilabilir degil-
dir. Zira yuritllen projeler ve kurslarda egitilen
kursiyerler, bu kurslarda gorevlendirilen 6gretim
elemanlarinin sayisi ve yonetilen butce dikkate
alindiginda, bu kapasitenin en azindan bir meslek
yiksek okulunu kapasitesinde az olmadigi ger-
cegini teslim etmek gerekir. Ne var ki bu kurslar
duzenlenirken temasa gecilen birimler, kurumlar
ve muesseseler disunildiginde yerleske boyut-
larini asan, piyasanin icine dalan, Gretim ve istih-
dama katki saglayan énemli bir misyonun da icra
edildigi gorulir.

Yuritlilen projelerden elde edilen gelirler-
den yaplilan kesintilerin orani ve dagilimi ise ayri
bir sorun teskil etmektedir. Zira merkez kesintisi
oraninin % 30 olmasi ve kesilen gelir vergileri ile
birlikte elde edilen gelirlerin yarisindan fazlasi-
nin kesilmesine yol agcmistir. Bu uygulama doner
sermaye- denge tazminati sarmalinin ¢6zilmesi
amaciyla yapilan degisikliklerden beklenen fayda-
yI saglayamamistir. Netice itibariyle 6gretim ele-
manlarinin yasal yollardan gelir getirici faaliyette
bulunmalarinin 6nlndn agilmasina cok da yararli
olmamistir.

Ogrencilere yénelik diizenlenen kurslar, mes-
lek edindirme kurslari cercevesinde, kiiciik ve orta
oOlcekli sanayi isletmeleri yaninda perakende sek-
toriinde faaliyet ylriten isletmelerle tesis edilen
ve uzun soluklu olarak yurtilen siregleri yone-
ten SEM yonetici kadrolarinin 2547sayili kanunda
zikredilen yonetici siniftan sayilmamasi, bu faali-
yetleri yaparken ayni zamanda zorunlu olduklari
dersleri de yapmak icin cirpinmalar ve YOK tepe
yonetimi tarafindan hala takdir edilmemis olmasi
Uzuntl kaynagidir. Bu bakimdan Sarrekli Egitim
Merkezlerinin verimliligini ve etkisini artirmak icin
enstitd mudurltkleri gibi SEM yoneticilerinin de
yasal olarak yonetici kadrolarina kabulii ve 6zluk
haklanyla ilgili iyilestirmelerin yapilmasi gerek-
mektedir.

SEM yoneticilerinin yasadiklari olumsuzluk

sadece ders yiku ile sinirli degil elbette. Kurulus
izninden itibaren YOK tarafindan yalniz birakilma-
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lari, 6nlerine belli bir hedefin konulmamasi ya da
sinirin ¢izilmemis olmasi, pek ¢ok tecrlibeyi de-
neme yanilmayla yoluyla kendi baslarina edinmis
olmalarinin yaninda yapilan her degisiklikte SEM
yoneticileri israrla gérmezden gelinmistir. Nitekim
2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun 58. Mad-
desinde ve 18.02.2011/ 27850 sayil Yiksekogre-
tim Kurumlarinda Doner sermaye Gelirlerinden
Yapilacak Ek Odemenin Dagitiimasinda Uygula-
nacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikte; Stirekli
Egitim Merkezleri zikredilirken gelirlerden dagi-
tim yapilacak sahislar bashgi altinda rektor, rektor
yardimcilari, dekanlar, dekan yardimcilari, enstiti
ve yiksekokullarin madur ve yardimcilan zikredi-
lirken, gelir getirici faaliyeti koordine eden gelirin
elde edilmesinde birinci derecede pay sahibi olan
SEM yoneticileri bu kapsama alinmamistir.

Ozliik haklar gérmezden gelinen elde ettikleri
gelirlerden emeklerinin karsiligi olan yonetici pay-
larini alamayan SEM yoéneticilerinin bu sorunlari-
nin baska platformlarda dile gelip gelmedigi, bu
sorunlarla ilgili olumlu katki saglayacak ¢alismala-
rin yapilip yapilmadigi konusunda hentiz bir bilgi
sahibi degiliz. Bu satirlarin, aslinda onlarca yildir
ihmal edilen akademik personelin gérmezden ge-
linen ve hi¢ de hak etmedikleri bir gelir dagilimi
adaletsizligi noktasinda maruz birakildiklari dis-
lanmanin yaninda pek de anlamli (!) oldugu diisu-
nilemez. Ne var ki, akademik camianin horlandigi
gunlerin bitmesi icin gayret gostermesi gereken
yonetici kadronun, nicedir kulak tikadiklar ve dl-
kenin geleceginin teminati olan genc¢ niifusun en
etkili yonlendirici glici olan akademik camianin
bu haykirislarina kulak vermesi hayati éneme ha-
izdir. Zira zaman azalmakta, mihlet dolmaktadir.
Marifet iltifata tabidir. Her kisin mutlak bir bahara
gebe oldugu unutulmamalidir.

Doner sermaye sorunu, 6gretim elemanlarin-
dan kesilen kesintilerin fazlaligi.

Universitelerin ve rektorlerin himmetine kal-
mis bir anlayis.

Halkla, sanayicilerle gelistirilmesi gereken di-
yalog kanallari.

Proje eksenli calismalarin 6nemi ve tesvik edil-
mesi hususu.

Ogrencilerin ilgisi, isyeri sahiplerinin etkisi.
Fiziki imkanlar ve sorunlari.

Bakanliklarla ve diger kurumlarla iliskisi.

*Bu yazida Kilikli, M. (2008), Tiirkiye Universitelerindeki Siirekli
Egitim Merkezlerinin Yapisi ve isleyisi, Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans tezi, Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi. ile
19-21 Nisan 2012 . Ulusal Strekli Egitim Kongresi Kitapcigin-
dan yararlanilmistir.
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Py Yeni Ogretim Programlarinin Uygulanmasinin Degerlendirilmesi Arastirmasi
Subat 2009

Web sitesinde yapilan bu arastirma, Tiirkiye genelinde bin 652 6gretmenin katilimiyla gerceklesmistir. Og-
retmenler, Yeni Ogretim Programlarinin Uygulanmasi sonucunda, uygulamanin nasil bir etki olusturdugu-
nu ve sonuglarinin nasil oldugunu degerlendirmislerdir.

Arastirma, 22 ilde 318 6gretmenle yiiz ylize anket teknigi uygulanarak yapilmistir. Ginimizde yabanci dil
Ogretimi, okul 6ncesi egitimden itibaren verilmesi icin calismalar baslatilmis bulunmaktadir. Bu sireg, ilk ve
ortadgretimde devam etmektedir. Arastirmayla, “Ortadgretimden mezun olan veya yiksekdgretime gegcen
bir 6grenci, s6z konusu yabanci dilin ne kadarini bilmekte ve ne kadarini kullanabilmektedir? Bu siiregte
eksiklikler ve hatalar var midir” sorularina cevap aranmistir.

A’ Yabanci Dil Ogretim Programlarinin Etkinligi Arastirmasi / Subat 2009

PN ILKSAN’in Degerlendirilmesi Arastirmasi / Mart 2009
Web sitesinde yapilan bu arastirma, Tiirkiye genelinde ILKSAN’a lye bin 163 6gretmenin katiimiyla ger-
geklesmistir. Ogretmenlerden, ILKSAN’In yénetimini, secimlerini ve sosyal yardimlarini degerlendirmeleri
istenmistir.

Py Ogrenme Ortamlarinin Degerlendirilmesi Arastirmasi / Nisan 2009
Web sitesinde yapilan bu arastirmaya 78 ilden bin 918 ilk ve ortadgretim 6gretmeni katilmistir. Ogretmen-
lerden, kendi okullarindaki 6grenme ortamlarinin yeterliligini ve dnemini degerlendirmeleri istenmistir.

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Uygulamasinin Degerlendirilmesi
Arastirmasi / Mayis 2009

Arastirma, Turkiye'yi temsilen NUTS Il diizeyinde 26 ilde 400 6gretmenle yiiz ylize anket teknigi uygulana-
rak yapilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yikselme uygulamasindaki goruslerine iliskin genel bir tutum belirlemek, magduriyetlerini
tespit etmek ve yeni diizenlemede sendika olarak Bakanlga tespit ve 6nerilerde bulunmak amaglanmistir.

Web sitesinde yapilan arastirmaya bin 103 ilkdgretim 6gretmeni katilmistir. SBS’nin yeni bir uygulama ol-
masindan dolayi, ilkdgretim 6gretmenleri gdzliyle bu sinava nasil bakildigi ve hangi sorunlari beraberinde
getirdigi tespit edilmeye calisiimistir.

|=| Seviye Belirleme Sinavi’nin (SBS) Degerlendirilmesi Aragtirmasi / Mayis 2009

Haziran 2009

Web sitesinde yapilan bu arastirmaya 504 ortadgretim dgretmeni katilmistir. 0SS’nin 2009 yilinda son kez
yapilmasi ve 2010 yilinda iki asamali yeni bir sinav uygulamasina gecilmesi nedeniyle, yliksekogretime
gecis sistemine, ortadgretim 6gretmenlerinin nasil baktigl ve hangi sorunlari besledigi tespit edilmeye ¢a-
listimistir.

A’ Yiiksekogretime Gegisin Degerlendirilmesi Arastirmasi

P Ogretmenlerin Tatil Aliskanliklari Arastirmasi
= Haziran 2009
Arastirma, 12 ilde 157 okulda 599 ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenlerle ylz ylize anket teknigi uygulanarak
yapilmistir. Bu ¢alisma ile 6gretmenlerin tatil aliskanliklarinin neler oldugu tespit edilerek, tatil profilleri
ile tatil haritalarinin ortaya cikarilmasi ve Turkiye’deki tatil yerlerinin 6gretmenler tarafindan tercih edilme
nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi amacglanmistir.
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Ogretmen Adaylarinin KPSS’ye Bakis Agilari, Sorunlari ve Beklentileri Aragtirmasi

Haziran-Temmuz 2009

Arastirma, 27 Haziran’da 12 ilde 15 Universite giris ve bahgesinde KPSS’ye girecek/giren 599 6gretmen ada-
yiyla yUz yize anket teknigi uygulanarak yapiimistir. Bu arastirma ile, her yil artan 6gretmen adaylarinin,
atanabilmeleri icin 6nlerine konulan KPSS engeline bakis agilari, sorunlari, beklentileri ve ¢6ziim énerileri
saptanmaya calisiimistir.

Kademeler Arasi Gegis ve Yonlendirme Arastirmasi / Haziran-Agustos 2009

Arastirma, 12 ilde 157 okulda 599 ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenlerle yiiz yliize anket teknigi uygulanarak
yapilmistir. Bu galismayla, egitim sisteminde kademeler arasi gegis ve yonlendirme uygulamalarina yonelik
sorunlarin tespit edilmesi, 6gretmenlerin bu uygulamalar hakkinda bilgi, tutum ve davraniglarinin ortaya
cikarilmasi amaglanmigtir.

Tiirkiye’de Ortak Bir Kimlik Olarak Otekilik Arastirmasi / Nisan 2009-Subat 2010
Arastirma iki asamali yapilmistir. Birincisi, 14 ilde 78 kanaat dnderiyle derinlemesine gérismeden olu-
surken; ikincisi ise Turkiye'yi temsilen NUTS | diizeyinden 16 ilde 2 bin 190 kisiyle ylz yiize anket teknigi
uygulanarak yapilmistir. iginde barindirdigi etnik, dini ve kiltiirel gruplarin gesitliligi nedeniyle bir “mozaik”
olarak tanimlanan Turkiye, bu cok kalturli yapisindan kaynaklanan birtakim avantaj ve dezavantajlarla
karsi karsiya bulunmaktadir. Glnlimuz Turkiyesi’nde insanlar gegcmiste hi¢c olmadigi kadar birbirleri ile i¢
ice yasamakta, otekiyle her an yliz ylize gelme risk ve imkani ile baglasik bir hayat siirmektedir. S6z konusu
riskleri en aza indirmek, bir arada yasama imkanini artirmak ve farkli kimlikler arasindaki sosyal birlikteligi
glclendirmek icin, bu kimliklerin hem birbirlerine hem devlete yonelik hem de egitime bakis agilari objek-
tif bir bicimde ortaya ¢ikarilmaya calisiimistir.

Sozlesmeli Ogretmenlerin Kadro Sorunu Arastirmasi / Ocak-Subat 2010

Web sitesinde yapilan bu arastirmayla; sozlesmeli 6gretmenlerin kadro sorunlari ele alinarak, hangi sart-
larda ve nasil kadroya gecmeleri gerektigi, kendilerinden 6grenilip, sonuglarinin Milli Egitim Bakanligi, hii-
kiimet ve Meclis glindemine tasinarak acilen ¢6ziime ulastirilmasi amaglanmistir. Ankete 81 ilden 2 bin 500
sozlesmeli 6gretmen katilmistir.

Sinif Yonetimi ve Yapilandirmaci Yaklasim Arastirmasi / Subat 2010

Arastirma, 12 ilde bin 532 ilk ve ortadgretim 6gretmeniyle yiz ylze anket teknigi uygulanarak yapilmistir.
Bu calismada, egitim sisteminde sinif yonetimi ve yapilandirmaci yaklasimin nasil isledigi ve sonuglarinin
nasil oldugu ortaya ¢ikarilmaya cahsiimistir.

Okul Ortaminin Giiven ve Saglk Yoniinden Degerlendirilmesi Arastirmasi

Haziran-Eyliil 2010

Arastirma, 12 ilde, 300 okulda, 600 6gretmen ve bin 200 6grenci ile yuz yize anket teknigi uygulanarak
yapilmistir. Tarkiye’deki okul ortamlarinin gliven ve saglik yoninden hangi durumda oldugu; okul ortami-
nin givenligi, okullarin temizligi, okul kantinleri ve okul servis araclari olarak dort alt ana baslik altinda ele
alinmis olup sorunlu olan uygulama ve yontemlerin neler oldugu ortaya cikariimaya calisiimistir.

Ogrencilerin Meslek Segimini Etkileyen Faktérler Arastirmasi / Haziran 2011

Arastirma, 12 ilde, bin 200 ortadgretim son sinif 6grencisi ile yliz ylize anket teknigi uygulanarak yapilmis-
tir. Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS) arifesinde 6grenciler, mesleki alanlarini belirleme konusunda en yogun
donemlerini yasamaktadir. LYS’ye ilk kez girecek 6grencilerin, meslek segciminde nelere 6nem verdigi ve
nelere dikkat ettigi tespit edilmeye calisiimistir.

Ogretmen ve Yoneticilerin Giindeme ve Giindelik Hayata iliskin Degerlendirmeleri

Aragtirmasi / Kasim 2011

Arastirma, 12 ilde, 200 okulda, 1200 6gretmen ve yoneticiyle yuz yiize anket teknigi uygulanarak yapilmis-
tir. Turkiye’nin gelecegini insa eden ve en énemli meslek grubuna sahip olan 6gretmen ve yoneticilerin,
glindeme ve gilindelik hayata iliskin gorusleri, fikirleri ve dnerileri, hem kamuoyunu aydinlatma agisindan
hem de egitim camiasinin gorislerinin neler oldugunun bilinmesi agisindan tespit edilmeye ¢alisiimistir.

4+4+4 Yeni Egitim Sistemine iliskin Ogretmen Ve Veli Algisi Arastirmasi / Mayis 2012
Arastirma, 12 ilde, 1200 ilk ve ortadgretim 6gretmeni ile 1200 veliyle yiz ylze anket eknigi uygulanarak
yapilmistir. Yeni egitim siteminin hem 6gretmenler hem de veliler tarafindan nasil algilandigi, bu sistemde
nelerin olmasi, nelerin olmamasi gerektigi tespit edilmeye calisiimistir.
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Arkadan Yiiriiyenler iz Birakamazlar

“YOK'iin iyi bir bilgisayar alt yapisi yoktu. Bilgi islem altyapisi
tamamen ¢6kmiis durumdayd. Hatta ben odama ilk geldigim-
de, bilgisayar agmaya ¢alisirken sekreterlerin bana glildiigiint
fark ettim. ‘Niye gliliiyorsunuz’ dedim. ‘"Hocam o bilgisayar dort
yil boyunca hig agilmadi ki, niye agmaya ¢alisiyorsunuz, agilmaz
o’ dediler. Hakikaten denedim agilmadi.”

YOK eski Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ile yapilan mu-
lakatta kaydedilen bu tespit, reform ihtiyaci her zaman dillen-
dirilen Yuksekogretim Kurulu'nun doénemsel fotografidir ve
Gzulmemek hakikaten elde degil...

Bu Ulkede herkesin geriden gitmek gibi bir liksi olabilir
ama YOK'Un asla... Gelismis (lkelerde degisim ve déniisim
Universitelerden baslar ve bitlin toplumsal katmanlara dogru
yayilir. Bizde ise, ge¢miste dayatmalar ne yazik ki YOK'ten bas-
lamis ve asagiya dogru yayilmistir. Ozgurliiklerin gasp edildi-
gi, resmi ideolojinin torna imalatina ters diisen akademisyen-
lerin canina ot tikandidy, ehliyet ve liyakat yerine hakim sinifa
sadakatin one ¢iktigi, “Ordu Goreve” pankarti altinda, “Ciktik
acik alinla” marslan ile topuk selaml akademisyenlerin geng-
lere rol model olarak sunuldugu, antidemokratik uygulamala-
rin mekani olan yuksekogretim(!)... Yillarca bos yere akitilmis
gozyaslarinin ve sikilmis yumruklarin nedeni oldu.

Anayasal 6zerkligi olan, kimseye hesap vermek zorunda
olmayan, katsayi ve basortusu yasagdi gibi kararlariyla insanla-
rin diinyasini bir anda karartabilen, 6zgurligin bitiin nimet-
lerinden faydalanan ama universitelerin ve akademisyenlerin
6zgurlugl s6z konusu olunca 6zglirliklere sasi bakan bir ku-
rum.

12 Eylil bakiyesi kurumun gézden gecirilmeye ve masaya
yatinlmaya ihtiyaci oldugu konusunda herkes hemfikir. Kurul-
dugu giunden bu yana tartismalarin odaginda olmaktan da
kendini bir tiirlii alamayan YOK'lin basértiisi ve katsayi uygu-
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lamasiyla ilgili Katolik tutumunu terk etmesiyle halkin kana-
atlerinde yumusama oldu. Bu noktadan hareketle Yusuf Ziya
Ozcan, belki yeni bir cigir acarak degil ama eski bir izi silerek
iz birakmayi basardi. Bilisim altyapisiyla ilgili kamuoyuna yan-
styan tespitler 6nemli ama daha 6nemlisi, zihinsel degisime
olan ihtiyactir.

Milli Egitim Bakanlidiile bir butlnluk icerisinde hareket et-
mesi gereken, diger bir ifadeyle egitimin miitemmimi olmasi
gereken kurum, darbe anayasasinin verdigi glivence ve ihtilal
mantiginin devami olan yaklasimlariyla hep catisma halinde
olmayi secti. YOK, 30 yili askin stiredir yiiksekdgretimi topar-
layamadi, bilimsel ve teknolojik gelismelere 6nci olamadi.
Dulinyada bilgiye ulasanlar ile bilgiye ulasamayanlardan ziyade
bilgiyi Gretenlerin 6nde oldugu gerceginden kendine 6devler
¢ikaramayan kurum, cogu akademisyen tarafindan “golge et-
mesin, baska ihsan istemez” seklinde degerlendirildi.

YOK'iin koordinasyon kurumu haline gelmesi ve mevcut
yetkilerinin budanmasi yolunda yapilan tartismalar ozellikle
bazi donemlerde yogunlasmis ama ne hikmettir bilinmez re-
form ihtiyaci her defasinda &telenmistir. YOK'U yeniden gun-
deme getirmek, reform ihtiyacina dikkat cekmek ve degisime
olan ihtiyacin altini bir kez daha ¢izmek lizere konuya mercek
tuttuk.

2023 hedefi koyan ve gelecegi kurgulamak isteyen bir G-
kede (iniversitelerin ve YOK'{in sorunlarindan bir an énce kur-
tulmasi ve uzagi gérmesi gerekmektedir.

Konficyus, “Yeteri kadar uzagi géremeyenlerin onlerinds
daima sorunlari vardir” der. Bu llkede uzagi gérmesi gereken
kurumlarin basinda ise YOK gelmektedir. Eger gelecek adinz
bugun bir iz birakilacaksa, iz birakmasi gerekenler mutizk=
onde yurumek zorundadir. Clnku aradan ylritiyenlerin iz &
rakma sansi yoktur.
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